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INOVAJUNTOS

O projeto Inovaduntos — Cooperagéo Urbana Triangular para Inovagao e Sustentabilidade é resultado
de uma parceria entre a Confederagdo Nacional de Municipios (CNM) e o Centro de Estudos Sociais
da Universidade de Coimbra (CES), com financiamento da Unido Europeia. Assinado em 2019 e com
execucdo prevista para os anos de 2020 a 2023, o objetivo do projeto & promover inovagao — com
fim de desenvolvimento — utilizando a colaboragdo entre paises, municipios e consorcios.

As atividades do projeto sdo realizadas em Portugal, no Brasil e em outros paises da América Latina.
A'ideia é que a troca de experiéncias entre municipios e consorcios destas nagoes (ou dentro de uma
mesma nagdo) consiga proporcionar desenvolvimento urbano que seja voltado a inovagdo e que
colabore com a implementagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da Nova
Agenda Urbana (NAU).

Organizam-se os municipios/consorcios em 4 clusters teméticos: (i) desenvolvimento econdmico; (ii)
desenvolvimento regional e consorcios; (iii) cidades verdes e mudangas climaticas; e (iv) espagos
inclusivos para inovagdo cultural e social. Esta designagdo de clusters permite direcionar as entregas
do InovaJuntos, pensando em criar solugdes personalizadas para cada cidade, de forma a aumentar
a eficiéncia, a eficacia e a sustentabilidade do projeto. A execugdo do InovaJuntos envolve ndo apenas
0 setor publico, mas também a sociedade civil, o setor empresarial e as instituicdes de ensino,
ressaltando-se sua relevancia como um projeto participativo.

Figura 1 - Objetivo geral

IinovaJuntos

InovaJuntos - Cooperacao Urbana Triangular para Inovacao e Sustentabilidade

Fortalecer o desenvolvimento urbano integrado, através de politicas locais de

inovacdo, no Brasil, na America Latina & em Portugal, visando contribuir para a

implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS] e da Nova
Agenda Urbana (NAU).
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CONFEDERAGAQ NACIONAL DE MuNiciPios (CNM)

Criada em 1980, a CNM é uma organizagdo independente, apartidaria e sem fins lucrativos que atua
na representagdo politico-institucional dos municipios brasileiros. A nivel nacional, a representagao é
feita junto a0 Governo Federal e ao Congresso Nacional. Internacionalmente, a entidade participa de
organismos e associag0es, dentre eles a Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos Locales (Flacma) e a Organizagdo Mundial de Cidades e Governos Locais
Unidos (CGLU). Em 2020, a CNM possuia 5.098 municipios contribuintes, o que representa 92% do
total brasileiro.

As iniciativas da CNM passam pelas areas politica e técnica. Dentre as atividades politicas, a entidade
participa de conselhos, comités, 6rgdos de discussdo e acompanha as politicas publicas. Além disso,
observa as pautas de votagdo do Congresso Nacional, intervindo no processo legislativo e articulando
com os parlamentares quando considerado necessario. Em @mbito técnico, algumas das principais
atividades da CNM s@o: desenvolver ferramentas tecnologicas; produzir estudos técnicos e pesquisas;
e fornecer orientagdo técnica e juridica aos municipios.

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA, PORTUGAL (CES)

Fundado em 1978, o CES é uma instituigdo cientifica dedicada a investigacao e a formagao avangada
nas ciéncias sociais e nas humanidades, através de uma abordagem inter e transdisciplinar. Em 2002,
0 GES recebeu o estatuto de laboratério associado, a instituigdo de investigagdo a quem foi concedido
0 estatuto se compromete a assessorar 0 governo em areas cientificas para a preparagdo de politicas
publicas. Com mais de 800 pessoas em sua estrutura de investigadores, este centro possuia, em
2019, projetos com paises como Reino Unido, Africa do Sul, Chile e Brasil.

UNIAO EUROPEIA

Os Estados-Membros da Unido Europeia decidiram unir os seus conhecimentos praticos, 0S seus
recursos e 0s seus destinos. Juntos, construiram uma zona de estabilidade, democracia e
desenvolvimento sustentavel, preservando simultaneamente a diversidade cultural, a toleréncia e as
liberdades individuais. A Unido Europeia assume o compromisso de partilhar os seus éxitos e 0s seus
valores com 0s paises e povos que Se encontram para além das suas fronteiras.
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SOBRE O DOCUMENTO

Este documento apresenta a metodologia para estruturar espagos de inovagdo do projeto InovaJuntos
— Cooperagdo Urbana Triangular para Inovagao e Sustentabilidade. O texto contextualiza os ambientes
de inovacgdo definidos no ambito do projeto, que serdo implementados nos municipios e consorcios
participantes.

O objetivo é que este documento possa ser referéncia para a estruturagdo dos espagos de inovagao
do InovaJuntos, bem como para outros ambientes com finalidades similares. Todas as atividades
relacionadas aos espagos de inovagao estardo divididas em duas fases subsequentes: implementacao
e operacdo. Na fase de implementagdo, realiza-se a proposta para a estruturagao do espago de
inovacdo, bem como o detalhamento de sua ativagdo. Na fase de operagdo, detalha-se 0s processos
para criagdo e acompanhamento de solugoes.

Figura 2 - Etapas de construcéo dos espagos de inovagdo

implementagio operagao

Aqui, faz-se referéncia a primeira parte da metodologia, tratando de definices sobre pontos
relacionados aos espagos de inovagdo, assim como a fase de implementagdo. A ideia é fazer uma
contextualizagdo sobre esses locais, definindo aspectos como objetivos e funges. Apresenta-se as
etapas que serdo utilizadas para propor a estruturacdo e ativagdo dos espagos de inovagao em cada
um dos municipios/consoércios. Sendo assim, este texto & extremamente importante em termos de
alinhamento e transparéncia das atividades realizadas pelo InovaJuntos.
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DEFINICOES

Os espagos de inovagdo sao uma das principais entregas do InovaJuntos. Para que seja possivel
entender seus objetivos e atividades da maneira mais clara possivel, julga-se necessario,
primeiramente, elaborar uma contextualizagdo sobre alguns assuntos que envolvem o tema. Sdo
esses: inovagdo, ecossistemas de inovagao e espagos de inovagao.

INOVACAQ

0 termo inovagao pode possuir varias definicdes, dependendo das entidades e dos contextos com
que se esta trabalhando. No projeto InovaJuntos, a inovagdo é entendida como o processo de criar
ou adaptar solugGes novas, em determinado contexto, para que se possa solucionar um problema ou
alcancar resultados melhorados, de forma bem-sucedida.

Inovagdo ndo precisa, necessariamente, ser algo completamente novo ou inédito, que nunca foi
testado antes — no entanto, deve ser novo em determinado contexto (Seja em paises, estados, cidades,
empresas, entre outros). Ela também ndo necessariamente precisa ser usada para solucionar um
problema, mas pode ser um instrumento para melhorar processos, tornando-os mais eficientes. Por
fim, independentemente de sua finalidade, entende-se que a inovagao precisa ser bem-sucedida em
seu objetivo.

Inovagdo é o processo de criar ou adaptar solugdes novas, em determinado
contexto, para que se possa solucionar um problema ou alcancar resultados
melhorados, de forma bem-sucedida.

ECOSSISTEMAS DE INOVACAQ

Ecossistemas de inovagdo sao ambientes onde a interagdo e a cooperagao sao essenciais. Esses locais
sdo polos criativos, em que o objetivo é fomentar o desenvolvimento social e econdmico através da
colaboragdo e da troca de experiéncias entre os Stakeholders (grupos de pessoas ou organizagoes
com algum tipo de interesses pelas agOes de uma determinada organizagdo). S3o exemplos de
ecossistema de inovagao locais como: parques tecnoldgicos, incubadoras, coworkings, living labs e
Instituictes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICTs).

Ecossistema de inovagdo sdo ambientes em que o objetivo é fomentar o
desenvolvimento social e econdmico através da colaboragdo da troca de entre 0s
Stakeholders.
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ESPAGOS DE INOVAGAQ

Espacos (ou ambientes) de inovagao sdo locais propicios para a troca de experiéncias; em que a
diversidade de pensamentos, vivéncias e interpretacdes é de extrema importancia. A interagdo entre
agentes com diferentes opinides permite transformar experiéncias e aprendizados em conhecimento,
0 que favorece a criagdo de solugbes inovadoras para resolugdo de problemas ou melhoria de

Processos.

Espacos de inovagdo sdo ambientes propicios para a troca de experiéncias, em
que a interagdo entre agentes com diferentes visdes de mundo permite transformar
experiéncias e aprendizados em conhecimento.
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ESPAGOS DE INOVAGAO INOVAJUNTOS

Atualmente a discussdo de desenvolvimento urbano sustentavel tem entrado na pauta de varios paises.
Em outras palavras, deseja-se promover o desenvolvimento nas cidades de forma que seja possivel
melhorar as condiges de vida da geragdo atual e, a0 mesmo tempo, ndo prejudicar a capacidade da
geracdo futura de fazer o mesmo. Nesse contexto, a inovagdo € vista como um instrumento para
viabilizar o desenvolvimento urbano sustentavel.

Transformar o processo inovativo em uma agdo participativa € relevante, principalmente, em ambito
local. A razdo que explica essa participagdo é a vivencia no municipio, o conhecimento da realidade,
do historico e da cultura local. Além disso, diante de um cenario de recursos restritos, a priorizagao
de atividades é essencial.

No projeto InovaJuntos, 0s espacos de inovagdo sao ambientes propicios para articulagdo de redes.
Essas conexdes podem ocorrer de duas formas: (i) a nivel local, por meio da interagdo entre os
diversos segmentos da populagdo (por exemplo sociedade civil organizada, setor produtivo, setor
publico, instituicdes de ensino etc.); e (i) a nivel externo, através do contato entre espagos de inovagao
de diferentes municipios no Brasil ou em outros paises.

OBJETIVO

De forma geral, tem-se como objetivo estruturar um espaco hibrido que propicie um ambiente
colaborativo, interativo e criativo para a geragao de solugdes. Estes ambientes prezam pela interagdo
entre representantes locais e/ou externos para buscar solugdes inovadoras sobre temas de interesse.
Os espagos de inovagdo sdo ambientes provedores de ideias, capazes de facilitar a prototipagem de
solugdes para promogao de desenvolvimento urbano integrado e sustentavel.

Os espagos de inovagdo /novaJuntos sdo ambientes provedores de ideias, capazes
de facilitar a prototipagem de solugdes para promogao de desenvolvimento urbano
integrado e sustentavel.
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HISTORICO DO PROJETO

A implementacdo dos espagos de inovagdo ocorre, temporalmente, posterior ao panorama construido
no Diagndstico Vocacional Participativo. O documento é um instrumento essencial para que 0s
espacos de inovagao possam cumprir seu objetivo. As vocagdes e limitagdes identificadas pelos atores
locais (governo municipal, sociedade civil organizada, setor publico e instituicdes de ensino) fornecem
direcionamentos. Em outras palavras, sugerem pautas importantes de serem trabalhadas para alcangar
0 desenvolvimento sustentavel.

Box 1 — Priorizag3o de areas tematicas

Apesar de o Diagndstico Vocacional Participativo direcionar a atuagao dos espagos de inovagdo, a
priorizagao de areas tematicas ainda € um ponto importante. Mesmo diante das forgas e entraves
locais identificadas no Diagnostico, surge um questionamento: o que devo priorizar em um
primeiro momento?

Uma sugestdo é escolher alguns critérios para definir as prioridades de um local ou territorio.
Sugere-se realizar uma avaliagdo utilizando norteadores, como:

— Complexidade: quanto menor a complexidade, mais prioritario é o tema;
— Investimento: quanto menor o investimento, mais prioritario é o tema;

— Resisténcia: quanto menor a resisténcia, mais prioritario € o tema.

FUNCOES DOS ESPACOS DE INOVAGAQ

Seguindo a classificacdo utilizada em um estudo’ de 2014 elaborado pelo Nesta (entidade britanica
especializada em areas como a inovagdo a nivel governamental), os laboratorios do setor publico
podem ser classificados de acordo com as atividades que desenvolvem. Tal classificacdo facilita o
entendimento das fungdes que podem ser desempenhadas pelo espago de inovagao InovaJuntos,
conforme metodologia sugerida.

T PUTTICK, Ruth; BAECK, Peter; COLLIGAN, Philip. The teams and funds making innovation happen in governments around the world.
Londres: Nesta & Bloomberg Philantropies, 2014.
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Definir as fungoes dos espagos de inovagdo permite um maior direcionamento na “Fase de Operagao”,
em que o objetivo € a criagdo e/ou prototipagdo de solugdes inovadoras. Esta classificagao deve ser
vista como uma grande orientagdo sobre 0 escopo potencial de atuagdo dos espagos de inovagdo nos
municipios, garantindo alinhamento com suas prioridades. As fungdes dos espagos de inovagdo sao
classificadas da seguinte forma:

Tabela 1 - Classificagdo das fungdes dos espagos de inovagéo

Funcgdes Caracteristicas
Foco em  solucionar  problemas  prioritarios,

Criar soluges para

1. o desenvolvendo solugGes adaptadas ao contexto local e
problemas especificos .
escalaveis.
. . Colabora para uma maior agdo participativa no municipio
Engajar populagdo para . " I
2. por meio de didlogos entre o setor publico e outros

encontrar novas ideias T
segmentos municipais.

Objetiva modificar a forma como o setor publico lida com
a inovagdo, oferecendo cursos e treinamentos para
desenvolvimento de habilidades, transformagbes de
processos etc.

Transformar processos,
3. |habilidades e cultura do
governo

Desenvolver politicas mais
4. |abrangentes e alcangar
mudangas no sistema

Fonte: Puttick ef al. (2014) adaptado.

Elaboragdo de pesquisas que sirvam como referéncia
para formulagdo de politicas puablicas no futuro.

ESTRUTURA DO ESPACO DE INOVAGAO INOVAJUNTOS

Os espagos de inovagdo serdo ambientes obrigatoriamente hibridos. De um lado, a parte fisica
possibilita um maior engajamento e participagao dos habitantes dos municipios ou consorcios, além
de garantir melhor interagdo entre a equipe de inovagdo. Por outro lado, a parte remota sera relevante,
especialmente, para estabelecer conexdes em prol da prototipagao de solugdes inovadoras. Ha
possibilidade de variagdes no local fisico, mas necessita-se de, no minimo, acesso a internet,
instalagOes elétricas adequadas e computadores.

Existem diversas possibilidades de estruturagdo do espago de inovagdo, sugere-se iniciar esse
processo investindo em computadores e disponibilizando-o0s aos usuarios do local. Ao garantir acesso
a internet e a instalagGes elétricas adequadas, o espago permite maior inclusdo de atores com
diferentes backgrounds, o que, por sua vez, engrandece as discussoes realizadas no espago.

Ampliar a estrutura do espago de inovagao, em relagdo a estrutura minima supramencionada, favorece
a criagdo de um ambiente mais propicio a geragdo de solugGes inovadoras. Na metodologia
InovaJuntos, considera-se ideal a estruturagdo de um espago com 4 modulos, promovendo maior
interagdo entre 0s usuarios do espago e coordenagdo das atividades de inovagao.

10
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— Sala de reunides: local para reunides, apresentagoes e discussoes. Neste modulo sdo alocados
mesa, computador, cadeiras, televisdo, equipamentos audiovisuais, entre outros;

— Local de pesquisa: espaco para estudos e pesquisas. Neste modulo sdo alocados mesas, cadeiras,
computadores, entre outros. A falta de divisérias entre as estagoes de trabalho permite uma maior
interagdo entre a equipe durante o trabalho, facilitando a comunicagao;

— Local de comunicagdo: espago para conversas, leitura e descanso. Neste modulo sdo alocados
sofas, pufes, poltronas etc.;

— Copa: local de refeigdes e descontragdo. Neste mdodulo sdo alocados bancadas, cafeteira, frigobar,
armarios, filtro de agua, utensilios de cozinha, entre outros.

1
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FASE DE IMPLEMENTAGAO

A fase de implementagdo estd dividida em dois momentos distintos, proposi¢do e ativagao, com o
objetivo de elaborar uma proposta que possa ser efetivamente aplicada a realidade local. Ao final desta
fase, espera-se que 0 municipio consiga vislumbrar um espago de inovagdo coerente com a
metodologia do InovaJuntos.

0 momento de proposicdo corresponde as definigdes iniciais do espago de inovagdo InovaJuntos para
0 municipio, sendo elas localizagdo, estrutura e equipe. A equipe responsavel pela condugdo deste
momento serd encarregada de analisar o perfil do municipio, por meio de dialogos com o setor publico
a respeito de capacidade de estruturagdo do espago de inovagdo. Para chegar a essa analise, é
fundamental que a equipe seja composta por pessoas que: (i) tenham acesso a prefeitura; (ii)
conhecam a realidade do municipio; e (iii) possuam capacidade de articulagdo com os varios
segmentos locais.

O momento de ativagdo objetiva concretizar tudo aquilo que foi definido na etapa anterior. Sob
responsabilidade do setor publico local, deve-se pensar no planejamento para a implementagdo do
espago de inovagdo no municipio. Para isto, é preciso mobilizar diferentes areas (finangas, compras,
obras, seguranga etc.) com o intuito de garantir ndo apenas que todos o0s requisitos legais sejam
cumpridos, mas também que a proposta esteja adequada a realidade municipal do momento.

PROPOSICAO DO ESPAGO DE INOVAGAO

COMPOSIGAO INICIAL DO ESPAGO

Existem varias caracteristicas essenciais para que 0 espago de inovagdo consiga ter sucesso. Para a
metodologia do InovaJuntos, uma das contrapartidas da participagdo no projeto é a disponibilizagao
de um ambiente fisico onde espaco de inovacdo funcionara. O modulo minimo do local é uma sala
com mesa, cadeiras, computador e webcam. E também necessario que o ambiente possua
fornecimento estavel de energia e internet de qualidade.

Apenas com os elementos basicos descritos, ja € possivel que o espago de inovagao opere no formato
hibrido minimo. Entretanto, pode-se ampliar a estrutura fisica do espago de inovagdo, seja por meio
da construgdo de um ambiente proprio ou do aproveitamento de locais ja existentes. Pensando na
possibilidade de escalabilidade do espago de inovagdo, sugere-se avaliar 3 critérios relacionados a
localizagdo: dimensdo, acessibilidade e infraestrutura.

12
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Tabela 2 - Avaliagdo de localizagéo

Critério Temas a serem verificados
— Espago suficiente para a construcdo de 4 modulos

Dimensdo

— Localizagdo visivel e de facil acesso

— Estacionamento e pontos de transporte publicos
proximos

— lluminagdo publica em funcionamento

— Acesso para pessoas com deficiéncia

Acessibilidade

— Sistema de instalagdes elétricas

— Sistema de cabeamento estruturado

— Sistema de audio e video

Infraestrutura — Sistema de climatizagdo

— Sistema de seguranga contra incéndio/panico
— Sistema de instalagdes hidraulicas

Dimensdo

Considera-se 20 m? como o tamanho ideal para comecar o funcionamento do espago de inovagao.
Este € um tamanho adequado para a garantia de uma boa circulagdo de pessoas dentro do ambiente,
além de proporcionar suficiente conforto e organizagio do espaco. E possivel que a dimensdo seja
maior ou menor, a depender da disponibilidade de locais no municipio.

Acessibilidade

A acessibilidade € de extrema importancia para assegurar a inclusdo e participagdo de pessoas
diversas, tendo em vista que a colaboragdo é parte essencial do projeto InovaJuntos. A localizagdo do
espaco de inovagdo precisa ser de facil acesso, com estacionamento e pontos de transporte publico
proximos (Onibus, metrd, entre outros).

E necessario que exista iluminagdo pablica em funcionamento nas proximidades do local,
possibilitando o transito seguro em qualquer momento do dia. Garantir o acesso de pessoas com
deficiéncia também € relevante para permitir que usuarios com diferentes condigdes de mobilidade
possam usufruir do espago. Caso necessario, deve-se pensar em adaptagdes de acesso, como por
exemplo rampas e piso tatil.

13
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Ainda em caso de espagos de inovagdo que funcionem em dependéncias da prefeitura, a questao de
acessibilidade mantém sua importancia. O fluxo de usuarios que frequentam o espago deve ocorrer
com maior facilidade sem, no entanto, prejudicar os procedimentos de seguranga necessarios ao
funcionamento do local.

Infraestrutura

Ao escolher a localizagdo adequada, é preferivel que as condigdes de infraestrutura se mostrem
favoraveis ao funcionamento do espago de inovacdo. Para a realizagdo de suas atividades, é
imprescindivel que as partes elétrica e de conexdo a internet do espago estejam em pleno
funcionamento. Assim, deve-se priorizar locais que ja possuam alguns itens, tais como: (i) pontos
elétricos; (ii) pontos de dados, voz e telefonia; (iii) cabeamento estruturado para redes de informatica
e telefonia; e (iv) cabos e equipamentos para projetores, video e som.

Sistemas de instalagdes hidraulicas (necessarias para construcdo de copa e banheiro) e sistemas de
climatizagdo (para instalagdo de aparelhos de ar-condicionado) j& instalados sdo preferiveis por
questoes de bem-estar dos usudrios. Em termos de seguranga, necessita-se de um projeto de
sinalizagdo de emergéncia e rota de fuga, além de aprovagdo da fiscalizagdo do corpo de bombeiros.
Recomenda-se, ainda, que 0 espaco de inovagdo possua facil acesso a banheiros.

Construir um local, escolher algo ja construido ou priorizar a atuagao de forma hibrida?

A resposta a esse questionamento depende do que se pretende atingir com o espago de inovagdo
em um municipio. Para escolher entre construir uma localidade, escolher algo ja construido ou
trabalhar de forma prioritariamente hibrida, é necessario levar em consideracdo as limitagdes
apontadas pelos pontos focais durante 0 momento de proposigao.

Um importante quesito para a estruturagdao do espago de inovagdo é o financeiro. Trabalhar de
forma hibrida possibilita o alcance dos objetivos do espago de inovagao InovaJuntos, podendo ser
realizado a um menor investimento inicial. Entretanto, uma maior disponibilidade de recursos para
constituir uma localidade fisica pode ser um diferencial para potencializar as relagdes interpessoais
e incentivar a criatividade devido & maior comodidade do ambiente.

Independentemente da escolha feita, 0 importante é poder contar com um espago de inovagao que
conecte a rede de cooperagdo e comunicacdo mundial proposta pela metodologia InovaJuntos!
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CONSTITUIGAO DE EQUIPE

A equipe sera a principal responsavel pelas atividades realizadas no espaco de inovagdo. Para a
composigao desta equipe, deve-se levar em consideragao a grande diversidade existente entre 0s
municipios brasileiros. A escolha dos membros de equipe do espago de inovagdo poderd ocorrer de
diferentes formas, como por exemplo por meio da selegdo de voluntarios, utilizagdo de colaboradores
do quadro atual, abertura de processo seletivo ou designagdo de comissionados.

Em relagdao ao tamanho da equipe, esta pode ser formada por apenas um membro (no qual serdo
concentradas todas as atribuigbes do espago) ou por grupos maiores, com melhor distribuigdo de
atribuices entre os participantes. Independentemente de seu tamanho, sugere-se que a equipe
possua dois principais requisitos (conhecimento e acesso), garantindo a realizagdo das atribuigoes
relacionadas ao espago de inovagdo de maneira mais eficiente.

O primeiro requisito € o conhecimento a respeito do municipio. Deve-se ter clareza a respeito do
historico do territorio, das iniciativas participativas ja realizadas e das experiéncias adquiridas ao longo
do tempo. Para o segundo requisito, deve-se priorizar membros com acesso aos diferentes segmentos
da populagdo.

Estes requisitos simplificam a formagao e articulagdo das redes do InovaJuntos, uma vez que facilitam
0 alinhamento entre todos os atores envolvidos no processo de desenvolvimento urbano integrado e
sustentavel. Além disso, devido ao bom relacionamento j& estabelecido com o setor publico local, é
possivel, por exemplo, implementar as solugdes encontradas nos espagos de inovagdo de maneira
mais agil e eficaz.

ELABORAGAO DE PROPOSTA DO ESPAGO DE INOVAGAO INOVAJUNTOS

A proposta de espago de inovagdo € uma das entregas do projeto, sendo de responsabilidade da
equipe InovaJuntos. Serdo realizadas reunides bilaterais com todos 0s municipios e consorcios
participantes. Partindo de um ponto comum, a equipe do projeto e os pontos focais discutirdo sobre
trés aspectos: (i) finalidade dos espagos de inovagao; (ii) local fisico; e (iii) equipe de inovagao.

Levando em consideragdo as particularidades de cada local, o resultado serd a ficha do espago de
inovagdo. Em outras palavras, sera entregue uma proposta, a partir da qual o municipio trabalhara
para a implementagao de seu proprio espaco de inovagdo. Os questionamentos que norteardo as
reunioes estao descritos na tabela a seguir:

Tabela 3 - Questionamentos na proposta de espago de inovagao

Sobre a finalidade dos espagos de inovagao

— Jaexiste algum direcionamento ou priorizagdo de temas que serdo abordados nos espagos de
inovagao InovaJuntos?
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Sobre 0 espago fisico

— Uma das contrapartidas para a participagdo do projeto InovaJuntos € a disponibilizagdo de um
espaco fisico que possa comportar o espago de inovagdo. O municipio ja tem algum local em
mente?

—  Os requisitos minimos para a implementagao dos espacos de inovagdo sao acesso a internet,
energia e computadores. Além destes, 0 municipio apresenta outros aspectos que consideram
relevantes para seus espagos de inovagao?

— A'ldgica participativa dos espagos de inovagdo InovaJuntos vincula-se a participagdo ativa da
sociedade. Como o municipio/consércio planeja garantir a participagdo social em seu espago
de inovagdo?

Sobre a equipe de inovagio

— A equipe do espago de inovagdo sera responsavel por conduzir 0S processos que levem a
solugdes inovadoras que levem ao desenvolvimento sustentavel. Os membros que participardo
do espago de inovagdo ja foram pensados?

— Parte da equipe de inovagdo sera formada por atores locais que tenham vinculo com a
prefeitura. Ha conhecimento no quadro de colaboradores, ou dentre contatos proximos da
prefeitura, perfis disponiveis para atuagao no espaco de inovagao?

— Seria possivel firmar parcerias com instituicdes locais de ensino, pesquisa e inovacao para
auxilio as atividades do espacgo de inovagdo InovaJuntos?

— Ha possibilidade de garantir bolsas ou ajudas de custos para contratagdo de estagiarios?

— Fora da area de influéncia direta da prefeitura, ha a expectativa de complementagao de equipe
por meio de trabalho voluntério?

— Pensando em uma equipe diversa, qual seria a melhor abordagem para sua composi¢do em
seu municipio/territorio?

ATIVACAO DO ESPACO DE INOVACAQ

Posteriormente ao processo de proposigao do espaco de inovagdo, 0 setor publico local sera
responsavel pelas atividades do momento de ativagdo. Existem diversas maneiras de concretizar as
atividades relacionadas a estruturagdo do espago de inovagao, porém, aconselha-se que passem pela
mobilizagdo da estrutura organizacional do municipio.
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Durante a mobilizagdo, pode-se dividir os agentes em grupos que terdo diferentes atribuiges. Alguns
grupos mobilizados terdo a fungdo de conferir se a proposta de implementagdo do espago de inovagao
mantém-se adequada a realidade municipal. Outras atribuicbes importantes que devem ser
consideradas sdo: (i) divulgar a estruturagdo do espago de inovagdo para a populagdo local, com o
intuito de estimular seu uso; (i) garantir que todos os requisitos legais para estruturagao sejam
cumpridos, ndo apenas na fundagdo do espago, mas também em seu funcionamento; (iii) sensibilizar
possiveis colaboradores da equipe do espaco; e (iv) em caso de necessidade de obras, garantir a
compra de materiais e contratagoes de prestadores de servigos.

A agilidade para a execugao do momento de ativagdo do espago € fundamental para que ndo se perca
0 engajamento e a motivagado da populagdo local, parte fundamental para o funcionamento da
metodologia InovaJuntos. Além disso, ressalta-se que o descasamento entre os momentos de
proposicao e ativagao pode ocasionar uma inadequacgdo da proposta, de forma a evitar retrabalhos.
Considera-se ideal que a ativagdo seja realizada o mais rapido possivel, para que 0 espago possa
entrar em “Fase de Operagdo” e gerar as tdo esperadas solugoes inovadoras.
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