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Como chegamos aqui?

Atividades remotas

Sessoes de cooperacao Reunioes bilaterais -

Reunides virtuais realizadas todas as tercas e quintas-feiras Diagnésticos Situacionais
para o compartilhamento mais detalhado das boas praticas que

haviam sido apresentadas no encontro inicial do Projeto. i~ .
P ) EIIIS realizadas sob

demanda dos Municipios para a
realizacdo de diagnodsticos setoriais

Ao longo do projeto,
foram realizadas muitas

atividades de interacio EAVs de temas considerados relevantes e
com os Municipios A fim de garantir a troca de informagBes e experiéncias urgentes na gestao mltJ)nlapali bem
portugueses e municipais brasileiras, toda semana, as quartas-feiras, foram como ~ discussao  so C:e agumla
brasileiros. Promoveu-se realizadas Encontros Abertos Virtuais para o compartilhamento situagao apresentada pelo

de boas praticas. representante  do Municipio no
Projeto.

um espaco virtual
semanal para
acompanhamento de
atividades de cada » .
participante, além do Reunioes semanais de
’ - ~

compartilhamento de atualizacao -
boas praticas. Reunides realizadas todas as quintas-feiras Houveram reunioes de grupos de trabalho

Grupos de trabalho

para atualizagdo das atividades realizadas ao para a discussao e implementagdo de atividades
longo da semana e discussio de plano de com tematica especifica em todas as tergas feiras.

trabalho para a semana seguinte.

IinovaJuntos
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Como chegamos aqui?

Atividades remotas

Capacitacoes e webinarios

Realizaram-se capacitagoes em tematicas
consideradas relevantes pelos participantes do Projeto.
Foram identificadas algumas demandas comuns a maioria
dos Municipios/Consorcios do Inovaluntos e encontradas
boas praticas que atendiam as demandas apresentadas,
cujos representantes foram convidados a compartilhar de
forma mais aprofundada. Ao todo, organizou-se sessOes
virtuais, com cerca de 1h30 cada. Cabe ressaltar que a
organizagao das transmissoes ocorreu de forma equilibrada
entre a equipe CNM e a equipe CES.

Da parte da equipe de Portugal, foram realizados trés
seminarios web (ou webinarios) no total. Um primeiro sobre
inovagao em politicas publicas (22 de fevereiro de 2022), e
dois outros preparatérios para a Missao Técnica de
Cooperagao ao Brasil.

IinovaJuntos
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000 P
"" CAPACITACOES

CLUSTERS

Principais temas abordados:

Plano diretor e regularizagdo fundiaria urbana: estratégia para a
gestao municipal

Transparéncia e Participacdo Dos Multiplos Atores: Bases De

Uma Boa Governanca
Coleta Seletiva - Como dar o primeiro passo

Orcamento Participativo Jovem

Inovacbes e Solugdes Verdes e Sustentdveis para o

Desenvolvimento Territorial

Nova Agenda Urbana e Area técnica de Desenvolvimento Urbano
da CNM

Estratégias Inovadoras para o desenvolvimento do turismo nos
Municipios

Politicas Publicas de atencdo aos idosos

Redes de apoio para o desenvolvimento social e a captagcao de

recursos
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Como chegamos aqui?

Missoes técnicas e Acordos de Cooperacao

Missoes técnicas e Acordos de

A 12 Missdo Técnica Inovajuntos ocorreu nos dias 23 a 27 de margo

Cmmragm de 2022. Apdés a CerimOnia de Abertura realizada em Brasilia/DF,

brasileiros e portugueses que participam do Projeto viajaram para

As missBes técnicas do Inovaluntos ocorreram em 2022, em dois conhecer as experiéncias de 4 Municipios brasileiros participantes da

eventos separados: a Miss30 Brasil e a Miss3o Portugal. Levando em iniciativa. As visitas ocorreram em Santarém/PA (pelo Cluster 1); regido do

consideragdo a légica colaborativa do Projeto, ambos os eventos tiveram Medio Vale do Itajal/SC (atuagao da APIS, pelo Cluster 2); Feliz
dois objetivos principais: Deserto/AL (pelo Cluster 3); e Goias/GO (pelo Cluster 4).

Buscaram conhecer os casos de sucesso de alguns
parceiros, aprender com as praticas e saberes dos
participantes e contribuir para o aprimoramento das
praticas visitadas.

Procurou-se fortalecer a cooperacao entre membros do

mesmo cluster, prioritariamente, e entre membros do
Projeto, de forma geral.

IinovaJuntos 14
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issoes técn

Missao Portugal

Entre os dias 20 e 30 de novembro, Portugal recebeu a 22 Missao
Técnica Inovaluntos. As atividades comecaram em Lisboa, capital do pais,
onde se reuniu a delegacao do Projeto. A programacao também contou
com momentos de reconhecimento de outras realidades portuguesas, em
gue os participantes viajaram para 4 regides do pais (dependendo do
Cluster Tematico de interesse).

A iniciativa foi mais um momento de cooperacao e compartilhamento
de experiéncias, além de contar com visitas /7 /oco para conhecimento de
boas praticas realizadas em Municipios portugueses. Outro ponto
importante da Missao foi o avanco na formalizacao de parcerias entre
portugueses e brasileiros.

— - - —~
. -
- < . A

Acordos de Cooperacao

Os quatros grupos formados por representantes de Municipios e de
Consorcios publicos brasileiros, durante a viagem para Portugal, se
reuniram para debater com autoridades locais do pais a intencao de firmar
uma cooperagao por intermédio do Projeto Inovaluntos. Os grupos
estiveram em visitas aos Municipios europeus e puderam conhecer as
experiéncias e boas praticas que sao executadas em cidades portuguesas.

Todos os Municipios que participam do projeto assinaram a intengao
de fechar um acordo de cooperacao, chegando a mais de 60 Termos de
Intencdo de Cooperacao firmados. As parcerias tém como objetivo a
transferéncia de conhecimento em diversas areas da gestdo local, tais
como: turismo, residuos sdlidos, educagao, inovacao e tecnologia.

15



Como chegamos aqui?

Diagnostico Vocacional Participativo

O que é o Diagnostico?

Um Diagndstico Vocacional Participativo é uma ferramenta que
apresenta um panorama sobre as vocagOes de determinada localidade.
Trata-se de um olhar cuidadoso, construido a partir de diversos pontos de
vista, com o intuito de entender os principais avancos e desafios
enfrentados em importantes dimensodes, como: meio-ambiente,
governanca local, inclusao social, gestao governamental, educacao,
saude, infraestrutura, economia e seguranga.
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Como o Diagnostico contribui
para o Espaco de Inovacao?

A implementacao dos Espacos de Inovagao ocorre posteriormente ao
panorama construido no Diagnéstico Vocacional Participativo. As
contribuicOes realizadas pelos atores locais (governo municipal, sociedade civil
organizada, setor publico e instituicdes de ensino) fornecem importantes
direcionamentos a atuacao dos espagos, orientando-os quanto a importantes
pautas para alcancar o desenvolvimento urbano integrado e sustentavel.

A mobilizagdo e o engajamento construidos ao longo do Diagndstico
contribuem ndo apenas para o fortalecimento do carater participativo do
processo de inovagao municipal, mas especialmente para sua particularizagao: as
caracteristicas e demandas apontadas pelo préprios municipes tornam-se
centrais para a busca de solucdes e formulacdo de politicas publicas. Nesse
sentido, as vocacgoes e limitagoes identificadas despontam como norteadores
fundamentais para o debate sobre inovacao nos Municipios brasileiros.

16
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O gque aprendemos
com o Diagnostico?

A estratégia de vocagbes do Municipio de Itabirito esta centrada no
aproveitamento da janela de oportunidades gerada pela indiastria de
extracao de minérios. Os recursos gerados e as estruturas criadas devido a esta
atividade possibilitam o desenvolvimento de outras atividades econdmicas,
prezando pela sustentabilidade econémica a longo prazo.

Em suma, deve-se priorizar a utilizacao das riquezas geradas pela exploracao
dos recursos naturais no momento presente para investir em atividades
portadoras de futuro.

Prioriza-se o potencial turistico de Itabirito a curto prazo, atividade ja
explorada de forma incipiente no local. A infraestrutura ja estabelecida para atender
a industria de minérios garante condigdes adequadas para o inicio de um processo
de diversificacao industrial, outra estratégia relevante para um horizonte
temporal menor.

A médio prazo o foco é aprimorar as areas de infraestrutura e educacao,
primordiais para a indugdao de vocagOes. A partir de uma base mais solida, cria-se
um ambiente favoravel para o aperfeicoamento de atividades voltadas a inovacao
e tecnologia.

Indrictria da axtracdo de minérios

Beneficios
Crescimento local

Disponibilizagao de
recursos

Janela de oportunidades

W
Curto prazo Lon) Longo prazo
: Médio prazo
Turismo Inovacio
Tecnologia

Diversificagao Educacao
industrial
Infraestrutura
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A indastria de mineracdo de Itabirito permitiu seu crescimento e
enriquecimento, mas traz pontos de atencao para o desenvolvimento de
outros potenciais locais. Tendo em vista que a atividade extrativo-mineral
apresenta elevado potencial de geracdao de renda, garantindo significativa
disponibilidade de recursos ao Municipio, a matriz de incentivos existentes é
tal que se concentra esforcos na propria atividade de extragdo de minérios.

Assim, dificulta-se a elaboragdo e aplicacdo de estratégias para a
diversificacdo da matriz produtiva municipal, tanto a nivel do setor publico
quanto da sociedade em geral.

Como ja apontado anteriormente, o principal problema de uma matriz
produtiva baseada em mineracdo é a finitude dos recursos naturais.
Embora a indistria de mineragao apresente grande potencial a curto prazo,
deve-se explorar outras oportunidades econémicas de Itabirito, garantindo o
desenvolvimento urbano integrado do municipio também a médio e longo
prazo.

Com base nas estratégias de vocacoes definidas para Itabirito, identifica-
se as principais limitacdes para a elaboracdo e realizagdo de estratégias
eficientes e bem-sucedidas para o desenvolvimento municipal. As dificuldades
foram separadas em quatro grandes blocos, englobando os pontos: gestao,
tecnologia, juventude e integracao.

InovaJuntos

Integra

Meﬁrmr a

comunicacao e
cooperacao
entre os
setores

Juventu

Atrﬂlﬁo e

permanéncia

de jovens; e

qualificacao
da mao-de.

Gestao
Eficiéncia e
destinacao
de recursos

Tecnolo

NecHBdad

e de
modernizag
ao do
municipio
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Proposta do espaco de inovacao Inovaduntos

ALHEUTET [

Sobre os temas prioritarios

A finalidade dos Espacos de Inovacdo norteara a
atividades que serdo realizadas no local. O objetivo é definir,

pelo menos em um primeiro momento, as pautas que serao FINALIDADE DO ESPACO DE INOVAGAO EM

trabalhadas em cada Municipio/Consércio, adiantando o ITABIRITO:
planejamento em termos de mobilizacao da comunidade e
envolvimento de individuos os grupos de outros locais. O Espaco trabalhara com o projeto Itabirito 2050:
. iniciativa que contemplara multiplas politicas
C | bieti 4 trut SLtljs e publicas por meio de agdes de planejamento
omo exemplo, se o0 objetivo é estruturar a Itabirito 2050

agroecologia no local, pode-se mapear agricultores locais estratégico abrangendo os 17 Objetivos de
que poderiam contribuir para o desenvolvimento do setor Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

primario. Dentro do ambito do Projeto, ao definir a
priorizagdo de tematicas, consegue-se pensar em
participantes do Inovaluntos que possuem boas . o ~
experiéncias em agroecologia e que poderiam compartilha- Dlvernsm_cagao
las. econdémica

Também abordard o tema de diversificacdo
econdmica, um grande desafio para municipios
mineradores.

Vale destacar que a definicao de temas permite um
melhor auxilio e acompanhamento, por parte da Equipe
Inovaluntos, das solucOes criadas em cada um dos Espacos.

InovaJuntos 20



Proposta do espaco de inovacao Inovaduntos

Espaco fisico

Sobre o local

Existem varias caracteristicas essenciais para que
um espaco de inovacao consiga ter sucesso. Para a
metodologia do Inovaluntos, uma das contrapartidas
da participacdao no Projeto é a disponibilizacdo de um
ambiente fisico onde Espaco de Inovagao funcionara.
O modulo minimo do local € uma sala com mesa,
cadeiras, computador e webcam. E também
necessario que o ambiente possua fornecimento
estavel de energia e internet de qualidade.

Ao escolher a localizacdo adequada, € preferivel
que as condicoes de infraestrutura se mostrem
favoraveis ao funcionamento do espaco de inovacao.
Para a realizacdo de suas atividades, € imprescindivel
que as partes elétrica e de conexdo a internet da sala
escolhida estejam em pleno funcionamento.

InovaJuntos

Localizacao

Estrutura
do local

Légica

participativa

A previsdo € que o espaco fisico estara localizado na
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, com um
espago exclusivo para a Inovagao InovaJuntos com
previsdao para conclusdao da reforma até 2024, podendo
finalizar antes.

Em um primeiro momento, o Espago de Inovagao
ontara com sala de reunibes, computador, TV e mesas.

A capacidade esperada estara entre 10 e 12 pessoas
contando com o espacgo de reunides.

Sera realizado a sala para movimentar o Projeto
Itabirito 2050, realizando diversas reunioes com
diversos segmentos da sociedade, visando sempre a
diversificagao econémica e melhoria nos pilares.
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Proposta do espaco de inovacao Inovaduntos

Constituicao da equipe

Sobre a equipe de inovacao
Coordenador do Espaco*: Leonardo Barbosa

A equipe sera a principal responsavel pelas
atividades realizadas no Espaco de Inovacao. Para a

composicdo desta, deve-se levar em consideracdo a Quem sao: Par(_:erlas com instituicoes de

grande diversidade existente entre os Municipios ensino:

brasileiros. A escolha dos membros da equipe do Espago _ . o S

de Inovacdo poderd ocorrer de diferentes formas, como Alnda_ nao. definiram as pessoas _ ONEspago sera disponibilizado para

por exemplo por meio da selecio de voluntarios, utilizacdo que Eartlaparao dos Espag_:os de realizagao de _parcerias  com  grupos de

de colaboradores do quadro atual, abertura de processo Inonagao. Pensam em uma equipe com estudos, organizagoes da SOC|edade~ civil e

seletivo ou designacdo de comissionados. ’Eres pessoas, com perfil semelhante ONGs. Havera também colaboragao com

aquele proposto inicialmente pela equipes de implementagao de projetos.

Independentemente de seu tamanho, sugere-se que Equipe Inovajuntos.

a equipe possua dois principais requisitos (conhecimento e
acesso), garantindo a realizacgago das atribuicoes
relacionadas ao espaco de inovacao de maneira mais
eficiente.

* Pessoa responsavel pelo Espaco em um primeiro momento, devendo participar das
atividades de ativacao e operacionalizacdo junto com a Equipe Inovaluntos. Ha a possibilidade de
substituicdo do cargo, em momento posterior a escrita deste documento (margo de 2023).

InovaJuntos 22
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Préoximos passos

Jornada de inovacao

1. Analise do Municipio -
Diagnostico Vocacional
Participativo

2. Articulacao -
Proposta do Espaco de Inovacao

InovaJuntos

3. Preparacao -
Capacitacao para
funcionamento

4. Ativacao -
Concretizacao do Espaco de
Inovacao

A jornada de inovacdo estd diretamente associada as
entregas e objetivos do Projeto Inovaluntos. No primeiro
passo, realizou-se a Andlise do Municipio, que buscou
identificar as principais forgas e fragilidades locais, além de
engajar a comunidade e incentivar a participacao dos cidadaos.
O presente documento estd inserido no segundo passo,
englobando as reunides bilaterais e elaboragdo das Propostas
de Espaco de Inovagao para cada um dos participantes do
Inovaluntos.

As etapas seguintes correspondem as atividades
programadas para o Projeto. O terceiro passo obijetiva
capacitar os atores envolvidos no Espaco de Inovagao, para que
este possa operar de maneira eficiente. Os passos quatro e
cinco correspondem, respectivamente, a concretizacao do que
foi definido na Proposta de Espaco e a operacao, em que serao
idealizadas solugdes inovadoras.

5. Prototipacao -
Criacao de solucoes
inovadoras para o Municipio
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Préoximos passos
Jornada de inovacao

A atuacao dos espacos de inovacao

dependem basicamente da uniao de:

Jornada
- desafios locais: de

colaboradores dispostos e engajados Inovacao
na busca de solucdes e troca de
conhecimentos, e;

aplicacao de uma jornada de
inovacao, que passe pela definicao

locais
do problema.

Colaboracao e
troca de
conhecimentos

InovaJuntos
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Jornada de Inovacao

Etapas

Etapas dajomada de
inovacao

COMPILACAO DE INFORMAGCOES

Registro de desafios identificados e
discutidos durante reunides.

PROTOTIPACAO DE SOLUGOES

Simulagao de produtos desenvolvidos
com base na idealizacao de solugoes.

InovaJuntos

OBSERVAGCAO PARTICIPATIVA

Atividades interativas para que os atores
verbalizem seus pensamentos.

GERACAO DE IDEIAS

Geracao de solucdes inovadoras, abrindo
espacgo para discussao sobre novos produtos.

IMPLEMENTAGAO DE SOLUGAO !

Implementacao da solucao de forma
efetiva e replicavel.
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Ideathon - Brasilia, outubro 2023.
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Ideathon - Definicao de Desafios

Cluster 1 - Desenvolvimento Econémico e Inovag¢do

141 responses
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Ideathon - Definicao de Desafios

Cluster 2 - Desenvolvimento Territorial e Consoércios

79 responses
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Ideathon - Definicao de Desafios

Cluster 3 - Cidades VVerdes e Mudancas Climaticas
94 responses

gestdo de residuos

explorac@o ambiental recursos financeiros é cobranga de multas
. . = residuos solidos
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Ideathon - Definicao de Desafios

Cluster 4 - Espacos Inclusivos e Inovagédo Cultural e Social
93 responses

pessoal qualificado
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Ideathon - Solucoes propostas

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4
a ) a . ) - ) a )
CETIM Monitoraluntos Turismo Incubaluntos
Centro de Informacao MICTIEERIMETIE
Municipal participativo App que orienta Plataforma para
Plataforma aue turistas sobre e gera auxiliar municipios no
Plataforma/software i canaii de informacoes sobre desenvolvimento de
ooty comunicagio parz desloramonte para omealtoriac
g p : engajar e interagir N p . o
politicas publicas . arrecadacao turistica capacitacao
N J “° N Y, N J

IinovaJuntos
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Entregaveis por municipio

Definicao do escopo
de solucao

W,

—

InovaJuntos

Fevereiro de 2024
a )

Protétipo da solucao

- W,

Acompanhamento mensal

Maio de 2024
a )

Analise de resultados
(case) da solucao

N .

2 semestre de 2024

-~

Plano de
sustentabilidade dos
espacos de inovacao

-

~

W,

Avaliacao de impacto
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