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SOBREO
DOCUMENTO

O Plano de Sustentabilidade de Inovagdo Municipal visa a estabelecer um marco estratégico para orientar os esforgos em realizagdes e inovagdes
promovidas pelos municipios e consorcios participantes do projeto InovaJuntos. A proposta central do plano é transformar as iniciativas fomentadas
ao longo do projeto em praticas recorrentes aliadas aos programas de politicas pablicas municipais, garantindo que as agées implementadas sejam

amplamente reconhecidas como praticas essenciais e inovadoras para o desenvolvimento sustentdavel a nivel local.

Alinhado aos principais instrumentos que fundamentam o projeto, o plano adota como pilares os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
Nova Agenda Urbana (NAU), dois marcos globais que estabelecem diretrizes para o desenvolvimento sustentéavel e inclusivo a nivel local. Nesse
contexto, o Plano de Sustentabilidade da Inovagéio Municipal busca promover uma abordagem integrada das relagées publico-sociais, incentivando a
participagdo ativa de todos os atores envolvidos, desde a fase inicial de ideagéio das solugdes até a validagdo e execugdo das iniciativas, sempre com
o objetivo de alcan¢ar maior desempenho e escalabilidade das agées propostas.

Estes planos néio surgem ao acaso, resultam de ampla experimentacgéio e compartilhamento de experiéncias ao longo da execugéo do InovaJuntos.
Com base em diagndsticos detalhados e entrevistas realizadas com os principais stakeholders locais, foi possivel identificar e mapear potenciais
resultados e impactos das inovagdes municipais. Essa andlise criteriosa permite a construgéio de um didalogo qualificado sobre as oportunidades e

desafios presentes no cendrio local, além de oferecer subsidios para estratégias que visam a mitigar eventuais desvantagens competitivas destes

territorios.

Portanto, o Plano de Sustentabilidade de Inovagéo Municipal representa um marco crucial para a inovagdo nos municipios, atuando como um
catalisador para a transformagdo local e regional ao longo do tempo. Ao promover a construgéio de narrativas de mudanga e o monitoramento
coletivo das agdes, o plano estabelece um ambiente propicio para a inovagéio continua e o aprimoramento das politicas pablicas, aléem de fortalecer o
engajamento comunitdrio e estimular uma cultura de cooperacgéio para o desenvolvimento sustentavel.
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PROJETO
INOVA

O projeto InovaJuntos — Cooperacgdo Urbana Triangular para Inovacgéio e
Sustentabilidade resulta de uma parceria entre a Confederag¢do Nacional de
Municipios (CNM) e o Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES),
com financiamento da Delegagdo da Unicio Europeia. Assinado em 2019, com
execucdo realizada entre os anos de 2020 e 2024, o objetivo do projeto é promover
inovagdo — com fim de desenvolvimento - utilizando a colaboragéio entre paises,
municipios e consorcios.

As atividades do projeto, até o presente momento, foram realizadas em Portugal,
no Brasil e em outros paises da América Latina. A ideia é que a troca de
experiéncias entre municipios e consércios destas nagdes (ou dentro de uma
mesma hagéio) consiga proporcionar desenvolvimento urbano que seja voltado a
inovagdo e que colabore com a implementacgédo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS) e da Nova Agenda Urbana (NAU).

Organizam-se os municipios/consércios em 4 clusters tematicos: (i)
desenvolvimento econémico; (ii) desenvolvimento regional e consércios; (jii)
cidades verdes e mudangas climaticas; e (iv) espagos inclusivos para inovacgéo
cultural e social. Esta designacgéio de clusters permite direcionar as entregas do
InovaJuntos, pensando em criar solugdes personalizadas para cada municipio, de
forma a aumentar a eficiéncia, a eficéacia e a sustentabilidade do projeto. A
execugéio do InovaJuntos envolve néio apenas o setor piblico, mas também a
sociedade civil, o setor empresarial e as institui¢gées de ensino — tornando-se um
projeto participativo.



CONFEDERAGAO
NACIONAL DE
MUNICIPIOS (CNM

Criada em 1980, a CNM é uma organizagdo independente, apartidaria e sem fins
lucrativos que atua na representacdo politico-institucional dos municipios
brasileiros. A nivel nacional, a representacéio é feita junto ao Governo Federal e ao
Congresso Nacional. Internacionalmente, a entidade participa de organismos e
associagdes, dentre eles a Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos Locales (Flacma) e a Organizagéo Mundial de Cidades e

Governos Locais Unidos (CGLU).Em 2020, a CNM possuia 5.098 municipios Co NFEDER A C A"O N A C’ON A L DE MUN’C[P’O S

contribuintes, o que representa 92% do total brasileiro.

As iniciativas da CNM passam pelas areas politica e técnica. Dentre as atividades
politicas, a entidade participa de conselhos, comités, orgcios de discusséo e
acompanha as politicas piablicas. Além disso, observa as pautas de votagédo do
Congresso Nacional - intervindo no processo legislativo e articulando com os
parlamentares quando considerado necessdrio. Em a@mbito técnico, algumas das
principais atividades da CNM sdo: desenvolver ferramentas tecnologicas; produzir
estudos técnicos e pesquisas; e fornecer orientagdo técnica e juridica aos
municipios. .




CENTRO DE ESTUDOS
SOCIAIS DA
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA, PORTUGAL

Fundado em 1978, o CES é uma instituigdo cientifica dedicada a investigacgdo e ¢ formacgéo
avanc¢ada nas ciéncias sociais e nas humanidades, através de uma abordagem inter e
transdisciplinar. Em 2002, o CES recebeu o estatuto de laboratério associado - a instituigéo de
investigagdo a quem foi concedido o estatuto se compromete a assessorar o governo em areas
cientificas para a preparaccéio de politicas publicas. Com mais de 800 pessoas em sua estrutura de
investigadores, este centro possuia, em 2019, projetos com paises como Reino Unido, Africa do Sul,
Chile e Brasil.

A estratégia cientifica do CES visa democratizar o conhecimento, revitalizar os direitos humanos e
contribuir para que a ciéncia constitua um bem piblico. O trabalho abrange um amplo espetro de
atividades cientificas e de extenséio, de ambito nacional e internacional, com especial atengéo ao
dialogo Norte-Sul e Sul-Norte, contribuindo para o desenvolvimento, divulgagédo e aplicagéo de
ciéncia de ponta e para uma investigagédo e formagéo avangadas de exceléncia.

@CGS
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UNIAO
EUROPEIA

A relagdo entre Brasil e Unidio Europeia existe desde a década de 60, com a troca de
missdes diplomaticas entre as duas partes. O bloco econémico possui papel de
destaque na diplomacia mundial, ja que representa 27 paises da Europa. Devido a
essa influéncia, a UE destina cerca de 10% de seu orgamento para agées
internacionais, fortalecendo outros paises em areas como desenvolvimento, boa
governanga e combate ¢ fome. Vale ressaltar que a representacéio do bloco

comercial, em territério nacional, é feita pela Delegacgéio da Unido Europeia no Brasil. U n i 5 0 E u ro pe i a




OQUEEUM
PLANO DE

Um plano de sustentabilidade € uma estratégia formal que visa a garantir que
um projeto, programa ou organizag¢éo consiga manter suas operagdes, impacto
e relevancia ao longo do tempo, de forma responsavel e equilibrada. Ele envolve
a criacgdo de diretrizes e metas claras para o uso eficiente de recursos, a
preservagdo do meio ambiente, a promocgdo de praticas sociais justase a
sustentabilidade financeira. O plano também deve prever mecanismos de
adaptacgdo e inovagdo para lidar com desafios futuros, assegurando que os
resultados desejados possam ser mantidos em longo prazo.
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A IMPORTANCIA
DO PLANODE
SUSTENTABILIDADE

Em um processo continuo de construgéo, andlise e validagéo, o plano de
sustentabilidade antecipa as necessidades essenciais para o sucesso de um
projeto. Nesse contexto, a sustentabilidade néo se limita a preservagéio de
recursos, mas estende-se a capacidade de manter e evoluir projetos de inovagéo
ao longo do tempo. Assim, assegura-se que esses projetos gerem impactos
positivos duradouros, estejam alinhados com as necessidades da comunidade e
sejam capazes de se adaptar a mudangas e desafios futuros.

Para alcangar esses objetivos, € fundamental definir estratégias claras que
incluam financiamento continuo, gestdo eficiente de recursos, engajamento das
partes interessadas e mecanismos de avaliagdo e adaptagdo constante. Os
principais beneficios dessa abordagem incluem:

 Construcdio eficiente dos objetivos.

» Acompanhamento continuo dos resultados.

* Maior engajamento das partes interessadas.

» Melhor alinhamento de interesses compartilhados.

« Construcgdo eficiente dos objetivos.

« Acompanhamento continuo dos resultados.
» Maior engajamento das partes interessadas.
* Melhor alinhamento de interesses
compartilhados.

Um plano de sustentabilidade bem estruturado promove a criagdo de um ecossistema de inovagéo robusto
e resiliente, que ndo apenas atrai novos talentos, empresas e investidores, mas também fortalece a
economia local. Essa abordagem integrativa facilita a colaboragdo entre diferentes setores — administragéo
publica, empresas privadas, instituicdes de ensino e sociedade civil — promovendo solu¢gdes colaborativas
para os desafios urbanos.

Ademais, os critérios de desenvolvimento do plano abrangem a eficiéncia econdmica, a equidade social e o
respeito ao meio ambiente, formando uma base sdlida para uma atuagao socioambiental responsavel. Essa
dimenséao integrada oferece vantagens competitivas organizadas e sustentaveis, contribuindo para um
desempenho superior dos projetos.

Por fim, € importante destacar a capacidade de adaptacdo do plano de sustentabilidade as constantes
mudangas no cenario econdmico, social e ambiental. Em vez de adotar uma postura rigida e imutavel, o
plano deve ser concebido com flexibilidade, permitindo que ele se ajuste continuamente as necessidades e
interesses do publico local, garantindo sua relevancia e eficacia ao longo do tempo.
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Para facilitar os repasses publicos de desenvolvimento municipal, o Governo de Santa Catarina sancionou a Lei Estadual n°18.861, de 31de
janeiro de 2024, que criou o Programa de Qualificagéo dos Consércios Publicos Interfederativos de Satide (QUALICIS). Essa lei estabeleceu os
critérios para que o Estado participe como ente consorciado e autoriza a transferéncia de recursos, desde que os contratos dos consorcios
incluam os requisitos previstos no artigo 3° da referida lei.

Entre as entidades agenciadas o Consércio APIS possui um repasse ligado é Secretaria de Estado da Satde (SES) de Santa Catarina para custear
exames, consultas e servigos médicos por meio de convénios. Como consércio multifinalitario, a APIS pode prestar e gerir servigos de forma
regionalizada. Por isso, os municipios de Apiina, Ascurra, Guabiruba, Pomerode e Rodeio pretendem manter o Servigo de Acolhimento
Institucional, enquanto Benedito Novo, Doutor Pedrinho, Rio dos Cedros e Timbo planejam manter o Servigo de Familia Acolhedora por meio do
consoércio. Jé llhota e Luiz Alves tém interesse em implementar um Centro de Atencgéo Psicossocial (CAPS), seguindo o modelo ja existente em
Apiana, Ascurra e Rodeio.

”’AI’ < @Ce
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PARTICIPACAONO
INOVAJUNTOS

A APIS, entdo denominada CISAMVI, foi escolhida para o projeto InovaJuntos por meio de seu primeiro edital, publicado em 18 de novembro de 2020.
Naquele periodo, o consércio englobava 16 municipios e uma populagédo superior a 800.000 habitantes. O foco estava em fortalecer os lagos entre os
consorciados e aprimorar o plano de trabalho voltado d inovagéo, fundamentado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e na Nova
Agenda Urbana (NAU). Daniella Tarouco e Vanessa Schmitt, da equipe técnica do consércio, lideraram e acompanharam todas as atividades do
projeto.

Como parte da etapa de pré-diagnéstico, foram realizados encontros com pontos focais dos municipios efou consércios, onde houve esclarecimentos
sobre o diagnéstico vocacional participativo. Essas reunides também serviram para fomentar reflexées acerca das potencialidades, demandas,
vocacoes e fragilidades de cada localidade. Esse processo inicial néo s6 delimitou as motivagées e necessidades gerais, mas também introduziu os
atores-chave locais @ metodologia e definiu o roteiro das visitas previstas para a etapa de leitura comunitaria.

A leitura técnica envolveu coleta e andlise de dados econdomicos, sociais, ambientais e institucionais, com fontes como IBGE, DataSebrae e CiDados da
CNM. Essas informagdes forneceram uma narrativa inicial sobre o municipio, que seria refinada nas proximas fases. A leitura comunitaria focouem
informacodes qualitativas, obtidas por meio de didlogos, entrevistas e visitas técnicas, permitindo um entendimento profundo das experiéncias e
demandas locais. Esse processo gerou uma versdo preliminar do diagnéstico vocacional participativo.

Por fim, uma oficina de validagdo foi realizada com os atores locais para ajustar e validar o diagnéstico, destacando areas prioritéarias parao
desenvolvimento do territério e ampliando a compreenséio sobre a realidade municipal.

Em conformidade com as realizagées no projeto, o engajamento do municipio foi evidenciado por:

fﬂ @ces .
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DIAGNOSTICO

O Diagnéstico Vocacional Participativo InovaJuntos foi realizado com o objetivo de
oferecer uma visdo abrangente e detalhada das vocagées e caracteristicas do
municipio. O processo incluiu uma metodologia colaborativa que integrou
conhecimentos da populacgéo local, dados secunddrios de fontes plblicas e uma
andalise das capacidades institucionais do municipio. Esse diagnéstico revelou tanto
os avangos quanto os desafios enfrentados em areas-chave como meio ambiente,
governanga local, incluséo social, gestéio governamental, educagdo, sadde,
infraestrutura, economia e seguranga.

O diagnéstico foi desenvolvido em cinco etapas principais: Pré-diagnéstico, Leitura
Técnica, Leitura Comunitaria, Construgdo Compartilhada e, finalmente, o
Diagnéstico Vocacional. Entre as atividades realizadas, destacam-se a coleta e
andlise de dados secundérios, didlogos com a sociedade para levantamento de
informacgodes qualificadas, visitas técnicas a pontos estratégicos do municipio e
oficinas colaborativas, resultando em um documento abrangente e participativo.

O relatorio final apresentou um triplo recorte tematico: a maturidade institucional do
municipio para promover inovagdées e melhorias, a andlise situacional dos desafios e
avangos locais, e a identificagdo das vocagdes econdmicas e sociais. Este diagnédstico
servira como base para apoiar o planejamento e a execugdo de agdes que
impulsionem o desenvolvimento local sustentavel, fortalecendo as capacidades
institucionais e promovendo o engajamento comunitario

14



ESPAGO DE
INOVAGAO

Trata-se de um espaco hibrido que promove um ambiente colaborativo, interativo e
criativo, dedicado a geracdio de solugdes inovadoras para temas de interesse piblico
e social. 0 Espaco de Inovagdo funciona como um ambiente receptivo e inspirador,
atuando como um catalisador de ideias e facilitando a prototipagem de solugdes
voltadas ao desenvolvimento urbano integrado e sustentavel.

No contexto do Projeto InovaJuntos, os Espacos de Inovagéo se destacam como locais
estratégicos para a potencializagdo do conhecimento local, proporcionando um
ambiente onde a articulagdo de redes e a cocriagdo sdo incentivadas. Essas conexodes
ocorrem de duas maneiras complementares:

+ Aonivellocal, por meio da interagéo entre diferentes segmentos da sociedade,
como sociedade civil organizada, setor produtivo, poder plblico, instituigées de
ensino e outros atores relevantes. Esse didlogo multidisciplinar enriquece o
processo criativo e garante que as solugdes desenvolvidas reflitam as
necessidades e oportunidades especificas do territorio.

* Ao nivel externo, através da troca de experiéncias e conhecimentos entre
diferentes Espacos de Inovagdo, possibilitando o compartilhamento de boas
praticas e a adaptacgdo de solugdes bem-sucedidas em outras localidades.

Esses espacgos néo apenas favorecem a inovagdo local, mas também promovem a
integracdo de saberes, estimulando a criagdo de redes colaborativas que aceleramo
desenvolvimento de solugdes inovadoras e sustentaveis, voltadas para a
transformacgdio positiva dos municipios e o fortalecimento das capacidades
institucionais.



MISSOES

As missoes técnicas foram organizadas em duas etapas principais. Na primeira,
ocorreu uma missdo técnica intermunicipal, na qual os municipios brasileiros
ficaram responsaveis pela organizagéo e recepgdio de todas as entidades
participantes do projeto. Na segunda etapa, Portugal contribuiu com o intercambio
de conhecimento, proporcionando aos participantes a oportunidade de conhecer,
presencialmente, as inovagdes em agdes e politicas publicas locais, assim como os
desafios enfrentados pelos municipios.

Essa experiéncia permitiu um contato direto com a cultura e o contexto locais, além
de envolver os atores sociais engajados nas politicas publicas e agdes de interesse
comum para ambos os paises. O roteiro das visitas técnicas regionais ultrapassou o
ambito das instituigdes candidatas ao Projeto InovaJuntos, ampliando o
conhecimento e a inovacgdio para outras areas. Essa abordagem agregou valor ao
projeto, incentivando a idealizagéio de prototipos de iniciativas a serem aplicadas
localmente, inspiradas em estratégias de referéncia de outros municipios ou do
proprio pais, beneficiando diretamente os participantes.



TERMOS DE
COOPERAGAO
INTERMUNICIPAL

Os Termos de Coperaccéio foram formalizados entre municipios brasileiros,
latinoamericanos e portugueses participantes do projeto, bilateraimente oucom
mais participantes, com o propdsito de estabelecer uma cooperagéio estratégica para
o intercambio de conhecimentos, experiéncias e boas praticas na gestéo publica.
Estas parcerias visaram a fomentar o didlogo continuo e promover o
desenvolvimento de préticas piblicas inovadoras que contribuissem para o
aprimoramento das capacidades institucionais de todos os municipios, consércios e
associagdes municipais envolvidas, fortalecendo o papel das administragées locais
no desenvolvimento sustentavel e na implementagdo de solugdes criativas para
desafios comuns.

O objetivo central destes termos é facilitar a troca de conhecimentos e a transferéncia
de tecnologias e métodos de gestdo entre as divisdes e equipes técnicas dos
municipios, com enfoque em areas prioritarias como governanga, planejamento
urbano, meio ambiente, incluséio social, educagdo, sadde, e desenvolvimento
econdmico. As cooperagoes envolveram a realizagéio de reunides técnicas periodicas
em que foram discutidas as melhores praticas, politicas publicas eficazes e
mecanismos inovadores de gestéio adotados em diferentes contextos, de formaa
adaptar essas solugdes ao contexto local de cada parceiro.

Estes termos de cooperacgdio buscaram aprimorar a governanca local e criar politicas
pablicas inclusivas e eficazes, refletindo um compromisso com a cooperagédo
internacional descentralizada. A colaboragéo intermunicipal internacional desponta
como ponto central deste processo, contribuindo para o desenvolvimento local, a
capacitagdo institucional e um ambiente inovador e benéfico para as populagdes
envolvidas.

As atuagdes nesses procedimentos permitiram a mobilizagéio em prol da resolugéio
das adversidades enfrentadas pelos agentes administrativos da regido,
incentivando, assim, a inovagéio e a adogéio de praticas socioambientais mais
sustentaveis.
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BENEFICIOS IDENTIFICADOS PELA
PARTICIPACAO NO INOVAJUNTOS

Entre os principais beneficios do projeto para APIS, destacam-se o benchmark colaborativo, a cooperag¢édo nacional e a participagéio ativa nas missées
técnicas e diagnoésticos vocacionais. A colaboragdo entre os municipios e consorcios permitiu a troca valiosa de experiéncias e praticas. Esse
intercambio foi um dos maiores ganhos, pois possibilitou a cada participante adaptar novas abordagens as suas necessidades e caracteristicas
especificas.

O projeto também aprofundou o conhecimento sobre a prética dos consércios, especialmente em regides onde essa préatica ainda ndo era comum. A
troca de experiéncias e o fortalecimento da cooperacéo facilitaram a formulagéo de politicas pablicas mais integradas e eficientes. Comisso, as
praticas adquiridas e adaptadas contribuiram para a melhoria continua das politicas locais.

Alémdisso, a participacgéio nas missdes técnicas e nos diagnésticos vocacionais foi crucial para o aprimoramento dos processos e para a identificagéio
de adreas que necessitavam de melhorias. Essas missoes, realizadas tanto no @Gmbito nacional quanto internacional, néio s6 proporcionaram a
descoberta de préaticas inovadoras, mas também possibilitaram a celebragéio de acordos de cooperacgdo. Essa exposigéio a diferentes modelos e
estratégias ofereceu uma viséo mais abrangente e estratégica sobre o desenvolvimento municipal, enriquecendo ainda mais as praticas e politicas
adotadas.

#ﬂ @ces
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O desenvolvimento sustentavel de organizag¢des consorciais exige uma abordagem que harmonize as
necessidades sociais e econémicas com a preservacgédo dos recursos haturais e culturais. APIS, com seu
potencial turistico e seus valiosos recursos hidricos, esta estrategicamente posicionada para transformar
os desdfios locais em oportunidades de inovagédo sustentavel.

Este Plano de Sustentabilidade, elaborado com base nas agées ja principiadas pelo municipio, sugere a
implementacgéio de medidas concretas para a continuidade da proposta delineada ao longo do projeto. A
proposta fundamenta-se nas experiéncias de intercambio e encontros participativos, e esta alinhada com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Nova Agenda Urbana, garantindo uma abordagem
integrada e coerente com as diretrizes globais para o desenvolvimento sustentavel.

.ﬂ' T @ces 1
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' PROPOSTADE
INOVAGAO

A proposta de inovagdo das APIS tem como objetivo inicial aimplantagéio de um
modelo colaborativo, centrado em compras compartilhadas e na adaptagéo a Nova
Lei de Licitagdes. Com o amadurecimento do projeto, pretende-se expandir o escopo
de atuacdio para outras areas de relevancia regional, como defesa civil, gestéo de
enchentes e demais questdes estratégicas que envolvem os municipios
participantes. Essa evolug¢do permitird uma abordagem mais ampla e integrada,
atendendo a uma variedade de necessidades locais.

Um dos elementos centrais e inovadores da proposta é a légica participativa, que
assegura a incluséo ativa dos municipios consorciados em todas as etapas do
processo. Ao priorizar um dialogo continuo, o modelo fomenta a criagdo de solugdes
sob medida para as realidades locais, baseadas em um ciclo de identificagéo de
demandas regionais, acompanhamento do desenvolvimento dos problemas e coleta
de feedback dos envolvidos. Essa dinéimica permite que os desafios enfrentados
sejam tratados de forma adaptativa e eficaz, refletindo as especificidades de cada
contexto.

A implementacdio desse processo de inovagéio vai aléem do desenvolvimento técnico:
promove um crescimento muatuo entre os participantes, fortalecendo tanto o
conhecimento quanto a capacidade de inovagdo dos municipios. O modelo estimula
uma intensa troca de saberes e a construgdo de uma rede colaborativa, sustentéavel e
em constante evolugéo. Dessa forma, cria-se um ecossistema capaz de gerar
solugdes inovadoras que respondam aos desafios regionais, contribuindo para a
resiliéncia e sustentabilidade das comunidades envolvidas.

O progresso ja é visivel em algumas iniciativas derivadas como no setor de saiide, por
exemplo, as discussées com Coimbra impulsionaram a adogdo de novas préticas de
comunicagéo, como o uso mais estratégico do Instagram. Além disso, estaem
planejamento o envolvimento da juventude na criagdo de uma cartilha
compartilhada, ampliando o impacto da inovagéo ao promover a participagéio ativa
de diferentes grupos sociais.

20




OBJETIVOS DO
PLANO DE

O Plano de Sustentabilidade tem como objetivo garantir a integragéo eficaz entre
preservacdo ambiental, desenvolvimento econémico e engajamento comunitério,
assegurando a continuidade e o impacto positivo dos programas locais ao longo do
tempo. Seus objetivos especificos sdo:

* Estabelecer uma rede colaborativa regional, onde o compartilhamento de
experiéncias e informagdes seja um mecanismo de progresso, permitindo que
abordagens inovadoras e adaptaveis sejam aplicadas a desafios comuns.

+ Criar um espaco de participagédo ativa e continua para que as cidades consorciadas
desenvolvam solugdes inovadoras personalizadas, que respeitem e atendam ds
necessidades especificas de cada regido.

* Incentivar a elaboragdo de politicas pablicas mais integradas e eficazes, por meio
do intercambio de experiéncias e praticas inovadoras, adaptando ideias do projeto
InovaJuntos para fortalecer os municipios participantes.

+ Reforcar a capacidade institucional do municipio por meio da capacitagdo
constante dos atores locais e da elaboragdo de politicas pablicas direcionadas ao
desenvolvimento sustentdvel e a gestéo dos recursos naturais.

+ Desenvolver aliangas estratégicas com setores publicos e privados, instituicoes
educacionais e organizagdes da sociedade civil, para ampliar a implementagédo das
acoes do plano e fortalecer a colaboragéo entre setores.

* Implementar mecanismos de avaliag¢do e adaptagéo continua para o Plano de
Sustentabilidade, assegurando que as estratégias e agées sejam ajustadas
conforme a evolugdo das necessidades e desafios do municipio.
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IDENTIFI

A equipe do consorcio enfrenta desafios diversos, exigindo uma abordagem estratégica para resolvé-los. Uma das dificuldades
principais é a limitagdo de pessoal comparada aos municipios isolados, o que afeta o ritmo dos projetos. Alem disso, a escassezde
recursos financeiros impede que os consorcios municipais atendam plenamente as demandas dos municipios participantes. Um
orcamento mais robusto seria essencial para melhorar a infraestrutura fisica e tecnologica, permitindo a criagéio de um ambiente
dinamico.

A falta de infraestrutura tecnolégica também & um obstéaculo, com a auséncia de equipamentos modernos, como lousas digitais, que
comprometem ainovacgdo. Parcerias e recursos externos séo fundamentais para modernizar os espagos e aprimorar a conectividade.
Outro desafio & a continuidade das iniciativas em periodos de instabilidade politica, como eleigées, que podem ameacar a continuidade
dos projetos. Manter uma equipe técnica permanente e qualificada é crucial para garantir a execugdo eficiente dos objetivos,
independentemente de mudancas politicas. Superar esses desafios requer investimento, parcerias e comprometimentocoma
colaboragéo intermunicipal.

@ P
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Necessidade de
Expanséo da Equipe:
ampliar o quadro de

profissionais pode
otimizar a execucgédo
dos projetos e

melhorar a eficacia
das atividades.

2.

Aumento de
Recursos: buscar
NOVOS recursos
financeiros é
fundamental para
ampliar
investimentos e
viabilizar iniciativas
inovadoras.

3.

Atualizagéo
Tecnologica:
incorporar
equipamentos
modernos, como
lousas digitais, pode
impulsionar a
inovacdoea
interatividade nas
atividades.

e Y i®ADos

Algumas areas de destaque:

4.

Estabilidade de
Projetos: ga
continuidade dos
projetos é essencial,
especialmente em
periodos de
transigdo politica,
para manter os
avangos
conquistados.

o.

Parcerias
Estratégicas: firmar
colaboracgoes
externas pode
fortalecera
infraestrutura e
melhorara
conectividade,
beneficiando os
municipios.

6.

Fortalecimento da
Inovacgdo e
Colaboracgédo:
incentivar a

integracéoeo
trabalho conjunto
entre os municipios
é vital para
impulsionar o
desenvolvimento
regional.
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OPORTU

Os municipios do consorcio da APIS revelam um desenvolvimento significativo nas éreas de turismo, comércio, servigos e
indistrias téxtil e metalmecanica. A tecnologia da informacgéo desponta como uma vocagéio potencial, beneficiando-se da
infraestrutura robusta e da educacgéo de qualidade da regido. Projetos conjuntos, como cartilhas educativas e capacitagéo

de cuidadores informais, evidenciam o impacto positivo das parcerias na qualidade de vida local.

Colaboragdes entre os municipios sdo fundamentais para a formulagéio de politicas pablicas eficazes, alinhadas a melhores
praticas internacionais, resultando em servigos mais acessiveis e eficientes. Isso eleva a governanga local e reforca a
legitimidade das instituig¢des.

A estratégia de desenvolvimento da APIS deve priorizar vocagoes especificas e promover um crescimento urbano
sustentavel, reconhecendo a tecnologia da informagéo como atividade econémica-chave. Alem disso, é crucial fomentar a
inclusdo social e aintegragédo entre os municipios, elaborando politicas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS) e G Nova Agenda Urbana, fortalecendo a coeséo regional e potencializando os impactos das iniciativas
coletivas.

#ﬂ @ces
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ANALISE DE
OPORTUNIDADES

Simultaneamente, APIS apresenta oportunidades Gnicas
para o desenvolvimento, como:

1. 4. o. 6.

Inducdo de Integracdo da Desenvolvimento Incluséo Social: Cooperacdo entre Alinhamento com
Vocagdes " Tecnologia da Urbano Sustentavel: importdancia de Municipios: ODS: elaboracéo de
Especificas: Informagéao: promocgdo de implementar fortalecimento das politicas em
necessidade de !' reconhecimento da estratégias que politicas publicas parcerias para a consondincia com os
priorizaro Tl como atividade garantam um que asseguremad formulacgéio de Objetivos de

Desenvolvimento
Sustentavel e a Nova
Agenda Urbana.

incluséo sociale a
equidade nas
oportunidades.

crescimento urbano
integrado e

sustentavel entre os

municipios.

politicas publicas
mais eficazes e
alinhadas as
melhores praticas.

vocacoes locais para impulsionar o

para fomentar o b desenvolvimento
crescimento regional.
sustentavel.

desenvolvimento de II econémica chave




ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTAGAO

A estratégia de implementacdo refere-se ao
conjunto estruturado de agdes que podem
ser executadas para alcangar os objetivos
estabelecidos no plano, visando o
desenvolvimento sustentavel do municipio.
No contexto do Plano de Sustentabilidade de
Inovacgédio Municipal, a estratégia é
composta por miltiplos eixos tematicos que
englobam éareas como cultura, inovagéo,
empreendedorismo, preservagéo dos
recursos naturais e negocios de impacto.

Comité de gestdo e inovagdo

Cartilhas interativas

Desafio de inovagdo

Capacitagéo em Soft Skills

Plataforma de feedback
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Eixo 01 Py

COMITE DE
GESTAOE
INOVAGAO

Para garantir a continuidade das boas praticas, sera criado um comité que
reunira representantes da gestdo puablica, instituigées educacionais e
influenciadores locais. Este grupo promovera a transparéncia nas aquisicoes
governamentais e assegurara a introducgdio constante de novas praticas e
tecnologias. Composto por especialistas em sadde publica, educagédo e
tecnologia, o comité sera responsavel pela criacgdo de cartilhas e pelo
desenvolvimento de iniciativas de engajamento da comunidade escolar.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- NUmero de reunides mensais realizadas pelo comité;

- Progresso nas metas especificas definidas para a reducgéo de impactos
ambientais;

- Diagnésticos concluidos e identificagéo das areas criticas;

- Ajustes nas estratégias de acordo com as avaliagées periddicas.



Eixo 02

CARTILHAS
INTERATIVAS

As cartilhas digitais serdo desenvolvidas em colaboragédo com designers e
especialistas em comunicacdio. Utilizando recursos como videos curtos,
infograficos e quizzes interativos, elas proporcionardéo uma experiéncia
envolvente para o usudrio. Serédo distribuidas em plataformas educacionais e
redes sociais.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- O nivel de engajamento sera medido por acessos;

- Tempo médio de leitura e interagées, como compartilhamentos e comentarios
nas plataformas.



Eixo 03

DESAFIO DE
INOVAGAO

Escolas serdo convidadas a participar de um desafio onde os alunos criaréio
projetos abordando temas como satide e meio ambiente. Cada escola podera
submeter seus projetos a um painel de jurados. Os projetos vencedores poderéo
serimplementados com suporte do comité.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- O nUmero de projetos apresentados;

- A participagdo de diferentes escolas;

- Feedback qualitativo sobre o envolvimento dos alunos..



Eixo 04 ~)

CAPACITACA
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Eixo 05

PLATAFORMA DE
FEEDBACK

Uma plataforma digital sera criada para permitir que os cidadéos enviem
sugestoes e comentarios. O design sera intuitivo, facilitando o acesso. O comité se
comprometerad a responder a feedbacks dentro de um prazo especifico,
garantindo um dialogo ativo.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO
- Ovolume de intera¢des na plataforma;
- Quantas sugestdes foram respondidas;
- Evolugédo da satisfagéo da comunidade com as respostas.



CONCLUSAO

O plano desenvolvido visa consolidar e promover os objetivos e propésitos centrais do projeto InovaJuntos, articulando as colaboragdes e produtos
gerados para incentivar e aprofundar os conceitos e mudancgas ja implantados. Este plano busca néo apenas a continuidade das iniciativas
anteriores, mas também a expansdo e aprimoramento continuo das praticas e parcerias estabelecidas.

Através da aplicagdo das propostas desenvolvidas até o momento, o plano permite a definigdo de novas diretrizes e agées estratégicas com base no
principio da melhoria continua. As estratégias delineadas séo apresentadas como sugestdes para otimizar a inovagdo e assegurar que os processos
sejam conduzidos de maneira mais eficiente. Alem disso, o plano é flexivel, permitindo a inclusédo de novos vetores e abordagens que possam se
revelar mais eficazes e viaveis tanto a médio quanto a longo prazo.

E importante destacar que, ao implementar essas estratégias, o projeto mantém seu compromisso com os principios estabelecidos no termo de
intengdo, garantindo que as novas diretrizes e agdes respeitem os valores e objetivos originalmente definidos. Dessa forma, o plano ndo sé busca
atender as demandas atuais, mas também se adapta ds mudancgas e desafios futuros, promovendo um ambiente de inovagéio sustentavel e continua
evolugdo.
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