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SOBREO
DOCUMENTO

O Plano de Sustentabilidade de Inovagdo Municipal visa a estabelecer um marco estratégico para orientar os esforgos em realizagdes e inovagdes
promovidas pelos municipios e consorcios participantes do projeto InovaJuntos. A proposta central do plano é transformar as iniciativas fomentadas
ao longo do projeto em praticas recorrentes aliadas aos programas de politicas pablicas municipais, garantindo que as agées implementadas sejam

amplamente reconhecidas como praticas essenciais e inovadoras para o desenvolvimento sustentdavel a nivel local.

Alinhado aos principais instrumentos que fundamentam o projeto, o plano adota como pilares os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
Nova Agenda Urbana (NAU), dois marcos globais que estabelecem diretrizes para o desenvolvimento sustentéavel e inclusivo a nivel local. Nesse
contexto, o Plano de Sustentabilidade da Inovagéio Municipal busca promover uma abordagem integrada das relagées publico-sociais, incentivando a
participagdo ativa de todos os atores envolvidos, desde a fase inicial de ideagéio das solugdes até a validagdo e execugdo das iniciativas, sempre com
o objetivo de alcan¢ar maior desempenho e escalabilidade das agées propostas.

Estes planos néio surgem ao acaso, resultam de ampla experimentacgéio e compartilhamento de experiéncias ao longo da execugéo do InovaJuntos.
Com base em diagndsticos detalhados e entrevistas realizadas com os principais stakeholders locais, foi possivel identificar e mapear potenciais
resultados e impactos das inovagdes municipais. Essa andlise criteriosa permite a construgéio de um didalogo qualificado sobre as oportunidades e

desafios presentes no cendrio local, além de oferecer subsidios para estratégias que visam a mitigar eventuais desvantagens competitivas destes

territorios.

Portanto, o Plano de Sustentabilidade de Inovagéo Municipal representa um marco crucial para a inovagdo nos municipios, atuando como um
catalisador para a transformagdo local e regional ao longo do tempo. Ao promover a construgéio de narrativas de mudanga e o monitoramento
coletivo das agdes, o plano estabelece um ambiente propicio para a inovagéio continua e o aprimoramento das politicas pablicas, aléem de fortalecer o
engajamento comunitdrio e estimular uma cultura de cooperacgéio para o desenvolvimento sustentavel.

fﬂ q}ces .

Centro de Estudos Sociais =
CONFEDERACAD NACIONAL DE MUMCIPIOS Universidade de Coimbra Unido Europeia




PROJETO
INOVA

O projeto InovaJuntos — Cooperacgdo Urbana Triangular para Inovacgéio e
Sustentabilidade resulta de uma parceria entre a Confederag¢do Nacional de
Municipios (CNM) e o Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES),
com financiamento da Delegagdo da Unicio Europeia. Assinado em 2019, com
execucdo realizada entre os anos de 2020 e 2024, o objetivo do projeto é promover
inovagdo — com fim de desenvolvimento - utilizando a colaboragéio entre paises,
municipios e consorcios.

As atividades do projeto, até o presente momento, foram realizadas em Portugal,
no Brasil e em outros paises da América Latina. A ideia é que a troca de
experiéncias entre municipios e consércios destas nagdes (ou dentro de uma
mesma hagéio) consiga proporcionar desenvolvimento urbano que seja voltado a
inovagdo e que colabore com a implementacgédo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS) e da Nova Agenda Urbana (NAU).

Organizam-se os municipios/consércios em 4 clusters tematicos: (i)
desenvolvimento econémico; (ii) desenvolvimento regional e consércios; (jii)
cidades verdes e mudangas climaticas; e (iv) espagos inclusivos para inovacgéo
cultural e social. Esta designacgéio de clusters permite direcionar as entregas do
InovaJuntos, pensando em criar solugdes personalizadas para cada municipio, de
forma a aumentar a eficiéncia, a eficéacia e a sustentabilidade do projeto. A
execugéio do InovaJuntos envolve néio apenas o setor piblico, mas também a
sociedade civil, o setor empresarial e as institui¢gées de ensino — tornando-se um
projeto participativo.



CONFEDERAGAO
NACIONAL DE
MUNICIPIOS (CNM

Criada em 1980, a CNM é uma organizagdo independente, apartidaria e sem fins
lucrativos que atua na representacdo politico-institucional dos municipios
brasileiros. A nivel nacional, a representacéio é feita junto ao Governo Federal e ao
Congresso Nacional. Internacionalmente, a entidade participa de organismos e
associagdes, dentre eles a Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos Locales (Flacma) e a Organizagéo Mundial de Cidades e

Governos Locais Unidos (CGLU).Em 2020, a CNM possuia 5.098 municipios Co NFEDER A C A"O N A C’ON A L DE MUN’C[P’O S

contribuintes, o que representa 92% do total brasileiro.

As iniciativas da CNM passam pelas areas politica e técnica. Dentre as atividades
politicas, a entidade participa de conselhos, comités, orgcios de discusséo e
acompanha as politicas piablicas. Além disso, observa as pautas de votagédo do
Congresso Nacional - intervindo no processo legislativo e articulando com os
parlamentares quando considerado necessdrio. Em a@mbito técnico, algumas das
principais atividades da CNM sdo: desenvolver ferramentas tecnologicas; produzir
estudos técnicos e pesquisas; e fornecer orientagdo técnica e juridica aos
municipios. .




CENTRO DE ESTUDOS
SOCIAIS DA
UNIVERSIDADE DE
COIMBRA, PORTUGAL

Fundado em 1978, o CES é uma instituigdo cientifica dedicada a investigacgdo e ¢ formacgéo
avanc¢ada nas ciéncias sociais e nas humanidades, através de uma abordagem inter e
transdisciplinar. Em 2002, o CES recebeu o estatuto de laboratério associado - a instituigéo de
investigagdo a quem foi concedido o estatuto se compromete a assessorar o governo em areas
cientificas para a preparaccéio de politicas publicas. Com mais de 800 pessoas em sua estrutura de
investigadores, este centro possuia, em 2019, projetos com paises como Reino Unido, Africa do Sul,
Chile e Brasil.

A estratégia cientifica do CES visa democratizar o conhecimento, revitalizar os direitos humanos e
contribuir para que a ciéncia constitua um bem piblico. O trabalho abrange um amplo espetro de
atividades cientificas e de extenséio, de ambito nacional e internacional, com especial atengéo ao
dialogo Norte-Sul e Sul-Norte, contribuindo para o desenvolvimento, divulgagédo e aplicagéo de
ciéncia de ponta e para uma investigagédo e formagéo avangadas de exceléncia.
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UNIAO
EUROPEIA

A relagdo entre Brasil e Unidio Europeia existe desde a década de 60, com a troca de
missdes diplomaticas entre as duas partes. O bloco econémico possui papel de
destaque na diplomacia mundial, ja que representa 27 paises da Europa. Devido a
essa influéncia, a UE destina cerca de 10% de seu orgamento para agées
internacionais, fortalecendo outros paises em areas como desenvolvimento, boa
governanga e combate ¢ fome. Vale ressaltar que a representacéio do bloco

comercial, em territério nacional, é feita pela Delegacgéio da Unido Europeia no Brasil. U n i 5 0 E u ro pe i a




OQUEEUM
PLANO DE

Um plano de sustentabilidade € uma estratégia formal que visa a garantir que
um projeto, programa ou organizag¢éo consiga manter suas operagdes, impacto
e relevancia ao longo do tempo, de forma responsavel e equilibrada. Ele envolve
a criacgdo de diretrizes e metas claras para o uso eficiente de recursos, a
preservagdo do meio ambiente, a promocgdo de praticas sociais justase a
sustentabilidade financeira. O plano também deve prever mecanismos de
adaptacgdo e inovagdo para lidar com desafios futuros, assegurando que os
resultados desejados possam ser mantidos em longo prazo.
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A IMPORTANCIA
DO PLANODE
SUSTENTABILIDADE

Em um processo continuo de construgéo, andlise e validagéo, o plano de
sustentabilidade antecipa as necessidades essenciais para o sucesso de um
projeto. Nesse contexto, a sustentabilidade néo se limita a preservagéio de
recursos, mas estende-se a capacidade de manter e evoluir projetos de inovagéo
ao longo do tempo. Assim, assegura-se que esses projetos gerem impactos
positivos duradouros, estejam alinhados com as necessidades da comunidade e
sejam capazes de se adaptar a mudangas e desafios futuros.

Para alcangar esses objetivos, € fundamental definir estratégias claras que
incluam financiamento continuo, gestdo eficiente de recursos, engajamento das
partes interessadas e mecanismos de avaliagdo e adaptagdo constante. Os
principais beneficios dessa abordagem incluem:

 Construcdio eficiente dos objetivos.

» Acompanhamento continuo dos resultados.

* Maior engajamento das partes interessadas.

» Melhor alinhamento de interesses compartilhados.

« Construcgdo eficiente dos objetivos.

« Acompanhamento continuo dos resultados.
» Maior engajamento das partes interessadas.
* Melhor alinhamento de interesses
compartilhados.

Um plano de sustentabilidade bem estruturado promove a criagdo de um ecossistema de inovagéo robusto
e resiliente, que ndo apenas atrai novos talentos, empresas e investidores, mas também fortalece a
economia local. Essa abordagem integrativa facilita a colaboragdo entre diferentes setores — administragéo
publica, empresas privadas, instituicdes de ensino e sociedade civil — promovendo solu¢gdes colaborativas
para os desafios urbanos.

Ademais, os critérios de desenvolvimento do plano abrangem a eficiéncia econdmica, a equidade social e o
respeito ao meio ambiente, formando uma base sdlida para uma atuagao socioambiental responsavel. Essa
dimenséao integrada oferece vantagens competitivas organizadas e sustentaveis, contribuindo para um
desempenho superior dos projetos.

Por fim, € importante destacar a capacidade de adaptacdo do plano de sustentabilidade as constantes
mudangas no cenario econdmico, social e ambiental. Em vez de adotar uma postura rigida e imutavel, o
plano deve ser concebido com flexibilidade, permitindo que ele se ajuste continuamente as necessidades e
interesses do publico local, garantindo sua relevancia e eficacia ao longo do tempo.
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APRESENTAGC

DO CONSORCIO"

Com o propésito de promover a economicidade de forma coletiva e implementar iniciativas voltadas ao desenvolvimento sustentéavel, com
vistas a melhoria da qualidade de vida da populagéio, gestores de dez municipios da regiéio da Serra Gaicha uniram-se, no ano de 2010, para
instituir um consércio. Assim, foi criado o Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentavel da Serra Gaticha (CISGA), formalizado pela
assinatura do Protocolo de Intengdes em 18 de abril de 2011, seguido pela celebracgéio do Contrato de Consorcio Pablico em 22 de julho de 2011.

O CISGA esta sediado na regicio nordeste do estado do Rio Grande do Sul, na Serra Gaticha, e atualmente & composto pelos seguintes municipios:
Antonio Prado, Bento Gongalves, Carlos Barbosa, Caxias do Sul, Coronel Pilar, Cotipord, Fagundes Varela, Farroupilha, Garibaldi, Guaporé, Monte
Belo do Sul, Nova Aracéd, Nova Bassano, Nova Prata, Nova Roma do Sul, Parai, Pinto Bandeira, Santa Tereza, Séo Marcos, Verandpolis e Vila Flores.
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PARTICIPACAONO
INOVAJUNTOS

O Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentavel da Serra Gaticha (CISGA) foi selecionado para participar do projeto InovaJuntos, por
meio de seu edital de mengéo honrosa, integrando o seleto grupo de seis municipios e/ou consércios escolhidos nesta chamada. O CISGA abrange 22
municipios consorciados, representando uma populacgéio de quase 1 milhdo de habitantes. A misséo central do consércio € promover a economicidade
de forma coletiva e implementar iniciativas que fomentem o desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos e atuar de forma conjunta na gestdo associada dos servigos publicos.

Durante o processo de inscri¢do no projeto, o CISGA designou sua equipe téchica responsavel por representar o consércio, liderada por Rudimar
Caberlon, comprometendo-se a participar ativamente, coordenar e acompanhar todas as atividades do projeto. Ao submeter sua candidatura, a
equipe técnica escolheu participar do Cluster 2: Desenvolvimento Territorial e Consodrcios, um dos grandes temas propostos pelo projeto InovaJuntos.

O Cluster 2 abrange uma abordagem integrada de desenvolvimento territorial, articulada por meio de consoércios, parcerias, redes e associagdes de
cidades, buscando a prestaccio eficiente de servigos publicos. A op¢éio pelo consorciamento é vista como uma estratégia eficaz e eficiente, a medida
que possibilita o ganho de escala na resolugdo de problemas comuns, planejando e promovendo a oferta conjunta de servigos em municipios de
diferentes portes.

Ao longo de sua interagéo com o projeto InovaJuntos, o CISGA identificou desafios significativos, como a falta de unificagéio de processos e demandas
internas, o que gerou gargalos e desorganizagéio nos processos de licitagdo. Alem disso, o consércio busca expandir e fortalecer a agéo conjunta entre

seus municipios consorciados, visando alcangar maior economia e eficiéncia nas agdes voltadas ao desenvolvimento da regido da Serra Gatcha.

Em conformidade com as realizagées no projeto, o engajamento do municipio foi evidenciado por:
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DIAGNOSTICO

O Diagnéstico Vocacional Participativo InovaJuntos foi realizado com o objetivo de
oferecer uma visdo abrangente e detalhada das vocagées e caracteristicas do
municipio. O processo incluiu uma metodologia colaborativa que integrou
conhecimentos da populacgéo local, dados secunddrios de fontes plblicas e uma
andalise das capacidades institucionais do municipio. Esse diagnéstico revelou tanto
os avangos quanto os desafios enfrentados em areas-chave como meio ambiente,
governanga local, incluséo social, gestéio governamental, educagdo, sadde,
infraestrutura, economia e seguranga.

O diagnéstico foi desenvolvido em cinco etapas principais: Pré-diagnéstico, Leitura
Técnica, Leitura Comunitaria, Construgdo Compartilhada e, finalmente, o
Diagnéstico Vocacional. Entre as atividades realizadas, destacam-se a coleta e
andlise de dados secundérios, didlogos com a sociedade para levantamento de
informacgodes qualificadas, visitas técnicas a pontos estratégicos do municipio e
oficinas colaborativas, resultando em um documento abrangente e participativo.

O relatorio final apresentou um triplo recorte tematico: a maturidade institucional do
municipio para promover inovagdées e melhorias, a andlise situacional dos desafios e
avangos locais, e a identificagdo das vocagdes econdmicas e sociais. Este diagnédstico
servira como base para apoiar o planejamento e a execugdo de agdes que
impulsionem o desenvolvimento local sustentavel, fortalecendo as capacidades
institucionais e promovendo o engajamento comunitario

14



ESPAGO DE
INOVAGAO

Trata-se de um espaco hibrido que promove um ambiente colaborativo, interativo e
criativo, dedicado a geracdio de solugdes inovadoras para temas de interesse piblico
e social. 0 Espaco de Inovagdo funciona como um ambiente receptivo e inspirador,
atuando como um catalisador de ideias e facilitando a prototipagem de solugdes
voltadas ao desenvolvimento urbano integrado e sustentavel.

No contexto do Projeto InovaJuntos, os Espacos de Inovagéo se destacam como locais
estratégicos para a potencializagdo do conhecimento local, proporcionando um
ambiente onde a articulagdo de redes e a cocriagdo sdo incentivadas. Essas conexodes
ocorrem de duas maneiras complementares:

+ Aonivellocal, por meio da interagéo entre diferentes segmentos da sociedade,
como sociedade civil organizada, setor produtivo, poder plblico, instituigées de
ensino e outros atores relevantes. Esse didlogo multidisciplinar enriquece o
processo criativo e garante que as solugdes desenvolvidas reflitam as
necessidades e oportunidades especificas do territorio.

* Ao nivel externo, através da troca de experiéncias e conhecimentos entre
diferentes Espacos de Inovagdo, possibilitando o compartilhamento de boas
praticas e a adaptacgdo de solugdes bem-sucedidas em outras localidades.

Esses espacgos néo apenas favorecem a inovagdo local, mas também promovem a
integracdo de saberes, estimulando a criagdo de redes colaborativas que aceleramo
desenvolvimento de solugdes inovadoras e sustentaveis, voltadas para a
transformacgdio positiva dos municipios e o fortalecimento das capacidades
institucionais.



MISSOES

As missoes técnicas foram organizadas em duas etapas principais. Na primeira,
ocorreu uma missdo técnica intermunicipal, na qual os municipios brasileiros
ficaram responsaveis pela organizagéo e recepgdio de todas as entidades
participantes do projeto. Na segunda etapa, Portugal contribuiu com o intercambio
de conhecimento, proporcionando aos participantes a oportunidade de conhecer,
presencialmente, as inovagdes em agdes e politicas publicas locais, assim como os
desafios enfrentados pelos municipios.

Essa experiéncia permitiu um contato direto com a cultura e o contexto locais, além
de envolver os atores sociais engajados nas politicas publicas e agdes de interesse
comum para ambos os paises. O roteiro das visitas técnicas regionais ultrapassou o
ambito das instituigdes candidatas ao Projeto InovaJuntos, ampliando o
conhecimento e a inovacgdio para outras areas. Essa abordagem agregou valor ao
projeto, incentivando a idealizagéio de prototipos de iniciativas a serem aplicadas
localmente, inspiradas em estratégias de referéncia de outros municipios ou do
proprio pais, beneficiando diretamente os participantes.



TERMOS DE
COOPERAGAO
INTERMUNICIPAL

Os Termos de Coperaccéio foram formalizados entre municipios brasileiros,
latinoamericanos e portugueses participantes do projeto, bilateraimente oucom
mais participantes, com o propdsito de estabelecer uma cooperagéio estratégica para
o intercambio de conhecimentos, experiéncias e boas praticas na gestéo publica.
Estas parcerias visaram a fomentar o didlogo continuo e promover o
desenvolvimento de préticas piblicas inovadoras que contribuissem para o
aprimoramento das capacidades institucionais de todos os municipios, consércios e
associagdes municipais envolvidas, fortalecendo o papel das administragées locais
no desenvolvimento sustentavel e na implementagdo de solugdes criativas para
desafios comuns.

O objetivo central destes termos é facilitar a troca de conhecimentos e a transferéncia
de tecnologias e métodos de gestdo entre as divisdes e equipes técnicas dos
municipios, com enfoque em areas prioritarias como governanga, planejamento
urbano, meio ambiente, incluséio social, educagdo, sadde, e desenvolvimento
econdmico. As cooperagoes envolveram a realizagéio de reunides técnicas periodicas
em que foram discutidas as melhores praticas, politicas publicas eficazes e
mecanismos inovadores de gestéio adotados em diferentes contextos, de formaa
adaptar essas solugdes ao contexto local de cada parceiro.

Estes termos de cooperacgdio buscaram aprimorar a governanca local e criar politicas
pablicas inclusivas e eficazes, refletindo um compromisso com a cooperagédo
internacional descentralizada. A colaboragéo intermunicipal internacional desponta
como ponto central deste processo, contribuindo para o desenvolvimento local, a
capacitagdo institucional e um ambiente inovador e benéfico para as populagdes
envolvidas.

As atuagdes nesses procedimentos permitiram a mobilizagéio em prol da resolugéio
das adversidades enfrentadas pelos agentes administrativos da regido,
incentivando, assim, a inovagéio e a adogéio de praticas socioambientais mais
sustentaveis.
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BENEFICIOS IDENTIFICADOS PELA
PARTICIPACAO NO INOVAJUNTOS

Um dos principais beneficios identificados foi a ampliagdo do escopo das politicas piablicas, permitindo ao CISGA aimplementagdo de novas
iniciativas fundamentadas em experiéncias exitosas de outros municipios. A troca de conhecimentos foi amplamente valorizada, exercendo impacto
direto na qualificagéio das atividades desenvolvidas pelo consércio e no fortalecimento das relagdes institucionais com os municipios consorciados.

Adicionalmente, o diagndstico vocacional revelou aspectos positivos, como o expressivo engajamento da sociedade civil e o aprimoramento do
planejamento estratégico. Esses elementos proporcionaram ao consorcio uma visdo mais clara e estruturada de suas futuras agdes, facilitando a
tomada de decisées mais embasadas e eficazes.

As missdes técnicas também foram destacadas como instrumentos essenciais. As visitas in loco contribuiram para um entendimento mais
abrangente e consistente do projeto, permitindo uma avaliagéio realista das implementagées, aléem de oferecerem insights praticos sobre as solugdes
adotadas em diferentes contextos.

”’l’ T t";""}c:es
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O desenvolvimento sustentavel de organizag¢des consorciais exige uma abordagem que equilibre as
demandas sociais e econdmicas da unidade organizacional com a preservacdo da cooperagéio entre os
entes consorciados, assegurando a protegdo dos recursos populacionais, historicos, econémicos e
naturais. Esse equilibrio é essencial para promover um desenvolvimento que seja, ao mesmo tempo,
sustentavel e colaborativo. Nesse contexto, o CISGA, com seu conjunto de municipios unificados, encontra-
se estrategicamente posicionado para converter desafios locais em oportunidades de inovagéio
sustentavel.

O presente Plano de Sustentabilidade, elaborado com base nas agdes ja iniciadas pelo consércio, propde a
implementacgéio de medidas concretas para assegurar a continuidade da proposta delineada ao longo do
projeto. Esta proposta é pautada pelas experiéncias adquiridas através de intercambios e encontros
participativos, e esté rigorosamente alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) e a
Nova Agenda Urbana. Dessa forma, garante-se uma abordagem integrada e coerente com as diretrizes
globais, reforcando o compromisso wum desep¥olviment tavel e equilibrado para a regico da
<~ M écha. “
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PROPOSTA DE
INOVAGAO

A partir de uma andlise detalhada dos consoércios portugueses nas missées técnicas,
o CISGA comprometeu-se a aprimorar sua plataforma consorcial, visando fortalecer
as iniciativas de associagdo, capacitagdo e desenvolvimento territorial. Esse
aprimoramento busca promover uma execug¢éo mais sustentavel ambientalmente e
fomentar uma rede colaborativa de bem-estar social. O objetivo é elevar a qualidade
da experiéncia consorcial, agregando valor ao processo de associagéio. A nova
estrutura considera o mapeamento de oportunidades e desafios dos agentes, a
antecipacgdo de necessidades para avangos sustentédveis a longo prazo, a expansdo
dos canais de comunicag¢do para alinhar interesses e o aumento do engajamento por
meio de atividades como mentorias e capacitagées. Além disso, o monitoramento
continuo e a revisdo da estrutura consorcial visam adaptar as praticas as demandas
e expectativas emergentes.
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OBJETIVOS DO
PLANO DE

O Plano de Sustentabilidade tem como objetivo garantir a integragéo eficaz entre
preservacdo ambiental, desenvolvimento econémico e engajamento comunitério,
assegurando a continuidade e o impacto positivo dos programas locais ao longo do
tempo. Seus objetivos especificos sdo:

* Intensificar o relacionamento entre os municipios do consércio, promovendo uma
maior integragdo e coesdo institucional, de modo a construir uma base sélida para
futuras colaboragdes que transcendam os limites administrativos e fortalecam o
espirito cooperativo.

* Desenvolver e implementar um programa de educag¢do ambiental que envolva
diversos segmentos da comunidade, com o objetivo de aumentar a conscientizagéo
e promover praticas sustentaveis locais.

+ Ampliar o nimero de municipios consorciados, destacando os beneficios e
oportunidades oferecidos pela pratica consorcial, e incentivando a assinatura de
termos de rateio e contratos de adeséo.

* Facilitar a troca de conhecimentos e boas praticas entre os municipios
consorciados, com o objetivo de aprimorar a gestéo dos recursos consorciais em
dreas prioritarias como sadde, educagdo, infraestrutura e meio ambiente.

* Fornecer informagdes e orientagdées detalhadas sobre a gestdo consorciada, para
garantir que os municipios utilizem os recursos de forma eficiente e estratégica,
alinhada as melhores praticas observadas.

* Implementar mecanismos de avaliag¢do e adaptagédo continua para um plano de
sustentabilidade, garantindo que as estratégias e agées possam ser ajustadas
conforme a evolugdo das necessidades e desafios do municipio.
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IDENTIFI

e

A gestdo enfrenta desafios com uma estrutura enxuta e recursos humanos limitados, que demandam organizagéo estratégica para
cumprir metas sem sobrecarga. Um ponto-chave € melhorar o entendimento e a comunicacgéo sobre o papel do CISGA no consorcio entre
os municipios, incentivando parcerias estratégicas que ampliem a capacidade de execucgdo sem duplicagdes. A visibilidade do
consorcio também precisa ser reforcada, com uma comunicagdo clara que fortalegca sua imagem positiva e estimule a coesdio nas
decisdes coletivas.

Alemdisso, o desenvolvimento turistico, com potencial inexplorado, oferece uma oportunidade de diversificagéo econémica. A
integracgdo entre a matriz produtiva industrial e praticas sustentaveis pode impulsionar o crescimento, associando inovagéo a
preservacéo ambiental. A juventude local, por sua vez, enfrenta desafios de qualificagéo e retengéo, tornando essencial a criagéo de
oportunidades que valorizem a inovacdo e as industrias tradicionais.

@ P
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Eficiéncia com
Recursos Humanos
Limitados: Superar a
escassezde
recursos humanos
sem comprometer a

eficacia e agilidade
das agoes
institucionais.

2.

Organizagédo
Estratégica:
estruturar a equipe
de forma a evitar
sobrecargas e
alcangar metas
estabelecidas com
eficiéncia.

3.

Fortalecimento do
Consorcio CISGA:
aprofundar o
entendimento do
papel do CISGA e
promover parcerias
estratégicas para
melhorar a
execucdode
processos.

e Y i®ADos

Algumas areas de destaque:

4.

Comunicagdo entre
Municipios:
aprimorar o didlogo
entre
representantes
municipais para
alinhar expectativas
e fortalecer o
engajamento no
consorcio.

o.

Visibilidade do
Consorcio:
desenvolver uma
comunicacdo clara
que valorize os
beneficios do
modelo consorciado,
promovendo coesdo
nas decisoes.

6.

Desenvolvimento
Turistico
Sustentavel:
explorar o potencial

turistico aliado a

preservacdo
ambiental, criando
oportunidades para
qualificar e reter
talentos locais.
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OPORTU

A valorizagéo das vocagdes naturais e culturais da Serra Gadcha, aliada a uma abordagem integrada de gestéo e inovacéio,
pode impulsionar ainda mais a economia local e promover um desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

Essas oportunidades destacam-se como eixos centrais para o desenvolvimento sustentavel da Serra Gaicha, aproveitando
as vocagdes naturais e culturais da regido e integrando solugdes inovadoras e colaborativas. Ao valorizar o patriménio
local, investir em inovacgéo e reforgar a gestédo coletiva, o CISGA pode consolidar sua posi¢éio como um modelo de
desenvolvimento regional sustentavel.

#ﬂ @ces
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ANALISE DE
OPORTUNIDADES

Simultaneamente, CISGA apresenta oportunidades Gnicas
para o desenvolvimento, como:

-
2. | 3. 4. 5. 6.
Roteiros Turisticos Turismo Integrado e Inovagdo na Gestdo de Residuos Parcerias Gestéo Colaborativa
Sustentaveis: l Identidade Regional: Agroindastria Solidos: Educacionais e e Sustentavel:
expandir o turismo desenvolver Familiar: capacitar implementar Tecnolégicas: criar utilizar a integracéo
com roteiros !I circuitos turisticos pequenos solugdes coletivas centros de inovagéo regional para
ecologicos e | em parceria com produtores em de reciclageme e fortalecer a politicas conjuntas e
culturais que municipios praticas reutilizagdo para formagdo em gestdo eficiente de
promovama I consorciados para sustentaveis e criar reduzir o impacto sustentabilidade e recursos entre os
preservacdo b fortalecer a - canais curtos de ambiental do tecnologiaq, municipios
ambiental e identidade regional comercializagdo turismoe preparando a méo consorciados.
valorizem tradigoes e a economia. . paraagregar valor a agroindustria. de obra regional.
locais. !! producdio local.
»



ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTAGAO

A estratégia de implementacdo refere-se ao
conjunto estruturado de agdes que podem
ser executadas para alcangar os objetivos
estabelecidos no plano, visando o
desenvolvimento sustentavel do municipio.
No contexto do Plano de Sustentabilidade de
Inovacgédio Municipal, a estratégia é
composta por miltiplos eixos tematicos que
englobam éareas como cultura, inovagéo,
empreendedorismo, preservagéo dos
recursos naturais e negocios de impacto.

Comité de gestores
intermunicipal

Diagnéstico local

Formalizacéo da Participacdo
no consorcio

Planejamento e execugdo das
iniciativas

Monitoramento e avaliagao
continua
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Eixo 01 Py

COMITEDE
GESTORES
INTERMUNICIPAL

Inicialmente, sera formado um comité multidisciplinar de gestdo sustentavel,
composto por representantes da prefeitura, ONGs, comunidade e setor privado,
com o objetivo de estabelecer diretrizes e metas para a gestéo eficiente dos
recursos naturais. Este comité tera a responsabilidade de definir a estrutura,
cargos e responsabilidades, aléem de realizar reunides mensais para discutir o
progresso e ajustar as estratégias. Em seguida, o comité devera definir metas
especificas para a redugdo de impactos ambientais e a conservagéo dos recursos
naturais.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- Namero de reunides mensais realizadas pelo comité;

- Progresso nas metas especificas definidas para a redugéio de impactos
ambientais;

- Diagnésticos ambientais concluidos e identificagao das areas criticas;

Ajustes nas estratégias de acordo com as avaliacdes periddicas.




Eixo 02 -

DIAGNOSTICO
LOCAL

Conducdo de um diagnéstico abrangente das necessidades e oportunidades de
cada municipio participante, através de pesquisas locais e consulta com lideres
comunitarios. Esse diagnostico servira como base para identificar areas
prioritarias, como saude, educacgdo, meio ambiente, infraestrutura e saneamento
basico, onde o consércio publico podera gerar maiorimpacto.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- Diagnésticos concluidos para todos os municipios envolvidos;

- Identificagédo de areas prioritarias de atuacéo;

- Adocéo de medidas de curto, médio e longo prazo para implementacéo das
iniciativas.



Eixo 03

FORMALIZACAO DA
PARTICIPACAONO
CONSORCI

Em paralelo ao diagnéstico, sera necessdario que os prefeitos dos municipios
iniciem as tratativas politicas para formalizar a entrada no consércio pablico.
Essa etapa inclui a negociacgéio com os entes consorciados e a convocagéio de
Assembleias Gerais para ratificar a incluséo dos novos membros, conforme
previsto naLei11.107/2005 e no Decreto 6.017/2007. Além disso, a adequagdo do
orcamento municipal deve ser feita para garantir que os recursos financeiros
sejam alocados corretamente no contrato de rateio.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- Inclusé@o dos municipios no consércio publico formalizado;
- Aprovacdo do contrato de rateio e modificagéo nas Camaras Municipais;
- Conformidade fiscal e financeira dos municipios participantes.
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Eixo 04

PLANEJAMENTOE
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Eixo 05

MONITORAMENTO
EAVALIACAO
CONTINU

Implementacgdo de um sistema de monitoramento continuo para avaliar o
desempenho das iniciativas do consércio, utilizando indicadores claros e prazos
estabelecidos. Revisdes periodicas serdo feitas para garantir que as metas sejam
ajustadas conforme necessdario, garantindo a sustentabilidade e a coeséo social e
econdmica dos municipios envolvidos.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO
- Avaliagdo periodica das metas e indicadores;

- Ajustes nas estratégias de desenvolvimento intermunicipal;
- Impacto econdmico e social nas regides consorciadas.




CONCLUSAO

O plano desenvolvido visa consolidar e promover os objetivos e propésitos centrais do projeto InovaJuntos, articulando as colaboragdes e produtos
gerados para incentivar e aprofundar os conceitos e mudancgas ja implantados. Este plano busca néo apenas a continuidade das iniciativas
anteriores, mas também a expansdo e aprimoramento continuo das praticas e parcerias estabelecidas.

Através da aplicagdo das propostas desenvolvidas até o momento, o plano permite a definigdo de novas diretrizes e agées estratégicas com base no
principio da melhoria continua. As estratégias delineadas séo apresentadas como sugestdes para otimizar a inovagdo e assegurar que os processos
sejam conduzidos de maneira mais eficiente. Alem disso, o plano é flexivel, permitindo a inclusédo de novos vetores e abordagens que possam se
revelar mais eficazes e viaveis tanto a médio quanto a longo prazo.

E importante destacar que, ao implementar essas estratégias, o projeto mantém seu compromisso com os principios estabelecidos no termo de
intengdo, garantindo que as novas diretrizes e agdes respeitem os valores e objetivos originalmente definidos. Dessa forma, o plano ndo sé busca
atender as demandas atuais, mas também se adapta ds mudancgas e desafios futuros, promovendo um ambiente de inovagéio sustentavel e continua
evolugdo.

fﬂ q}ces .
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