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SOBRE O
DOCUMENTO

O Plano de Sustentabilidade de Inovagao Municipal visa a estabelecer um marco estratégico para orientar os esforgos em realizagdes e inovagdes promovidas pelos
municipios e consorcios participantes do projeto Inovaduntos. A proposta central do plano € transformar as iniciativas fomentadas ao longo do projeto em praticas recorrentes
aliadas aos programas de politicas publicas municipais, garantindo que as a¢des implementadas sejam amplamente reconhecidas como praticas essenciais e inovadoras para
o desenvolvimento sustentavel a nivel local.

Alinhado aos principais instrumentos que fundamentam o projeto, o plano adota como pilares os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Nova Agenda Urbana
(NAU), dois marcos globais que estabelecem diretrizes para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo a nivel local. Nesse contexto, o Plano de Sustentabilidade da Inovagéo
Municipal busca promover uma abordagem integrada das relagdes publico-sociais, incentivando a participagao ativa de todos os atores envolvidos, desde a fase inicial de
ideacao das solucdes até a validagao e execucao das iniciativas, sempre com o objetivo de alcangar maior desempenho e escalabilidade das acdes propostas.

Estes planos ndo surgem ao acaso, resultam de ampla experimentagao e compartilhamento de experiéncias ao longo da execugdo do InovaJuntos. Com base em diagndsticos
detalhados e entrevistas realizadas com os principais stakeholders locais, foi possivel identificar e mapear potenciais resultados e impactos das inovagdes municipais. Essa
analise criteriosa permite a construcdo de um dialogo qualificado sobre as oportunidades e desafios presentes no cenario local, além de oferecer subsidios para estratégias que
visam a mitigar eventuais desvantagens competitivas destes territorios.

Portanto, o Plano de Sustentabilidade de Inovagao Municipal representa um marco crucial para a inovagao nos municipios, atuando como um catalisador para a transformacao
local e regional ao longo do tempo. Ao promover a constru¢ao de narrativas de mudanga e o monitoramento coletivo das agdes, o plano estabelece um ambiente propicio para
a inovacgao continua e o aprimoramento das politicas publicas, além de fortalecer o engajamento comunitario e estimular uma cultura de cooperagao para o desenvolvimento
sustentavel.
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PROJETO
INOVA

O projeto Inovaduntos — Cooperagao Urbana Triangular para Inovagao e Sustentabilidade resulta
de uma parceria entre a Confederagao Nacional de Municipios (CNM) e o Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra (CES), com financiamento da Delegac&o da Unidao
Europeia. Assinado em 2019, com execugao realizada entre os anos de 2020 e 2024, o objetivo
do projeto é promover inovagao — com fim de desenvolvimento — utilizando a colaboragéo entre
paises, municipios e consorcios.

As atividades do projeto, até o presente momento, foram realizadas em Portugal, no Brasil e em
outros paises da América Latina. A ideia é que a troca de experiéncias entre municipios e
consorcios destas nagdes (ou dentro de uma mesma nagao) consiga proporcionar
desenvolvimento urbano que seja voltado a inovagao e que colabore com a implementacao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da Nova Agenda Urbana (NAU).

Organizam-se 0os municipios/consorcios em 4 clusters tematicos: (i) desenvolvimento
econdmico; (ii) desenvolvimento regional e consércios; (iii) cidades verdes e mudancgas
climaticas; e (iv) espacgos inclusivos para inovagao cultural e social. Esta designacao de clusters
permite direcionar as entregas do Inovaduntos, pensando em criar solugdes personalizadas para
cada municipio, de forma a aumentar a eficiéncia, a eficacia e a sustentabilidade do projeto. A
execucao do Inovaduntos envolve ndo apenas o setor publico, mas também a sociedade civil, o
setor empresarial e as instituicdes de ensino — tornando-se um projeto participativo.



CONFEDERACAO
NACIONAL DE
MUNICIPIOS (CNM

Criada em 1980, a CNM é uma organizacao independente, apartidaria e sem fins lucrativos que
atua na representacao politico-institucional dos municipios brasileiros. A nivel nacional, a
representacao é feita junto ao Governo Federal e ao Congresso Nacional. Internacionalmente, a
entidade participa de organismos e associagdes, dentre eles a Federacion Latinoamericana de
Ciudades, Municipios y Asociaciones de Gobiernos Locales (Flacma) e a Organizagao Mundial de
Cidades e Governos Locais Unidos (CGLU).Em 2020, a CNM possuia 5.098 municipios
contribuintes, o que representa 92% do total brasileiro.

As iniciativas da CNM passam pelas areas politica e técnica. Dentre as atividades politicas, a
entidade participa de conselhos, comités, érgaos de discussdo e acompanha as politicas publicas.
Além disso, observa as pautas de votagao do Congresso Nacional — intervindo no processo
legislativo e articulando com os parlamentares quando considerado necessario. Em ambito
técnico, algumas das principais atividades da CNM sao: desenvolver ferramentas tecnologicas;
produzir estudos técnicos e pesquisas; e fornecer orientagéo técnica e juridica aos municipios. .

asil forte.
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CENTRO DE
ESTUDOS SOCIAIS
DA UNIVERSIDADE
DE COIMBRA,

PORTUG
iais e u idades; atrave um I ansdisciplinar. Em 2002, o CES recebeu o

estatuto de laboratoério associado — a instituicdo de investigacado a quem foi concedido o estatuto se compromete a
assessorar 0 governo em areas cientificas para a preparagao de politicas publicas. Com mais de 800 pessoas em
sua estrutura de investigadores, este centro possuia, em 2019, projetos com paises como Reino Unido, Africa do
Sul, Chile e Brasil.

A estratégia cientifica do CES visa democratizar o conhecimento, revitalizar os direitos humanos e contribuir para
que a ciéncia constitua um bem publico. O trabalho abrange um amplo espetro de atividades cientificas e de
extensao, de ambito nacional e internacional, com especial atengao ao dialogo Norte-Sul e Sul-Norte, contribuindo
para o desenvolvimento, divulgacao e aplicacdo de ciéncia de ponta e para uma investigacao e formagao
avancadas de exceléncia.

@CGS
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UNIAO
EUROPEIA

A relacao entre Brasil e Unido Europeia existe desde a década de 60, com a troca de missdes
diplomaticas entre as duas partes. O bloco econdmico possui papel de destaque na diplomacia
mundial, ja que representa 27 paises da Europa. Devido a essa influéncia, a UE destina cerca de
10% de seu orcamento para acodes internacionais, fortalecendo outros paises em areas como
desenvolvimento, boa governanga e combate a fome. Vale ressaltar que a representagédo do bloco
comercial, em territério nacional, é feita pela Delegagédo da Unido Europeia no Brasil.

Unidao Europeia




O QUE E UM
PLANO DE

Um plano de sustentabilidade € uma estratégia formal que visa a garantir que um projeto,
programa ou organizagao consiga manter suas operagoes, impacto e relevancia ao longo do
tempo, de forma responsavel e equilibrada. Ele envolve a criagdo de diretrizes e metas claras
para‘o'uso'eficiente de recursos, a preservagao do meio ambiente, a promoc¢ao de praticas
sociais justas e a sustentabilidade financeira. O plano também deve prever mecanismos de
adaptacao e inovagao para lidar com desafios futuros, assegurando que os resultados
desejados possam ser mantidos em longo prazo.
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A IMPORTANCIA
DO PLANO DE
SUSTENTABILID

u S uo de construgao, analise e validagao, o plano de sustentabilidade
antecipa as necessidades essenciais para o sucesso de um projeto. Nesse contexto, a
sustentabilidade nao se limita a preservacao de recursos, mas estende-se a capacidade de
manter e evoluir projetos de inovagao ao longo do tempo. Assim, assegura-se que esses
projetos gerem impactos positivos duradouros, estejam alinhados com as necessidades da
comunidade e sejam capazes de se adaptar a mudancas e desafios futuros.

Para alcancgar esses objetivos, € fundamental definir estratégias claras que incluam
financiamento continuo, gestao eficiente de recursos, engajamento das partes interessadas e
mecanismos de avaliagcao e adaptacao constante. Os principais beneficios dessa abordagem
incluem:

 Construcéo eficiente dos objetivos.

» Acompanhamento continuo dos resultados.

» Maior engajamento das partes interessadas.

* Melhor alinhamento de interesses compartilhados.

e Construcao eficiente dos objetivos.

e Acompanhamento continuo dos resultados.
* Maior engajamento das partes interessadas.
e Melhor alinhamento de interesses
compartilhados.

Um plano de sustentabilidade bem estruturado promove a criagdo de um ecossistema de inovagéo robusto
e resiliente, que ndo apenas atrai novos talentos, empresas e investidores, mas também fortalece a
economia local. Essa abordagem integrativa facilita a colaboragdo entre diferentes setores — administragéo
publica, empresas privadas, instituicdes de ensino e sociedade civil — promovendo solu¢gdes colaborativas
para os desafios urbanos.

Ademais, os critérios de desenvolvimento do plano abrangem a eficiéncia econdmica, a equidade social e o
respeito ao meio ambiente, formando uma base sdlida para uma atuagao socioambiental responsavel. Essa
dimenséao integrada oferece vantagens competitivas organizadas e sustentaveis, contribuindo para um
desempenho superior dos projetos.

Por fim, € importante destacar a capacidade de adaptacdo do plano de sustentabilidade as constantes
mudangas no cenario econdmico, social e ambiental. Em vez de adotar uma postura rigida e imutavel, o
plano deve ser concebido com flexibilidade, permitindo que ele se ajuste continuamente as necessidades e
interesses do publico local, garantindo sua relevancia e eficacia ao longo do tempo.
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O municipio de lgarapava, situado em terras que outrora serviram de passagem e descanso para os bandeirantes paulistas em direcao as minas dos indigenas
Goiazes, possui um nome de origem indigena que significa "Porto das Canoas". Essa denominacao reflete suas caracteristicas geograficas, uma vez que se localiza as
margens do Rio Grande, na divisa com o estado de Minas Gerais.

Em virtude de sua localizacao estratégica, lgarapava apresenta um notavel potencial turistico. Situado a nordeste do Estado de Sao Paulo, dista aproximadamente 444
quildmetros da capital paulista e faz divisa com os municipios de Aramina, Buritizal, Delta e Rifaina. O municipio esta localizado as margens da rodovia estadual
SP-330, a Rodovia Anhanguera, que conecta a divisa entre os estados de Minas Gerais e S4o Paulo até a capital do estado.

e @Ce

Centro de Estudos Sociais S Teest
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PARTICIPACAO NO
INOVAJUNTOS

Igarapava foi selecionado para integrar o projeto Inovaduntos durante seu segundo edital de chamada, publicado em 25 de mar¢o de 2022, sendo um dos dez municipios e/ou
consorcios brasileiros escolhidos nesta oportunidade. Localizado na regido sudeste do pais, ao norte da capital do estado de Sao Paulo, Igarapava possui uma populagao
estimada em 33.400 habitantes em 2022.

O municipio abriga a primeira hidroelétrica com uma demanda menor represamento e desnivel, resultando em impactos ambientais reduzidos, além de maior viabilidade
técnica e econbmica. Entre outras atividades produtivas de destaque, lgarapava conta com uma usina de cana-de-agucar, que também apresenta baixos impactos ambientais,
e uma metalurgica.

Ao formalizar sua inscricdo, o municipio designou uma equipe técnica responsavel por representa-lo no ambito do projeto, comprometendo-se a participar, coordenar e
acompanhar as atividades. A equipe é composta por Marcio Wellington da Silva e Jéssica Freitas.

Durante o processo de candidatura, a equipe técnica selecionou um dos grandes temas (clusters tematicos) em torno dos quais a cooperagao triangular seria desenvolvida.
Devido a sua localizagao privilegiada, préxima a municipios economicamente relevantes nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais, Igarapava optou por participar do Cluster 2:
desenvolvimento territorial e consorcios.

O Cluster 2 contempla uma abordagem integrada para o desenvolvimento territorial, unificada por consércios, parcerias, redes e associagoes de cidades, visando a prestagao
de servigos publicos. As opcdes de consorciamento sdo consideradas eficazes e eficientes, pois possibilitam uma resposta escalavel a problemas comuns, promovendo a
oferta conjunta de servigos publicos em municipios de diferentes portes.

Por meio do projeto Inovaduntos, Igarapava busca ampliar as parcerias para fomentar atividades de inovagao relacionadas ao desenvolvimento local, com especial atengao ao
turismo. Dentre as iniciativas de destaque, a implantagédo de um centro de monitoramento em prédios publicos ja se concretizou no municipio.

Em conformidade com as realizagdes no projeto, o engajamento do municipio foi evidenciado por:

”’l < @ces e
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DIAGNOSTICO

O Diagnostico Vocacional Participativo Inovaduntos foi realizado com o objetivo de oferecer uma
visdo abrangente e detalhada das vocagdes e caracteristicas do municipio. O processo incluiu uma
metodologia colaborativa que integrou conhecimentos da populagao local, dados secundarios de
fontes publicas e uma analise das capacidades institucionais do municipio. Esse diagndstico revelou
tanto os avangos quanto os desafios enfrentados em areas-chave como meio ambiente, governanga
local, inclusdo social, gestdo governamental, educagao, saude, infraestrutura, economia e
seguranga.

O diagnastico foi desenvolvido em cinco etapas principais: Pré-diagnostico, Leitura Técnica, Leitura
Comunitaria, Construcdo Compartilhada e, finalmente, o Diagnostico Vocacional. Entre as
atividades realizadas, destacam-se a coleta e analise de dados secundarios, dialogos com a
sociedade para levantamento de informacdes qualificadas, visitas técnicas a pontos estratégicos do
municipio e oficinas colaborativas, resultando em um documento abrangente e participativo.

O relatdrio final apresentou um triplo recorte tematico: a maturidade institucional do municipio para
promover inovacgdes e melhorias, a analise situacional dos desafios e avancos locais, e a
identificacdo das vocagdes econdmicas e sociais. Este diagndstico servira como base para apoiar o
planejamento e a execucgao de agdes que impulsionem o desenvolvimento local sustentavel,
fortalecendo as capacidades institucionais e promovendo o engajamento comunitario

14



ESPACO DE
INOVACAO

Trata-se de um espaco hibrido que promove um ambiente colaborativo, interativo e criativo,
dedicado a geracao de solugdes inovadoras para temas de interesse publico e social. O Espaco de
Inovacgao funciona como um ambiente receptivo e inspirador, atuando como um catalisador de
ideias e facilitando a prototipagem de solugdes voltadas ao desenvolvimento urbano integrado e
sustentavel.

No contexto do Projeto Inovaduntos, os Espacgos de Inovacao se destacam como locais estratégicos
para a potencializacdo do conhecimento local, proporcionando um ambiente onde a articulagao de
redes e a cocriagao sao incentivadas. Essas conexdes ocorrem de duas maneiras complementares:

* Ao nivel local, por meio da interacéo entre diferentes segmentos da sociedade, como sociedade
civil organizada, setor produtivo, poder publico, instituicdes de ensino e outros atores relevantes.
Esse dialogo multidisciplinar enriquece o processo criativo e garante que as solugdes
desenvolvidas reflitam as necessidades e oportunidades especificas do territorio.

* Ao nivel externo, através da troca de experiéncias e conhecimentos entre diferentes Espacos de
Inovacao, possibilitando o compartilhamento de boas praticas e a adaptagao de solugcdes bem-
sucedidas em outras localidades.

Esses espagos nao apenas favorecem a inovagéao local, mas também promovem a integracao de
saberes, estimulando a criacdo de redes colaborativas que aceleram o desenvolvimento de
solucdes inovadoras e sustentaveis, voltadas para a transformacgao positiva dos municipios e o
fortalecimento das capacidades institucionais.

15



MISSOES

As missodes técnicas foram organizadas em duas etapas principais. Na primeira, ocorreu uma
missao técnica intermunicipal, na qual os municipios brasileiros ficaram responsaveis pela
organizacao e recepc¢ao de todas as entidades participantes do projeto. Na segunda etapa, Portugal
contribuiu com o intercambio de conhecimento, proporcionando aos participantes a oportunidade de
conhecer, presencialmente, as inovagdes em agodes e politicas publicas locais, assim como os
desafios enfrentados pelos municipios.

Essa experiéncia permitiu um contato direto com a cultura e o contexto locais, além de envolver os
atores sociais engajados nas politicas publicas e acdes de interesse comum para ambos os paises.
O roteiro das visitas técnicas regionais ultrapassou o ambito das instituicoes candidatas ao Projeto
InovaJuntos, ampliando o conhecimento e a inovagao para outras areas. Essa abordagem agregou
valor ao projeto, incentivando a idealizagao de prototipos de iniciativas a serem aplicadas
localmente, inspiradas em estratégias de referéncia de outros municipios ou do préprio pais,
beneficiando diretamente os participantes.

16



TERMOS DE
COOPERACAO
INTERMUNICIP

0

e Coperacao foram formalizados entre municipios brasileiros, latinoamericanos e
icipantes do projeto, bilateralmente ou com mais participantes, com o propésito de
estabelecer uma cooperacéao estratégica para o intercambio de conhecimentos, experiéncias e boas
praticas na gestao publica. Estas parcerias visaram a fomentar o dialogo continuo e promover o
desenvolvimento de praticas publicas inovadoras que contribuissem para o aprimoramento das
capacidades institucionais de todos os municipios, consorcios e associagdes municipais envolvidas,
fortalecendo o papel das administragdes locais no desenvolvimento sustentavel e na implementacao
de solugdes criativas para desafios comuns.

O objetivo central destes termos € facilitar a troca de conhecimentos e a transferéncia de
tecnologias e métodos de gestao entre as divisdes e equipes técnicas dos municipios, com enfoque
em areas prioritarias como governanga, planejamento urbano, meio ambiente, inclusdo social,
educacao, saude, e desenvolvimento econémico. As cooperagdes envolveram a realizagcao de
reunioes técnicas periddicas em que foram discutidas as melhores praticas, politicas publicas
eficazes e mecanismos inovadores de gestao adotados em diferentes contextos, de forma a adaptar
essas solugdes ao contexto local de cada parceiro.

Estes termos de cooperagao buscaram aprimorar a governancga local e criar politicas publicas
inclusivas e eficazes, refletindo um compromisso com a cooperacgao internacional descentralizada. A
colaboracao intermunicipal internacional desponta como ponto central deste processo, contribuindo
para o desenvolvimento local, a capacitacao institucional e um ambiente inovador e benéfico para
as populacoes envolvidas.

As atuacodes nesses procedimentos permitiram a mobilizagao em prol da resolucao das
adversidades enfrentadas pelos agentes administrativos da regido, incentivando, assim, a inovagao
e a adocao de praticas socioambientais mais sustentaveis.

17



BENEFICIOS IDENTIFICADOS
PELA PARTICIPACAO NO
INOVAJUNTOS

Um dos principais beneficios foi o reconhecimento internacional que a participacdo no InovaJuntos trouxe para Igarapava. A visibilidade global permitiu que o municipio fosse
visto ndo apenas como uma pequena cidade na divisa, mas como um lugar com forte potencial politico e capacidade de dialogo em novos niveis. Essa exposi¢ao internacional
foi fundamental para fortalecer a imagem e a reputacéo de Igarapava.

Outro beneficio significativo foi a utilizagdo do Espacgo de Inovagéao, que foi inaugurado como parte do projeto. Este espacgo tornou-se um centro de atividades vitais, sendo
amplamente utilizado para reunides importantes e para a troca de experiéncias com outros municipios. A infraestrutura fornecida pelo projeto facilitou a realizagdo de
capacitacdes e encontros que fomentaram a inovagao e o desenvolvimento local.

A troca de experiéncias proporcionada pelo projeto também foi altamente valorizada. A interagdo com outros municipios, tanto brasileiros quanto portugueses, possibilitou uma
rica troca de conhecimentos e praticas. Isso beneficiou diretamente as politicas publicas locais, permitindo que Igarapava aprendesse com praticas bem-sucedidas de outros
lugares e adaptasse essas praticas a sua realidade. Um exemplo notavel foi o aprendizado obtido com as praticas de tratamento de fogo em areas rurais, que foram aplicadas
em lgarapava para melhorar a prevengao de incéndios.

”’l’ T t";""Jces
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O desenvolvimento sustentavel de municipios ou organizacdes consorciais exige uma abordagem que harmonize as
necessidades sociais € econOmicas com a preservacao dos recursos naturais e culturais. Igarapava, com seu potencial
turistico e seus valiosos recursos hidricos, esta estrategicamente posicionada para transformar os desafios locais em
oportunidades de inovacao sustentavel.

Este Plano de Sustentabilidade, elaborado com base nas acdes ja principiadas pelo municipio, sugere a implementacao de
medidas concretas para a continuidade da proposta delineada ao longo do projeto. A proposta fundamenta-se nas
experiéncias de intercambio e encontros participativos, e esta alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a Nova Agenda Urbana, garantindo uma abordagem integrada e coerente com as diretrizes globais para o
desenvolvimento sustentavel.

fﬂ q}ces . !
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PROPOSTA DE
INOVACAO

Com base no sucesso da sala de inovagao, a nova iniciativa pretende fortalecer a democracia
participativa por meio de eventos de co-criagao, onde cidadaos e servidores poderao unir esfor¢os
para desenvolver solugdes para os desafios locais. Além disso, programas de capacitagdo serao
implementados para dotar a populagéo e os gestores publicos com as ferramentas necessarias para
uma gestdo mais inovadora e participativa.

Assim sera incluido um sistema de monitoramento que permitira avaliar o impacto das acoes e fazer
ajustes continuos, assegurando que os objetivos de participacao e inovagao sejam efetivamente
alcangados. Essa proposta busca, assim, consolidar um ambiente que favorega o engajamento
civico e melhore a eficacia das politicas publicas, elevando o municipio a novos patamares de
reconhecimento e eficacia.
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OBJETIVOS DO
PLANO DE

O/Plano de Sustentabilidade tem como objetivo garantir a integragao eficaz entre preservagao
ambiental, desenvolvimento econdmico e engajamento comunitario, assegurando a continuidade e o
impacto positivo dos programas locais ao longo do tempo. Seus objetivos especificos séo:

* Instituir foruns regulares de co-criagcao, onde cidadaos e servidores publicos
possam nao apenas debater, mas desafiar e reinventar solugcoes para os
problemas locais, garantindo que a diversidade de perspectivas seja
considerada e valorizada.

* Promover estratégias de engajamento que incentivem uma cultura de
responsabilidade civica, levando a populacao a se tornar parte integrante da
governanca local.

* Facilitar um espaco onde o dialogo entre gestores e cidadaos nao sé informe,
mas influencie a formulacao de politicas, assegurando que estas sejam nao
apenas eficazes, mas também legitimas e alinhadas as demandas reais da
comunidade.

* Fortalecer a capacidade institucional do municipio através da capacitacao
continua dos atores locais e da formulacao de politicas publicas voltadas para
o desenvolvimento sustentavel e a gestao dos recursos naturais.

* Desenvolver parcerias estratégicas com setores publico e privado, instituicoes
de ensino e organizacoes da sociedade civil, para potencializar a
implementacao das iniciativas do plano e fortalecer a colaboracao
intersetorial.

* Implementar mecanismos de avaliacao e adaptacao continua para o Plano de
Sustentabilidade, garantindo que as estratégias e agcoes possam ser ajustadas
conforme a evolucao das necessidades e desafios do municipio.
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DES
IDENTIFI

Igarapava enfrenta desafios em seu desenvolvimento socioeconémico, mas também possui oportunidades de evolucao. A dependéncia econbémica da
agricultura pode ser reduzida com a diversificacao, incentivada por parcerias e investimentos em novos segmentos sustentaveis. Em infraestrutura urbana,
melhorias em transporte e saneamento sao essenciais, exigindo uma colaborag¢ao publico-privada para solu¢cdes de médio e longo prazo.

A educacao € outra area estratégica, onde a formacao profissional e a melhoria do ensino capacitam as novas geracoes. Na saude, ampliar os servicos e
qualificar profissionais atende a crescente demanda. A preservacao ambiental, especialmente dos recursos hidricos, destaca-se como prioridade para um
crescimento equilibrado e sustentavel.
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J e 2 Apos

Algumas areas de destaque:

1. 2.

Diversificacao Econémica e Melhoria na Infraestrutura

4.

Sustentabilidade e Recursos

3.

Qualificacao Educacional e

Sustentabilidade: Reduzir a Urbana: Fortalecer transporte e Profissional: Ampliar a formacao Hidricos: Implementar acoes
dependéncia agricola com saneamento por meio de de qualidade e capacitacao integradas para preservar o
investimentos em novos parcerias publico-privadas, profissional para preparar os meio ambiente e garantir o uso
setores, adotando praticas promovendo melhor mobilidade e jovens para as demandas do sustentavel dos recursos
inovadoras para enfrentar saude publica. mercado. naturais.

oscilacoes de mercado e clima.




A localizacao estratégica de Igarapava, com acesso a importantes rotas de transporte, torna-a atraente para investimentos nos setores
logistico e comercial. O desenvolvimento de projetos turisticos pode valorizar as belezas naturais e culturais, gerando empregos e
diversificando a economia local. A valorizacao da agricultura familiar, com praticas sustentaveis, fortalece a economia e promove o

empreendedorismo rural, assegurando a preservacao dos recursos e a identidade cultural.

Na educacao, parcerias entre setores publico e privado podem impulsionar a capacitagcao e a inovacao, preparando a populacao para o
mercado de trabalho atual e futuro. Além disso, incentivar a participacao comunitaria na preservacao ambiental cria uma consciéncia
coletiva e reforca o compromisso com a sustentabilidade. A colaboracao entre governo, empresas e ONGs pode resultar em politicas

publicas integradas, promovendo um desenvolvimento econdmico e social sustentavel para lgarapava, com impacto positivo na qualidade
de vida e na preservagao ambiental.
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Atracao de
Investimentos
Logisticos e
Comerciais: utilizar
a localizacao
estratégica para
atrair
investimentos nos
setores logistico e
comercial.

desenvolver
roteiros que
valorizem as
belezas naturais e
culturais,
impulsionando a
economia e

gerando empregos.

- Expansao de
i Projetos Turisticos:

Agricultura
Familiar
Sustentavel: adotar
praticas
sustentaveis na
agricultura familiar
para fortalecer a
economia local e
)| preservar a

|! cultura.

| Valorizacao da

ANALISE DE

4.

Parcerias Publico-
Privadas na
Educacao:
melhorar a
educacao atraveés
de colaboracoes
entre setor publico

e privado,
promovendo

inovacao e
capacitacao.

OPORTUNIDAD
ES:

9.

Engajamento
Comunitario na
Preservacao
Ambiental:
promover a
participacao da
comunidade em
iniciativas
ambientais para
aumentar a
consciéncia
sustentavel.

mente, lgarapava apresenta oportunidades
o desenvolvimento, como:

6.

Colaboracao
Multissetorial para
Politicas Publicas:
fomentar a
cooperacao entre
governo, empresas
e ONGs para criar
politicas
integradas que
favorecam o
desenvolvimento
econdémico e
social.




ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTACAO

A estratégia de implementacao refere-se ao
conjunto estruturado de acoes que podem ser
executadas para alcancgar os objetivos
estabelecidos no plano, visando o desenvolvimento
sustentavel do municipio. No contexto do Plano de
Sustentabilidade de Inovagao Municipal, a
estratégia € composta por multiplos eixos tematicos
que englobam areas como gestao de residuos,
preservacao dos recursos hidricos, agricultura
sustentavel, turismo ecologico e eficiéncia
energeética.

Eventos de co-criacao

Programas de capacitacao

Sistema de monitoramento e
avaliacao

Engajamento civico

Integracao de solucoes nas
politicas publicas
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Eixo 01

EVENTOS DE
O-CRIACAO

Organizar eventos regulares que reunam cidadaos e servidores publicos para discutir e co-criar
solucdes para os desafios locais, promovendo um espaco onde diferentes perspectivas possam
ser compartilhadas e integradas, resultando em solugdes mais eficazes e adaptadas as
necessidades da comunidade.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- Numero de eventos realizados;

- Taxa de participacao dos cidadaos e servidores;

- Qualidade das solucoes propostas, medida pela avaliagcao dos participantes;
- Diversidade de perfis dos participantes nos eventos.



Eixo 02

PROGRAMAS DE
CAPACITACAO

Desenvolver e implementar programas de capacitacao direcionados a cidadaos e gestores
publicos, focando em habilidades de gestao, inovacao e participacao civica, para garantir que
todos os envolvidos tenham as ferramentas necessarias para contribuir efetivamente com o
processo de governanga.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- Numero de capacitacoes realizadas e participantes formados;

- Satisfacao dos participantes com a formacao, avaliada por meio de
feedback;

- Percentual de participantes que aplicam as habilidades adquiridas em suas
praticas;

- Avaliacao de melhorias na gestao publica, conforme relatorios internos.



Eixo 03

SISTEMA DE
MONITORAMEN
TOE

Implementar um sistema robusto de monitoram~..to e avaliacdo que colete dados sobre o
impacto das acoes de co-criagao e capacitacao, permitindo ajustes continuos nas abordagens e
garantindo que os objetivos de participacao e inovagao sejam alcancados de forma efetiva.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO

- Frequéncia de relatérios de monitoramento gerados;

- Taxa de ajustes implementados com base nas avaliacoes;
- Indicadores de impacto medidos, como a melhoria na satisfacao do cidadao
com as politicas publicas;

- Transparéncia das informacoes disponibilizadas a populacao.



Eixo 04

ENGAJAMENTO
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Eixo 05

INTEGRACAO DE
SOLUCOES NAS
POLITICAS

Estabelecer conselhos formados por representantes de jovens, lideres comunitarios e
autoridades municipais para supervisionar a implementacao dos projetos, garantindo a
continuidade e a efetividade das iniciativas ao longo do tempo.

INDICADORES DE SUCESSO E MONITORAMENTO
- Numero de reunioes do conselho realizadas;

- Relatorios de progresso sobre os projetos implementados;

- Taxa de participacao dos membros do conselho nas reunioes;
- Avaliacao do impacto das decisoes tomadas pelo conselho.



CONCLUSAO

O plano desenvolvido visa consolidar e promover os objetivos e propositos centrais do projeto Inovaduntos, articulando as colaboragdes e produtos gerados para incentivar e
aprofundar os conceitos e mudangas ja implantados. Este plano busca ndo apenas a continuidade das iniciativas anteriores, mas também a expansao e aprimoramento
continuo das praticas e parcerias estabelecidas.

Através da aplicagcéo das propostas desenvolvidas até o momento, o plano permite a definicdo de novas diretrizes e agdes estratégicas com base no principio da melhoria
continua. As estratégias delineadas sao apresentadas como sugestdes para otimizar a inovagao e assegurar que os processos sejam conduzidos de maneira mais eficiente.
Além disso, o plano é flexivel, permitindo a inclusdo de novos vetores e abordagens que possam se revelar mais eficazes e viaveis tanto a médio quanto a longo prazo.

E importante destacar que, ao implementar essas estratégias, o projeto mantém seu compromisso com os principios estabelecidos no termo de intencdo, garantindo que as
novas diretrizes e acoes respeitem os valores e objetivos originalmente definidos. Dessa forma, o plano ndo sé busca atender as demandas atuais, mas também se adapta as
mudancas e desafios futuros, promovendo um ambiente de inovacgao sustentavel e continua evolucgao.
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