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INOVAJUNTOS

O projeto Inovaduntos — Cooperagéo Urbana Triangular para Inovagao e Sustentabilidade é resultado
de uma parceria entre a Confederagdo Nacional de Municipios (CNM) e o Centro de Estudos Sociais
da Universidade de Coimbra (CES), com financiamento da Unido Europeia. Assinado em 2019 e com
execucdo prevista para os anos de 2020 a 2023, o objetivo do projeto & promover inovagao — com
fim de desenvolvimento — utilizando a colaboragdo entre paises, municipios e consorcios.

As atividades do projeto sdo realizadas em Portugal, no Brasil e em outros paises da América Latina.
A'ideia é que a troca de experiéncias entre municipios e consorcios destas nagoes (ou dentro de uma
mesma nagdo) consiga proporcionar desenvolvimento urbano que seja voltado a inovagdo e que
colabore com a implementagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da Nova
Agenda Urbana (NAU).

Organizam-se os municipios/consorcios em 4 clusters teméticos: (i) desenvolvimento econdmico; (ii)
desenvolvimento regional e consorcios; (iii) cidades verdes e mudangas climaticas; e (iv) espagos
inclusivos para inovagdo cultural e social. Esta designagdo de clusters permite direcionar as entregas
do InovaJuntos, pensando em criar solugdes personalizadas para cada cidade, de forma a aumentar
a eficiéncia, a eficacia e a sustentabilidade do projeto. A execugdo do InovaJuntos envolve ndo apenas
0 setor publico, mas também a sociedade civil, o setor empresarial e as instituicdes de ensino,
ressaltando-se sua relevancia como um projeto participativo.

Figura 1 - Objetivo geral

IinovaJuntos

InovaJuntos - Cooperacao Urbana Triangular para Inovacao e Sustentabilidade

Fortalecer o desenvolvimento urbano integrado, através de politicas locais de

inovacdo, no Brasil, na America Latina & em Portugal, visando contribuir para a

implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS] e da Nova
Agenda Urbana (NAU).
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CONFEDERAGAQ NACIONAL DE MuNiciPios (CNM)

Criada em 1980, a CNM é uma organizagdo independente, apartidaria e sem fins lucrativos que atua
na representagdo politico-institucional dos municipios brasileiros. A nivel nacional, a representagao é
feita junto a0 Governo Federal e ao Congresso Nacional. Internacionalmente, a entidade participa de
organismos e associag0es, dentre eles a Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos Locales (Flacma) e a Organizagdo Mundial de Cidades e Governos Locais
Unidos (CGLU). Em 2020, a CNM possuia 5.098 municipios contribuintes, o que representa 92% do
total brasileiro.

As iniciativas da CNM passam pelas areas politica e técnica. Dentre as atividades politicas, a entidade
participa de conselhos, comités, 6rgdos de discussdo e acompanha as politicas publicas. Além disso,
observa as pautas de votagdo do Congresso Nacional, intervindo no processo legislativo e articulando
com os parlamentares quando considerado necessario. Em @mbito técnico, algumas das principais
atividades da CNM s@o: desenvolver ferramentas tecnologicas; produzir estudos técnicos e pesquisas;
e fornecer orientagdo técnica e juridica aos municipios.

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA, PORTUGAL (CES)

Fundado em 1978, o CES é uma instituigdo cientifica dedicada a investigacao e a formagao avangada
nas ciéncias sociais e nas humanidades, através de uma abordagem inter e transdisciplinar. Em 2002,
0 GES recebeu o estatuto de laboratério associado, a instituigdo de investigagdo a quem foi concedido
0 estatuto se compromete a assessorar 0 governo em areas cientificas para a preparagdo de politicas
publicas. Com mais de 800 pessoas em sua estrutura de investigadores, este centro possuia, em
2019, projetos com paises como Reino Unido, Africa do Sul, Chile e Brasil.

UNIAO EUROPEIA

Os Estados-Membros da Unido Europeia decidiram unir os seus conhecimentos praticos, 0S seus
recursos e 0s seus destinos. Juntos, construiram uma zona de estabilidade, democracia e
desenvolvimento sustentavel, preservando simultaneamente a diversidade cultural, a toleréncia e as
liberdades individuais. A Unido Europeia assume o compromisso de partilhar os seus éxitos e 0s seus
valores com 0s paises e povos que Se encontram para além das suas fronteiras.
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SOBRE O DOCUMENTO

Este relatorio abrange o programa de capacitagdes que ocorreu durante 0 més de outubro de 2023
no dmbito do Projeto InovaJuntos, destacando os temas abordados, a metodologia empregada e as
atividades praticas realizadas. Certificados e documentagdo pertinente estao anexados, evidenciando
0 comprometimento e a dedicagdo dos envolvidos no aprimoramento de suas competéncias. Este
documento ndo apenas atesta a participagdo nos treinamentos, mas também destaca o impacto
positivo dessas capacitagdes no ambiente de trabalho, proporcionando uma visdo abrangente do
progresso alcangado no projeto.
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JORNADA DE INOVAGAO

Para iniciar os trabalhos do case e do espago, a equipe do Projeto InovaJuntos realizou uma série de
capacitagdes presenciais, tratando da Jornada de Inovagdo e aplicando a metodologia de Ideathon
para mobilizar os representantes municipais a pensarem solugdes para as suas realidades.

Nesse sentido, entre os dias 23 a 27 de outubro, a equipe do Projeto InovaJuntos realizou sua primeira
oficina de capacitagdo e prototipagdo de solugdes junto aos Municipios/Consoércios Publicos
brasileiros, portugueses, latino-americanos e os brasileiros fronteirigos. O evento ocorreu na sede da
Confederagdo Nacional de Municipios (CNM), em Brasilia/DF, Brasil, € promoveu um espago para
troca de experiéncias, conhecimentos e expectativas, bem como para a definicdo de desafios,
construcdo de ideias e possiveis solugoes.

A partir do cronograma de prototipagao de solugGes dos espagos de inovagdo, 0 evento teve como
objetivo definir as problematicas enfrentadas pelos municipios e possiveis resolugdes para serem
prototipadas nos meses subsequentes. Prototipos sdo modelos preliminares ou simulagdo de
produtos desenvolvidos com base na idealizagdo de solugdes inovadoras.

Observacao Compilagao de Geragao de Prototipagao Implementagao
participativa informagoes ideias de solugdes de solugoes

0 evento contou com quatro momentos, cada qual com seu objetivo especifico:

Capacitagoes e insumos para politicas por clusters

Na terca-feira dia 24/10, ocorreu a exposigdo de tendéncias, desafios e boas praticas, com intuito de
desmitificar a ideia de inovagao municipal em tematicas relevantes para cada cluster do projeto. Com
estes momentos, foi possivel instigar e motivar os Municipios/Consorcios publicos a refletirem sobre
0s desafios e oportunidades em seus territorios.

Os encontros foram abertos a todos os municipios interessados em aprofundar-se nos temas
prioritarios escolhidos para cada um dos clusters do projeto. As oficinas de trabalho foram momentos
de trabalho conjunto dos participantes do InovaJuntos, que incluiram representantes brasileiros,
portugueses, latino-americanos, equipe técnica do InovaJuntos e areas técnicas da propria CNM.
Além disso, também foram abertos para a participagao de outros interessados.
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As capacitagdes foram projetadas para preparar os participantes para atuarem com inovagao e politicas
nas diferentes areas, abrangendo temas relevantes aos diversos clusters presentes nos municipios.
Os participantes tiveram a oportunidade de aprimorar suas habilidades e conhecimentos, adquirindo
as ferramentas necessarias para impulsionar a inovagao em suas comunidades.

Embora houvesse pautas minimas definidas para as capacitagdes, cada municipio participante do
InovaJuntos tinha a liberdade de conduzir suas proprias prioridades de acordo com suas necessidades
e funis de cooperacdo. Essa flexibilidade permitiu que cada municipio se adaptasse as demandas e
politicas especificas de sua regido, garantindo que a inovacao estivesse alinhada com suas realidades
locais.

As capacitagdes reforgaram o método de inovagao municipal proposto pelo InovaJuntos, contando
com a assisténcia de especialistas que auxiliaram no processo. Esses especialistas trouxeram
conhecimentos especializados e experiéncia pratica, enriquecendo ainda mais a jornada de
aprendizado dos participantes e impulsionando a criagdo de solugdes inovadoras.

Ideathon, defini¢cao de problemas

Na quarta-feira, 25/10, foram conduzidas dinamicas participativas destinadas a identificagdo de
desafios comuns entre os municipios, seguindo a metodologia do Ideathon.

O Ideathon, como metodologia, adota principios fundamentais do Design Thinking para promover a
geracdo de ideias inovadoras e a resolugdo de problemas complexos. Essa abordagem, que se apoia
na empatia, colaboragdo e experimentagdo, segue uma sequéncia de etapas bem definidas.
Primeiramente, inicia-se 0 processo com o entendimento profundo do problema em questdo,
buscando compreender as necessidades, dores e motivagoes dos envolvidos.

Em seguida, a metodologia incentiva a geragdo livre e expansiva de ideias, muitas vezes utilizando
técnicas como o brainstorming para estimular a criatividade e garantir uma variedade de perspectivas.
Posteriormente, os participantes sdo encorajados a transformar suas ideias em protétipos tangiveis e
visualizagdes simplificadas, facilitando a experimentacao e validagdo rapida de conceitos.

O processo € caracterizado por uma abordagem iterativa, onde o0s prototipos sao submetidos a testes
praticos. Essa fase de teste e aprendizado permite ajustes continuos com base nos feedbacks
recebidos, resultando em um refinamento progressivo das solugdes propostas. Por fim, uma vez
validada e refinada, a solugdo esta pronta para a implementacdo no ambiente real, sendo acompanhada
por estratégias cuidadosamente planejadas para garantir uma transigao suave.

Integrando o Design Thinking, o Ideathon ndo apenas busca solugdes inovadoras, mas também
prioriza a criagdo de respostas eficazes e centradas no ser humano. Essa combinagdo de metodologias
visa ndo apenas resolver problemas, mas também garantir que as solugoes estejam alinhadas as reais
necessidades e expectativas dos usuarios finais, contribuindo assim para um impacto positivo e
duradouro.
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Sendo assim, cada participante, individualmente, registrou em post-its os principais problemas
enfrentados em seus respectivos municipios, sendo essas informagdes compiladas pelo representante
da equipe InovaJuntos no computador. Apds o levantamento dos desafios, o representante consolidou
e compartilhou as questdes anotadas com toda a sala, enquanto os participantes em cada mesa
compartilharam seus desafios com os demais integrantes do ambiente.

GRUPO 01
GRUPO 02
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GRUPO 04

Ideathon, levantamento de ideias e solugoes

Nesta etapa, foram conduzidas dindmicas participativas com o intuito de identificar solugdes e definir
agOes praticas para superar os desafios previamente assinalados. Ainda sob a metodologia Ideathon,
realizou-se um exercicio que consistiu na analise reversa, explorando as causas fundamentais dos
desafios até alcangar o registro de possiveis solugdes para os problemas identificados.

Assim, os participantes foram incentivados a compreender a importancia de uma identificagdo precisa
dos desafios enfrentados em seus contextos especificos. Eles receberam ferramentas e técnicas
praticas para desenvolver prototipos rapidos e de baixo custo. Além disso, foram orientados na
elaboracao de planos de agdo eficazes, com foco na identificagdo dos recursos e parcerias necessarios
para viabilizar a implementacgdo das solugdes selecionadas.

—

1
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A fim de identificar o grau de complexidade do problema foi utilizado a Matriz de Stacey. A Matriz de
Stacey € um mapa para visualizar os tipos de problema com base no grau de certeza e no nivel de
concordancia sobre 0 assunto, permitindo, portanto, priorizar as principais solugdes por mesa.

CONCORDAR

CONCORDAR

MATRIZ DE STACEY: tipos de tomada de decisdo de acordo com a complexidade dos problemas

PERTO DA CERTEZA

LONGE DA CERTEZA

Ao identificar os niveis de concordancia e proximidade (ou ndo) da certeza, foi possivel situar o
problema dentro da Matriz de Stacey e visualizar o nivel de complexidade da situagdo. A regido onde
esta a Decisdo complexa é onde costuma haver mais potencial para solugdes inovadoras € novos
modelos de operagao; este € o tipo ideal para buscar a solugdo a partir da interagdo dos agentes.

Longe de
um acordo

Em grupo, 0 quanto estamos perto de
cconcordar que essa é a agao correta para o
problema enfrentado

Perto de
um acordo

Exemplo Matriz de Stacey - GRUPO 03

Longe de
um acordo
Zona 2
Zona 2 COMPLEXO COMPLICADO
co=t=—DO
Zona 3 Perto de
um acordo
COMPLICADO

Perto da certeza

Perto da certeza

Longe da certeza

Zona3 .
COMPLICADO

Longe da certeza

13
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Ideathon, insumos para desenvolvimento das solugdes

Ao final do Ideathon, os grupos traduziram suas ideias em propostas de agdo praticas. O grupo
Tapresentou uma solugdo nominada CEDIM — Centro de Informacdo Municipal, que teria como
objetivo subsidiar a tomada de decisdo a partir de dados, ja o grupo 2 trabalhou na solugdo
MonitoraJuntos, enquanto o Grupo 3 criou uma solugdo voltada ao turismo e o grupo 4 criou o
IncubaJuntos.

Além de descrever o problema, todos os grupos trabalharam para definir escopo, critérios de sucesso,
agoes, times envolvidos, stakeholders, publico-alvo, recursos, restricoes e riscos. Gom essa dindmica,
buscou-se apresentar aos participantes os pilares para planejamento da execugdo de uma solugdo.

Ao final, cada grupo apresentou suas propostas aos demais integrantes da dindmica, fomentando a
discussdo em grupo e a troca de experiéncias acerca da definigao de problemas, concepgdo de ideias
e elaboragdo de planos de agdo para execugdo da solugao.

Com isso, destacou-se a importancia de definir e aprimorar os problemas enfrentados, bem como a
relevancia de refletir sobre diversos aspectos diferentes que envolvem a realizagdo da solugdo, seja
com os publicos interno, externo, contexto e 0s riscos envolvidos.

Com esta dindmica, espera-se que 0s integrantes estejam mais preparados e confiantes para elaborar
propostas de solugdo praticas e executaveis em seus municipios.

14
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Solugdes do Ideathon
rupo Mesa

Objetivo Escopo Critério de Sucesso

Acoes

Recursos Restricoes Riscos
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Critério de Sucesso
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Troca de experiéncias

Nos dias 26/10 (quinta-feira) e 27/10 (sexta-feira), proporcionaram-se momentos de interagdo entre
0s participantes, visando a troca de experiéncias, além do estabelecimento de parcerias e cooperagao
diante dos desafios e das propostas de solugdes previamente delineadas.

A sinergia gerada por esses momentos ndo so fortaleceu os lagos entre os envolvidos, mas também
potencializou a eficacia na abordagem conjunta dos desafios comuns. Essa interagdo desempenhou
um papel fundamental na construgdo de uma rede colaborativa, cujos frutos se refletirdo no progresso
continuo das iniciativas em curso.

Sendo assim, 0s encontros proporcionaram um valioso espaco de aprendizado mutuo. Os
participantes tiveram a oportunidade de compartilhar seus sucessos, desafios e ligoes aprendidas,
contribuindo para um processo de inovagao mais robusto e colaborativo. Esse ambiente de troca de
experiéncias foi fundamental para fortalecer as capacidades dos participantes e impulsionar a inovagao
em ambito municipal.

Em suma, os encontros do InovaJuntos foram intensos e repletos de aprendizado, com uma agenda
que combinou contetdo qualificado, dindmicas de producéo e troca de experiéncias. Ao participarem
dessas capacitagdes, 0s envolvidos investiram em seu proprio crescimento e no desenvolvimento de
solugOes inovadoras para as necessidades de seus municipios. O resultado foi um ecossistema
municipal fortalecido, capaz de enfrentar os desafios contemporaneos e promover 0 progresso
sustentavel.

17
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RESULTADOS

— Identificagdo das problematicas prioritarias paraa construgao de prototipos de solugdo
nos espacos de inovagao.

— Interagdo dos municipios brasileiros, portugueses e latino-americanos para ampliagdo de
parcerias e cooperagoes.

— Ganho de novos conhecimentos, troca de experiéncias e praticas que contribuam para o0s
objetivos gerais do projeto.

— Incorporagdo de aprendizados que fomentaram a cultura da inovagdo a nivel local por meio da
construgdo de solugdes para 0s desafios identificados.

18
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ANEXO || — APRESENTACOES REALIZADAS

Apresentagdo Capacitagdo — Jornada de Inovagao

ESPACO DE INOVACAO
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Preiemos passos
Jornada de inovaga

1. Andlise do Municipio -
Disgndstico Vocacional
Participativo

3. Preparagio -
Capacitagio para

atores envolvidos e Inoachs, pars
ste posa opear de maneka eiierds, 05 passos quatro @
cinco cor iamane, & cnorezocs 6o que
fo e s Propesta e Exac & § peacio, em ue 3150
idealizadas sohictes ovodoras

2. Articulagio -
Proposta do Espago de InovagSo

4. Ativagho -
Concretizagdo do Espago de
Inavacio

'COMPILAGAO DE INFORMAGOES

Inova i

5. Prototipagio —
Criag3o de solugdes
inovadoras para o Municipio

OBSERVAGAO PARTICIPATIVA.

Atvdocis ntsativs pa e o hoves
vorbalizem seus

GERAGAO DE IDEIAS

Gerags es now abxindo
espago para discissdo sobve novos prodtos:

IMPLEMENTAGAO DE SOLUGAO
Implesrentagao da k3o de forma
efetia @ repiaivl

CONFEDERAGAO NACJDNAL DE WMC)FIDS
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 Portugal 2 22 Missdo
atividades. w"!wmn o Lisbos, ww dogok.

A prograr
nento m outras reaidades. wmm.«as e
05 participentss visjaram para 4 regides do pais (dependends do
Oiter Tamdun e bercse),

A niciathva fot mais um de cooperacio e thamento
de experiincias, akim de contar com viskas i loco para conhecmento de
iodos. em M Outraponto
foi 0 avango na fomalizagso de percerias entre

Missdes técnicas e acordos de caoperagio

novauius

Atamni de cooperagio

05 quatros grpos
cospiblcos

formados por representantes de Municipios e de
Conedeckos. brosicros, durnrte o viogem

pors Portugal, se

s copeso prx ew s oo et O gueos
estiveram em Viskas a0s Municpios europeus & puderam confecer

Todos 0s Munkipios gue particpom 0 assinaram a
do fechar um acordo de coopesncao, chegendo  mes de 60 Termos. de
20 de Cooperacio fimados. As parcesias tém como cojethvo 2
éncia de conbecimento e diversas reas Ga gestao loca), taks
‘como: turtsmo, residuns séldos, educatso, & tecnokogia.

O que aprendemos
com o Diagnéstico?

Vocagoes

comercio
ind usérié":;w
mpreendedorismo

t‘Urlsmo

=ussematriz produtiva
cooperativismo

Diagnéstico Vocacional Participativo

nava. .
Limitagoes

investimentos

crescimento desordenado

comu H'CSC"O

conscnenhzaqao amb»ental

_quallfs icacao_.

J entude
-gdvernanca

Jornada de Inovacao

A atuagdo dos espagos de inovagao
dependem basicamente da unido de:

desafios locais;

colaboradores dispostos e engajados
na busca de solugdes e troca de
conhecimentos, e;

aplicago de uma jornada de
inovagao, que passe pela definicio
do problema.

0 diagnéstico vocacional participative
realizado foi uma forma inicial, abrangente e
profunda de observagio participativa.

A observagdo participativa deve ser encarada
€OMO UM processo continuo e permanente,
seja para avaliar novos desafios, acompanhar
a evolugdo de algum problema ou manter o
feedback de solugdes j4 desenvalvidas.

Para uma observagio efetiva, & important,

Jornada
de
Inovagdo

Desafios

locais

Colaboragdo e
troca de
conhecimentos

Formas de observagao participativa:

Reunides com grupos representativos

Evolugdo de indicadores de uma tematica
definida

Entrevistas e formuldrios com o pablico

Calxas de sugestdes/feedback

ntificar a raiz ou a

causa dos problemas que se quer enfrentar.
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Objetiva explorar as condigdes levantadas na
etapa anterior, seja por indicadores,
pesquisas ou pela troca de canhecimenta
entre os colaboradores.

§30 perguntas norteadoras para esta etapa:
Existem solugBes para este problema?

Existem projetos ou boas praticas para
este problema?

Hi formas de resolver este problema com
meus recursos disponiveis?

Compilagdo de informagdes

Observagdo

Relato “0s filhos de
beneficiarios do

“0 meu sonho é Bolsa Familia

costumam ser mais
estudados que os
pais devido as
condicionalidades do
programa, também
sdo0 mais habeis em
novas jas.”

conseguir emprego
de carteira assinada,
mas tive poucos
estudos e ai dificulta
pra mim.”

InovaJuntos

Formas de compilagao de informagbes:

Pesquisas de mercado
- Avaliagdo de estudos
Grupos de discuss3o
Videos ou féruns online

Insight

Ideia
Exist‘e o Poderiamos criar um
oportunidade para S
quebrar o ciclo de ::“g 2 sqﬁmi:
pz:‘-::::r:‘v:‘s"::s para facilitar a
AERIE .EI contratagdo formal
neTicmens, S de jovens adultos
tém maior chance de aaarTde
m""i‘::;:‘r:reso familias beneficidrias
3 do programa.

Inovauios
PR —

Prototipagao de solugdes

Sdo modelos preliminares ou simulagio de
produtos desenvalvidos com base na
idealizagio de solugdes inovadoras.

A prototipagdo otimiza o uso de recursos
para testar a solugio em um contexto real e
bem definido.

Nem sempre a prototipagdo serd realizada
por um produto minimo vidvel, em alguns
casos, serd mais efetive o exercicio de
simular 2 aplicagdo e aceitagdo da solugdo.

Etapas de prototipagio

Identificacdo das caracteristicas do
piblico-alve

Realizagdo de pesquisas de mercado para
avaliar a viabilidade e aceitagdo das
solugdes

Desenvolvimento de uma simulagdo ou
produto minimo vidvel para avaliar a
praticidade

Proximas etapas

Préximas etapas - Semana de Capacitagdo - 23 a 27 de outubro

Momento de exposicdo de tendéncias,
desafios e boas praticas, com intuito de
desmitificar a ideia de inovagao
municipal em tematicas relevantes para
cada cluster do projeto.

2
+ 1 Observagio participativa

novasios

Rodada de dialogo por cluster

Com estes momentos, espera-se instigar e motivar os
Municipios/Consdrcios publicos a refletirem sobre tais
desafios e oportunidades em seus territorios.

Séo voltados a O e C 3o de
informacdes, que serdo relevantes para a prototipagio de

solugbes.
7 Compilagao de informagoes

+
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Importante!

Gerar insights a respeito do problema

As etapas de observagio e
compilagdo de informacgdes
devem alcangar trés resultados

principais: Conhecer o piiblico-alvo de maneira emocional e
comportamental
Rarnarealdidacue s
transformar

Jornada do Inovag3o

Geracgao de ldeias

Alternativas para geragao de ideias:

A partir da definiio do problema e avaliagio
das informagdes e hipétese, inicia-se o

peacesso ds geraclo delidetas. Geragdo de idelas internas:

Encorajar ideias em grupos de discussio
0 processo para geragdo de ideias pode ser
interno, sendo elaborado a partir do grupo
de colaboradores, ou externo, em processos .
de envolvimento da sociedade ou com ajuda
de organizagdes e individuos externos.

Agbes de benchmarking
Agdes de pesquisa

Geragao de ideias abertas:
Envolvimento da sociedade

- Editais de inovag3o aberta
Contratagéo de empresa/servigos

Inova s ios 25
Prp—
Implementagéo de solugées

Com os aprendizados obtidos na
pratotipagio, a etapa de implementagio
deve buscar replicar & escalar a solugio.

Cranograma da Jornada de Inovagao

Etapas coma a observagio participativa &
compilagio de informagées podem levar dias
ou meses, a depender da complexidade do
Quanto mais registros da solugio, mais problema e da solugio encontrada.

efetiva serd a implementacdo.

0 tempo de cada etapa da jornada pode variar
significativamente, o importante é manter o
exercicio de refletir sobre cada avango e
documentar o maximo possivel dos
aprendizades ao longe do caminho.

E provavel que esta etapa envolva um
nimera maior de colaboradores ou de
pessoas envolvidas, que nio participaram
dos processos anteriores. Portante, considere
etapas de qualificagdo, treinamento e de
apresentagdo da solugio,

Proximas etapas - Semana de Capacitagdo - 23 a 27 de outubro

Resultados esperados

Intercimbio de conhecimentos

Identificagio das problemiticas prioritarias para Ganho de novos conhecimentas, troca de
a construg3o de protétipos de solugio nas e i
espagos de inavag3o.

i
objetivos gerais do projeto.

Fortalecimento de parcerias Fomentar a inovagio local
Interag3o dos municipios brasileiros, d fomentem a
& latino-americanos para ampliago de parcerias cultura dainovagio a nivel local por meio da

& cooperaglies. construgio de solugBes para os desafios

identificados.

Préximas etapas - Semana de Capacitacdo - 23 a 27 de outubro

Terga - 24/10

HORARIO

o aon0 Rodada de didlogo com especialista para o Cluster 1 - Desenwolvimento Econdmico e
Inovagio.
Rodada de dislogo com especialista para o Cluster 2 - Desenvolvimento Territorial e

10h30-12h
Conséreios.

I Rodada de dialogo com especialista para o Cluster 3 - Cidades Verdes e Mudangas
Climéticas.
Rodada de didlogo com especialista para o Cluster 4 - Espagos Inclusivos e Inovagio

16h - 17h30 .
Cultural e Social.

Ingvanivs i
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Proximas etapas - Semana de Capacitagdo - 23 a 27 de outubro

InovaJuntos

\ Centro de Estudos Sociais
Universidade de Coimbra
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Proximas etapas - Semana de Capacitagéo - 23 a 27 de outubro

Quarta - 25/10
HORARIO Acho
09h-12h Oficina de Geragdo de Ideias = Definigdo e priorizagdo dos desafios

14h-15h40 Oficina de Geracéo de Ideias — Ideias e priorizacio solugdes

16h-17h Oficina de Geracio de Ideias - Planos de acio

Préximas etapas - Semana de Capacitacdo - 23 a 27 de outubro

Quinta - 26/10

HORARIO AcAo
Manh3 Pitch das do Ideathan e discusséo d t
Tarde Missdo Técnica Portural
Sexta - 26/10
HORARIO AcAD
Manha Momento para articulagées técnicas sobre os acordos de cooperagio

Ideathon

Momento de construgdo em grupo, com
apoio de dindmicas interativas, para
definicio de desafios comuns entre os
Municipios/Conséreios plblicos para
cada um dos clusters,

Na segunda parte, com os desafios definidos, os
participantes ir3o propor soluges e iniciar um
detalhamento desta solugdo para um futuro protétipo de
solugdo.

Estes momentos estdo voltados a Compilagdo de

informagées, pela interagdo com os colegas, e, mais
especificamente, a geracio de ideias.

[ h_. Compilagao de informagdes + "- Geragao de ideias

Inovasias

Proximas etapas

Langamento dos
Estamos. Espagos de Inovagio
L) Periodo para planejamento dos municipes das saidas do Ideathon o=
[ 2 ®
Dezembro 2023
Missdo Técnica
Portugal
® Acompanhamento, discusso e validagio das ideias
Margo 2024
Missho téenica
em Portugal
. Acompanhamento ¢ implementagdes de solugdes
Sl e
Maio 2024
Marcha & Férum de
boas priticas
espagas s
e e

Objetivo

Definir as desafios comuns enfrentadas pelos
municipios em cada cluster e levantar possiveis
causas e solugdes dos problemas, os quais serao
case para a prototipacao de solugdes dos
municipios brasileiros.
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InovaJuntos
thon Ideathon
. . .
DeSIgn Thlnk'ng Etapa1 Etapa 2 Etapa 3
ODESIGNE A UMA ABORDAGEM
LENTE QUE ANCORADA EM
USAMOS. . TRES VALORES
“DESIGN PARA NOS SIGNIFICA PUNDAMENTAIS:
IMPACTAR PESSOAS, EMPATIA,
ORGANIZAGOES E SISTEMAS COLABORAGAO E
DE FORMA POSITIVA" EXPERIMENTACAO
UMA ABORDAGEM
FUNDAMENTALMENTE
CENTRADA NO SER
HUMANO
Inovauars & Inovaluuiic &

Ideathon

Expectativa

Biar” °
° o % - Realidade
® > Vamos para as salas!
+ Linear ’ )|
* Previsivel . W 8 = -
+ Simples A -
+ Controlado -

Nao-linear
Ambiguo
Imprevisivel
Complexo

Ideathon - Quebra-gelo

Momento para quebrar o gelo. Jornada para politicas

Cada mesa deve relatar qual ¢ o =
processo ideal de elaboracao de politicas
nos municfpios/consorcios, desde o
comego até o final. A sequéncia pode gy

ser feita a partir dos post its. = =

Em suas mesas, fazer uma rodada
de apresentacdo, falando o nome,
local de onde vem, sua funcao e o
que gosta de fazer no seu
municipio.

No computador, a equipe InovaJuntos =

No computador, a equipe A
registra o processo

InovaJuntos registra os relatos.

10 minutos para cada mesa. 15 minutos para cada mesa.

Inova s 2 S 2

Ideathon - Definigcao de Desafios

Cluster 1- Ds
141 responses

Etapa 1 - Definicdo dos Desafios

N
infraestrutura «
tecnologia
planejamento  mest
{ qualificagao

capacitogéo

Ideathon - Definigao de Desafios

e Ce Cluster 3 - Cidades Verdes e Mudangas Climaticas

Cluster 2 - D
94 responses

79 responses

ambie
o equipe técnica
'S, conscientizagdo ambiental

licenciamento ambiental

¢ investimento gestGo ambienta
corredores verdes oo

#  outonomia teritorial 9 4 cent T o i——

~ 8 g COOperag@o = 4 | § 4™ § sonOMDOIZAGEO recues

« § ¢ planejamento § — | Cgl,: o — Saneamento s O
§ g% sm legalidade £ :8 8 sustentabilidade Pplanejomento
§ =% mos burocracia redugdo de carbono  quaificagao

autonomia territorial <

antarcos

[,
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Cluster 4 - Espagos Inclusivos e Inovagao Cultural e Social
93 responses

P
intersetorialidade
comunicaga@o
8w Infraestrutura snancemento
5, S burocracia essistencialismo
8 B recursos T
incluséo digital :
%:esso desigualdade = -
qualificaggo  Planejomento T 0
wea  profissionalizag@o et
o

subfinanciamento

fomento

perten

Ideathon - Definicdo de Desafios

Apresentacio e discussao

Apbs relatar os desafios, o representante
da equipe InovaJuntos resume os
desafios anotados para toda a sala.

Os participantes de cada mesa podem

explicar e relatar seus desafios para os

demais integrantes da sala. Fique a S
vontade para refinar ou melhorar os

desafios nesta etapa.

20 minutos -
mEmE Epog
nEEE EEEHE
L 111 [aRuRiga)

novauius

Ideathon - Causas dos desafios

Causas dos Desafios

Tomando como base os principais
desafios sinalizados. Descrever nos post
its ou caderno quais as causas ou raizes

destes problemas.

A equipe InovaJuntos deve substituir os
textos de Desafios para a pagina e

registrar os post its das causas junto aos
desafios.

20 minutos

Ideathon - Possiveis solugdes

Possiveis solucdes

Pensando nas condicdes opostas
descritas anteriormente, quais seriam os

caminhos, solugées ou medidas
necessarias para alcancar esta situacao e
resolver os problemas apontados?

Integrantes registram nos post its ou
caderno e equipe Inovaluntos faz o
registro online. —

20 minutos

Etapa 2 - Ideacao de solugoes

@CES

Centro de Estudos Sociais
Universidade de Coimbra

Unido Europeia

Definicao de desafios

Individualmente, os participantes
devem escrever em post its quais os
principais desafios dos seus
municipios.

No computador, a equipe
InovaJuntos registra o processo. G

10 minutos para cada mesa.

EEEE

S EEEE

ks EEEN
oV s

Ideathon - Inversao dos Desafios

Inverséo dos Desafios

Agora os participantes devem pensar e relatar
nos post its ou caderno, qual seria o inverso
do desafio relatado anteriormente.

Exemplo: Desafio - Muita burocracia e
demora na liberacao de alvara de obra.

Inverso - Liberacao de alvara de obra online e
pronta em minutos.

A equipe InovaJuntos registra online. - 7=
10 minutos =Rl
]

Ideathon - Inverter as causas

Inverter as Causas

Da mesma forma que a inversao do

desafio, agora inverta as possiveis causas,
quais seriam as situacoes opostas a estas
causas do problema. =

Integrantes registram nos post its ou
caderno e equipe Inovaluntos faz o
registro online.

10 minutos

novaiaiics

Ideathon - Possiveis solugoes

A 30 das A

Apbs relatar os desafios, o representante
da equipe InovaJuntos resume as
solugdes apontadas para toda a sala.

Os participantes de cada mesa podem
explicar e relatar seus desafios para os
demais integrantes da sala. Fique &
vontade para refinar ou melhorar os
desafios nesta etapa. -

20 minutos

Ideathon - Priorizar agdes

Priorizar agdes

A equipe Inovaluntos devera copiar e
colar as solugdes da dinamica anterior
para esta tela e orientar os participantes
para posicionar cada solu¢do na matriz.

Cada mesa deverd avaliar as solugoes
propostas, posicionando elas dentro da
matriz Stacey e definindo qual a melhor
solugdo proposta.

20 minutos
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Ildeathon - Resgate dos desafios e solugdes

Resgate dos desafios e solugdes

Na sala geral, com todos os integrantes.
Um representante de cada mesa deve
relatar os trabalhos da manh, resumindo
os pontos discutidos nas dindmicas e
apontando as solugdes relatadas.

60 minutos

Ideathon - Prototipacido de Solugdes

Prototipar a solucao

Com uma solugio escolhida, cada mesa
devera detalhar a solucdo de acordo com
os itens da dinamica.

A equipe Inovaluntos devera registrar as
respostas de cada um dos blocos.

InovaJuntos

MM @ces
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Etapa 3 - Prototipacao das solugées
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