InovaJuntos

AVALIAGAQ DA VIABILIDADE E DO IMPACTO DOS PROTOTIPOS

ANDRADAS — MG

Brasilia - DF
Novembro de 2024



T

Centro de Estudos Socials -
CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS Universidade de Coimbr Unido Europeia

inova
SUMARIO
INOVAJUNTOS ... 3
Confederacdo Nacional de MUNicipios (CNM) ....ccccccnnienerinieneniniesesesesesesesesesesesesesesesesssssssssssssssssssssssssssessssnsenas 5
Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, Portugal (CES) .....ccceveneerrrenecrnrereneenereneneeeeene 5
UNIG0 EUTOP @I@ it b bbb e s 5
SOBIE O DOCUMENTO. ... eieetiiiet ettt ettt ettt e e e e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e e 7
EStrutura do DOCUM ENTO ...t 7
LG =06 (o) Lo o2 - OO TO PO TP PRSP RP PP 8
CONCEITOS ... e et e e e e e 9
0 que é um prototipo?...ccecvvverrrrrenens
Para qUE SEIVE UM PrOtOTIPO7? ...t s 9
Quais as vantagens de PIOTOtIPOS? ..o sne s 10
Prototipos de ANdradas . ... ....oueee e e 12
ApPresentagao dO MUNICIPIO c.cuevieiecererireceriresicie ettt bbb bbb bbbt ee e s b e s s 12
Protétipo 01 - Reformulagdo da Lei Tributdria de Cobranga de LiX0 ....cccoeevnieneninieneneneneneneneneneseseneens 12
Prototipo 02 — HUD de INOVAGCAD ...cvviiiriiiiciiiciciii s s s s
ProtOtipo 03 — StATTUDPS JOVEIM ...cucuuiiicecereeacieiseseesssssees s s bbb e s s s s st b b eb e s s s ee e annetes

Protdtipo 04 - Rotas Gastrondmicas de Andradas
Andlise de Viahilidage .........oviiieiei s 21

CONCIUSAD. .. v et 23



m Centro de Estudos Socials m
niversidade de Coim Unido Europeia

CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS Universidade de Coimbr

inova

INOVAJUNTOS

O projeto Inovaduntos — Cooperagao Urbana Triangular para Inovagdo e Sustentabilidade resulta de
uma parceria entre a Confederacao Nacional de Municipios (CNM) e o Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra (CES), com financiamento da Delegagdo da Unido Europeia. Assinado em
2019, com execugdo realizada entre os anos de 2020 e 2024, o objetivo do projeto & promover
inovagdo — com fim de desenvolvimento — utilizando a colaboragdo entre paises, municipios e
CONSOrcios.

As atividades do projeto, até o presente momento, foram realizadas em Portugal, no Brasil e em outros
paises da América Latina. A ideia é que a troca de experiéncias entre municipios e consorcios destas
nagbes (ou dentro de uma mesma nagdo) consiga proporcionar desenvolvimento urbano que seja
voltado & inovagdo e que colabore com a implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e da Nova Agenda Urbana (NAU).

Organizam-se 0s municipios/consorcios em 4 clusters teméticos: (i) desenvolvimento econdmico; (ii)
desenvolvimento regional e consorcios; (iii) municipios verdes e mudangas climaticas; e (iv) espagos
inclusivos para inovagdo cultural e social. Esta designagdo de clusters permite direcionar as entregas
do InovaJuntos, pensando em criar solugdes personalizadas paracada municipio, de formaa aumentar
a eficiéncia, a eficicia e a sustentabilidade do projeto. A execugdo do Inovaluntos envolve ndo apenas
0 setor pablico, mas também a sociedade civil, 0 setor empresarial e as instituigdes de ensino —
tornando-se um projeto participativo.

Figura 1 - Objetivo geral
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InovadJuntos - Cooperag&o Urbana Triangular para Inovagéo e Sustentabilidade
Objetivo Geral

Fortalecer o desenvolvimento urbano integrado, atraves de politicas locais de

inovagéo, no Brasil, na América Latina e em Portugal, visando contribuir para a

implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) & da Nova
Agenda Urbana (NAU).

A partir de espagos de construcdo coletiva e didlogos multiniveis sobre politicas publicas, desafios
urbanos e experiéncias locais, o Inovaluntos buscou fomentar impactos positivos nas dimensoes
econdmica, social, ambiental e institucional tanto dos municipios participantes, quanto de todos o0s
demais que poderdo se beneficiar das experiéncias por ele geradas futuramente.
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No &mbito da governanga local, tragou-se um panorama geral acerca das capacidades institucionais
dos municipios participantes. Por meio de um diagndstico vocacional participativo, diferentes setores
e liderangas locais mobilizaram-se para construir, juntos, um caminho de desenvolvimento urbano
sustentavel para seus municipios. Além disso, partindo de desafios e oportunidades comuns,
fortaleceu-se a cooperacdo entre municipios brasileiros e portugueses, bem como entre estes e
importantes vizinhos latino-americanos que compartilham fronteiras com o Brasil.

No dmbito das novas cooperagdes, buscou-se ampliar 0 acesso de governos municipais e de suas
populagdes a boas préticas e exemplos inspiradores sobre aplicagOes praticas da inovagao parao
desenvolvimento sustentavel a nivel local. Finalmente, na prética, o que se construiu ao longo do
projeto foi uma visdo pragmatica sobre inovagdo a inovagdo publico-privada, trazendo-a a realidade
dos municipios e possibilitando o desenvolvimento de municipios mais inteligentes e sustentaveis.

Figura 2 - Resultados esperados

Resultados Esperados

1. Fortalecimento das capacidades institucionais das cidades para promoverem o
desenvolvimento urbano sustentavel a partir do diagnastico vocacional participativo;

2. Fortalecimento da cooperacao entre cidades brasileiras e portuguesas e destas com o
resto da America Latina a partir de problemas comuns:

3.Promogao de inovacdo publico-privada a nivel local para o desenvolvimento de
cidades mais sustentaveis;

4.Melhoria do conhecimento & da informacao de governos ¢ sociedades na America
Latina e na Europa sobre a inovacao para o desenvolvimento sustentavel a nivel local;

5. Reforco do didlogo publico multinivel sobre as politicas & 0s desafios urbanos e as
experiencias locais.

Inova

As inovag0es conduzidas pelos municipios e consorcios participantes do InovaJuntos tiveram como
objetivo primordial a maximizagdo do impacto socioecondmico e ambiental em suas areas de
influéncia. Essas iniciativas de sucesso sdo demonstragdes praticas da abordagem metodoldgica
proposta pelo InovaJuntos, apresentando uma articulagdo sistematica entre si: a continuidade do
diagndstico vocacional, a fungdo estratégica dos espagos de inovagao, a constituido de cooperagoes
internacionais e o aprendizado derivado de missdes técnicas, culminando na formalizagao de termos
de intengdo e, por conseguinte, no compromisso com a efetividade e sustentabilidade temporal dos
impactos gerados. Embora estruturadas para atender de maneira precisa as especificidades do
contexto local, essas politicas publicas mantém uma abordagem continua e proativa, posicionando -
se como exemplos de referéncia e interesse para outros municipios.
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CONFEDERAGAO NACIONAL DE Municipios (CNM)

Criada em 1980, a CNM é uma organizagdo independente, apartidaria e sem fins lucrativos que atua
na representagao politico-institucional dos municipios brasileiros. A nivel nacional, a representagdo é
feitajunto ao Governo Federal e ao Congresso Nacional. Intemacionalmente, a entidade participa de
organismos e associagdes, dentre eles a Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones de Gobiernos Locales (Flacma) e a Organizagdo Mundial de Cidades e Governos Locais
Unidos (CGLU). Em 2020, a CNM possuia 5.098 municipios contribuintes, o que representa 92% do
total brasileiro.

As iniciativas da CNM passam pelas dreas politica e técnica. Dentre as atividades politicas, a entidade
participa de conselhos, comités, 6rgdos de discussdo e acompanha as politicas publicas. Além disso,
observa as pautas de votagdo do Congresso Nacional — intervindo no processo legislativo e
articulando com os parlamentares quando considerado necessario. Em dmbito técnico, algumas das
principais atividades da CNM sdo: desenvolver ferramentas tecnologicas; produzir estudos técnicos e
pesquisas; e fornecer orientagdo técnica e juridica aos municipios.

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA, PORTUGAL (CES)

Fundado em 1978, o CES é uma instituicdo cientifica dedicada a investigagdo e a formagao avangada
nas ciéncias sociais e nas humanidades, através de uma abordagem inter e transdisciplinar. Em 2002,
0 CES recebeuo estatuto de laboratério associado — a instituicdo de investigacdo a quem foi concedido
0 estatuto se compromete a assessorar 0 governo em areas cientificas para a preparagao de politicas
publicas. Com mais de 800 pessoas em sua estrutura de investigadores, este centro possuia, em
2019, projetos com paises como Reino Unido, Africa do Sul, Chile e Brasil.

UNIAO EUROPEIA

A relagdo entre Brasil e Unido Europeia existe desde a década de 60, com a troca de missoes
diplométicas entre as duas partes. O bloco econdmico possui papel de destaque na diplomacia
mundial, ja que representa 27 paises da Europa. Devido a essa influéncia, a UE destina cerca de 10%
de seu orgamento para agOes internacionais, fortalecendo outros paises em dareas como
desenvolvimento, boa governanga e combate a fome. Vale ressaltar que a representagdo do bloco
comercial, em territorio nacional, é feita pela Delegagdo da Unido Europeia no Brasil.
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Instituicoes Responsaveis
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SOBRE O DOCUMENTO

Este documento destina-se a avaliar a viabilidade e o impacto dos protétipos desenvolvidos pelo
municipio ou consorcio participante do Projeto InovaJuntos. A analise abrange a capacidade do
prototipo de ser implementado de forma eficaz na realidade local e sua contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel, destacando possiveis desafios, avangos e transformagoes observadas
na comunidade envolvida.

A avaliagdo de viabilidade verifica a adequagdo dos prototipos as condi¢des locais, aos recursos
disponiveis e a sua potencial replicabilidade. Ja a avaliagdo de impacto analisa as mudangas sociais,
econdmicas e ambientais decorrentes da implementagdo do prototipo, medindo o alinhamento das
agGes com os objetivos estratégicos do projeto.

O documento busca oferecer uma visdo critica e detalhada sobre a experiéncia do municipio ou
consorcio, destacando os potenciais beneficios a serem alcangados e 0s eventuais desafios
enfrentados durante a execugdo da iniciativa. A analise fornece diretrizes estratégicas para otimizar o
prototipo e aprimorar a gestdo de futuras intervengoes.

Ao combinar a avaliagdo de viabilidade com a de impacto, o documento propde um quadro abrangente
para o fortalecimento das praticas inovadoras, incentivando a adaptagao e o desenvolvimento continuo
dos prototipos. As recomendagOes apresentadas visam apoiar a tomada de decisdes informadas e
contribuir para a consolidagdo de estratégias que promovam o desenvolvimento urbano sustentavel e
a inovacgdo local.

ESTRUTURA DO DOCUMENTO

— Segdo 1 - Conceitos de prototipagem: faz-se uma abordagem metodoldgica dos conceitos que
fundamentam a prototipagem de solugbes comumente usadas na promogdo de politicas publicas.
A segdo explica o que é um protdtipo, sua fungdo e as vantagens de seu uso no desenvolvimento
de solugdes inovadoras. Essa abordagem fornece uma base para entender como a prototipagem
foi aplicada no contexto do projeto.

— Secdo 2 - Estudo de caso: verifica-se a viabilidade dos projetos e protétipos desenvolvidos,
revelando mecanismos de gestdo importantes e sugerindo possiveis ajustes necessarios. A
analise é personalizada para cada municipio ou consorcio, refletindo a implementagao local dos
prototipos e seu impacto nas dimensdes social, econémica e ambiental.
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METODOLOGIA

A avaliagdo da prototipagem nos municipios e consorcios foi realizada por meio de uma abordagem
pratica, que incluiu a coleta de evidéncias e a analise das métricasdo projeto. Para apoiar essa analise,
foram conduzidas Rodadas de Feedback com os municipios participantes do Projeto Inova Juntos,
complementadas por uma pesquisa exploratoria sobre protétipos, produtos e servigos.

Durante as Rodadas de Feedback, ocorreram reunides individuais com representantes municipais,
utilizando entrevistas semiestruturadas para coletar informagdes detalhadas sobre o andamento e o
impacto dos prototipos. As entrevistas seguiram um roteiro organizado em trés blocos tematicos, cada
um focado em aspectos especificos da execugdo dos projetos.

O principal objetivo dessas Rodadas foi obter um panorama completo do progresso dos prototipos,
identificando os pontos fortes e as areas que necessitavam de melhorias. Entre os temas centrais,
destacou-se 0 desenvolvimento e teste das solugbes inovadoras como parte essencial do
fortalecimento da sustentabilidade local e da eficiéncia das politicas publicas.

Essas sessdes de feedback permitiram uma analise mais detalhada do uso dos Espagos de Inovagao
e do desempenho dos prot6tipos em cada municipio ou consorcio, possibilitando a identificagdo de
resultados alcangados e de oportunidades de aprimoramento. Essa metodologia de acompanhamento
e coleta de feedback ajudou a propor possiveis ajustes nos prototipos de acordo com as necessidades
especificas de cada localidade.
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CONCEITOS

O QUE E UM PROTOTIPO?

Um protétipo € um modelo funcional desenvolvido com base em critérios preliminares, que simula a
funcionalidade, o conceito e a usabilidade do produto final. Embora muitas vezes associados a uma
representacao proxima ao produto definitivo, os prot6tipos sao versdes parcialmente finalizadas que,
ao longo de seu ciclo de desenvolvimento, passam por testes especificos para avaliar a qualidade dos
recursos implementados. Esses testes permitem identificar funcionalidades ja incorporadas e apontam
algumas sugestoes de ajustes ou reformulagdes, interagindo com diferentes cenarios de planejamento
e contribuindo para a evolugdo da verséo.

Os protétipos podem variar de uma simples maquete conceitual a um modelo funcional mais
elaborado, dependendo dos objetivos e das limitagdes do projeto. Esse processo € revisitado
inumeras vezes até que se obtenha um produto ideal. No entanto, o sucesso desse processo depende
diretamente da qualidade e quantidade de informagdes obtidas através do feedback, assim como da
capacidade de transformar essas avaliagdes em melhorias concretas e funcionalidades aplicaveis ao
produto.

No contexto do Projeto Inovaduntos, um protétipo pode variar desde a representagdo visual de uma
interface de aplicativo destinada a aprimorar a gestdo puablica até um modelo mais sofisticado que
simule a implementagao de politicas publicas inovadoras. O aspecto fundamental é que ele possibilite
a validagdo e o aperfeigoamento da proposta, facilitando, assim, a transi¢do para o desenvolvimento
final.

PARA QUE SERVE UM PROTOTIPO?

Por tras de cada produto bem-sucedido, encontra-se uma trajetoria marcada por inimeras tentativas
e intenso trabalho. A realidade é que a transformagdo de uma ideia em um produto tangivel envolve
mais do que a criagdo de representagdes visuais, sejam elas eshogos manuais ou modelagens digitais.

O Design de Produto é uma atividade intrinsecamente complexa, que abrange a colaboracdo
interdisciplinar na busca por solugdes criativas, funcionais e sustentaveis, com o objetivo de conceber
um objeto que seja operacionalmente eficiente e, simultaneamente, esteticamente atraente. O método
empregado para facilitar a comunicagdo e apoiar o desenvolvimento de um projeto é conhecido como
prototipagem fisica.

A prototipagem constitui uma abordagem que permite explorar ideias preliminares de forma agil e
econdmica, além de possibilitar a visualizagdo, avaliagdo, organizagdo das qualidades, bem como o
aprendizado, a testagem e 0 aprimoramento das especificagdes do projeto antes de sua concretizagdo
final. Este método proporciona uma maneira pratica de:
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— Verificar a viabilidade técnica e operacional de uma ideia.

— |dentificar possiveis falhas ou melhorias.

— Obter feedback de stakeholders, como usuarios e especialistas.
— Demonstrar a funcionalidade e valor de uma solugdo proposta.

A prototipagem vai além de ser apenas uma ferramenta para resolver problemas. O impacto de um
prototipo esta na sua capacidade de tornar as ideias tangiveis e visiveis, facilitando a comunicagao de
conceitos de maneiraclara e envolvente. Ao contrario de relatorios ou projetos abstratos, um protétipo
fisico permite uma compreensdo mais concreta e imediata, tornando mais facil identificar o que
funciona e 0 que precisa ser ajustado.

Essa abordagem acelera o desenvolvimento de um projeto, servigo ou produto e aumenta sua
seguranga, tornando-se rapidamente uma parte essencial nos processos atuais. Atende as demandas
do mercado, que busca solugdes diversificadas e com ciclos de vida cada vez mais curtos.

Nos municipios e consorcios participantes do InovaJuntos, os prototipos foram desenvolvidos para
simular solugdes inovadoras em areas como desenvolvimento urbano, sustentabilidade e inovagdo
social, proporcionando uma base solida para a implementagao de projetos de impacto.

QUAIS AS VANTAGENS DE PROTOTIPOS?

A criacdo de prototipos € uma pratica essencial no desenvolvimento de produtos e servigos, pois
permite a visualizagdo concreta das ideias e facilitaa comunicagdo entre designers, clientese usuarios.
Ao transformar conceitos em modelos fisicos com proporgdes e dimensoes reais, 0s prototipos
proporcionam uma compreensdo mais precisa e detalhada do produto ou servigo, superando as
limitagbes das representagdes bidimensionais. Essa abordagem aprimora a comunicagdo, reduzindo
equivocos e garantindo que todos os envolvidos compartilhem uma visao alinhada do que esta sendo
desenvolvido.

A elaboragdo de modelos permite a interagdo direta e a contextualizagdo com as pessoas,
proporcionando uma experiéncia realista que possibilita a validagdo final antes de sua produgdo e
comercializagdo. Este processo de prototipagem apresenta uma série de beneficios criticos para o
desenvolvimento de qualquer projeto, destacando-se:

— Redugdo de riscos: a testagem da solugdo em estégios iniciais permite a identificagdo e
mitigacdo de potenciais problemas antes que eles se manifestem na fase de implementagdo
final. Essa pratica contribui para evitar falhas de projeto, garantindo um produto mais
confiavel e eficiente.

— Economia de recursos: realizar ajustes e corregdes no prototipo evita custos desnecessarios
associados a mudangas posteriores, quando o0 produto ja se encontra em uma etapa
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avancada de producgdo. Ao concentrar os esforgos em aprimorar o protétipo, € possivel
otimizar 0 uso de recursos financeiros, humanos e materiais.

— Feedback imediato: a existéncia de um protétipo funcional permite que os stakeholders —
incluindo clientes, usuarios e equipes de desenvolvimento — visualizem e testem a solugdo
de maneira concreta. Esse contato direto gera feedbacks valiosos que orientam a melhoria
continua do produto, alinhando-0 as expectativas e necessidades dos usuarios.

— Agilidade no desenvolvimento: a prototipagem possibilita ajustes rapidos e eficientes
conforme o feedback é recebido. Isso significa que a solugdo pode ser adaptada de forma
dindmica, reduzindo o tempo total de desenvolvimento e aumentando a qualidade.

Essas vantagens sdo especialmente relevantes nos protétipos do Inovaduntos, permitindo que os
municipios e consorcios participantes testem, validem e adaptem solugbes de maneira eficaz, para
que estas atendam da melhor forma possivel aos seus desafios especificos. A abordagem baseada
em prototipagem e modelagem se torna, assim, um componente estratégico para promover inovagoes
que sejam realmente eficazes e sustentaveis no contexto das realidades locais.
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PROTOTIPOS DE ANDRADAS

APRESENTACAO DO MuNiciPIO

A economia de Andradas é marcada por uma variedade de atividades, incluindo pecuaria, cultivo de
café, vinicultura, plantacdo de banana, producdo de rosas, industria de ceramica, confecgao de roupas
e a fabricagdo de doces, biscoitos e bolachas. Esse panorama econdmico resulta de um processo
historico moldado pela forte presenga de imigrantes italianos e portugueses, 0 que conferiu ao
municipio uma identidade social distinta das localidades vizinhas. Essa particularidade cultural tem
um impacto importante sobre varios indicadores de desenvolvimento econdmico e qualidade de vida
na regido.

Conhecida como a "Terrado Vinho" elocalizada ao pé da Serrada Mantiqueira, Andradas se posiciona
como o principal ponto de entrada para visitantes no Sul de Minas. O turismo ocupa um papel
essencial na economia local, oferecendo uma ampla variedade de atividades de lazer. Entre os pontos
de interesse, estdo 0s passeios nas vinicolas, com experiéncias de degustagdo de vinhos, e o Pico do
Gavido, reconhecido para esportes de aventura, como trilhas, escalada, mountain bike e atividades
off-road com jipes e motocicletas. Além disso, a regido proporciona paisagens impressionantes e
momentos de contemplagdo, onde € possivel desfrutar da natureza ao som das aguas das cachoeiras.

PROTOTIPO 01 — REFORMULAGAO DA LEI TRIBUTARIA DE COBRANGA DE LIXO

O prototipo de reformulagdo da Lei Tributaria de Cobranga de Lixo em Andradas estabelece uma
abordagem integrada para a gestdo de residuos solidos urbanos, promovendo um municipio mais
limpo e sustentavel. A iniciativa abrange desde a estruturagdo de um modelo de cobranga eficiente e
proporcional para a coleta e destinagdo final dos residuos até o fortalecimento da responsabilidade
compartilhada entre os diversos setores geradores.

Os principais beneficios projetados sdao a redugdao da quantidade de residuos, o correto
encaminhamento do lixo, 0 aumento da taxa de reciclagem e reaproveitamento de materiais, além de
uma maior conscientizagdo da populagdo sobre a separagdo dos residuos. A proposta prevé ainda
uma tributagdo diferenciada para setores econdmicos que ndo adotam praticas sustentaveis,
promovendo um sistema equitativo e sustentavel, com os recursos sendo direcionados para
programas de conscientizagdo e outras iniciativas em prol do meio ambiente local.

Para garantir a execugdo adequada, o protétipo busca contar com o envolvimento das secretarias
municipais, assim como a participagdo de pequenos comerciantes, prestadores de servigos locais,
industrias, grandes produtores, cooperativas, ONGs, escolas, professores e cooperativas de
reciclagem e catadores de lixo.
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O protatipo serd implementado em etapas estratégicas, comecando pelo mapeamento dos geradores
de residuos, que permitird identificar e categorizar tipos e volumes, além de avaliar o impacto
ambiental. Em seguida, mecanismos de responsabilidade compartilhada distribuirdo as atribuigtes
entre setor publico e privado ao longo do ciclo de vida dos produtos. Serdo criados critérios de
tributagdo que incentivam praticas de reducdo, reutilizagao e reciclagem, com tarifas especificas para
setores como construgdo civil, saude e mineragdo, de acordo com o tipo e volume de residuos
gerados. Campanhas de conscientizagdo incentivardo a separagao dos residuos, praticas sustentaveis
e 0 pagamento das taxas. Nesse sentido, parcerias publico-privadas terdo espago para modernizar a
gestdo de residuos, estimular a inovagao e viabilizar solugdes ambientais adequadas para a destinagao
final dos rejeitos.

A concretizagdo dos principios do prototipo demanda um processo continuo, que sera estruturado
desde a concepcdo até a implementagdo pratica, garantindo sua aderéncia as diretrizes
socioambientais. A avaliagdo prévia assegura que os meios empregados estejam de acordo com as
diretrizes estabelecidas e sejam capazes de ampliar o alcance a novos sistemas e processos.

Os desafios previstos incluem a infraestrutura de coleta de Andradas, que enfrenta picos de demanda,
especialmente em eventos sazonais. Pequenos comerciantes também podem perceber a nova lei
como um custo adicional, 0 que geraresisténcia. Restrigdes orgamentarias limitam o desenvolvimento
da plataforma digital e a expansdo de iniciativas, como a coleta seletiva. Riscos adicionais sdo a
resisténcia politica e publica a nova legislagdo, baixa adesdo da populagdo ao pagamento das taxas e
a separacao de residuos, além de ineficiéncias no monitoramento e fiscalizagdo, que comprometem o
cumprimento das novas diretrizes.

Por fim, a sustentabilidade é o principio central que orienta a proposta, sendo fundamental a
preservagdo da capacidade dos ecossistemas em fornecer servigos ambientais. [sso implica manter a
resiliéncia dos ecossistemas e sua capacidade de absorver estresses sem que ocorra degradagao
significativa de suas fungdes e estrutura, garantindo a sustentabilidade a longo prazo.
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PROTOTIPO 02 — HUB DE INOVACAOQ

A criagdo de um hub de inovagdo focado em projetos transformadorestem ganhado significativo apoio
entre liderangas municipais, técnicos de organizagbes do terceiro setor, financiadores, doadores,
comunidades beneficiadas, comerciantes locais, prestadores de servigos, industrias, grandes
produtores e instituicdes de ensino. Esse movimento é impulsionado pela busca por avangos em
telecomunicagdes e infraestrutura digital, considerados cruciais para 0 crescimento econdmico,
sustentavel e educacional de Andradas.

A expansdo tecnologica emerge como um vetor de colaboragdo integrada entre startups, empresas e
0 meio académico, buscando abrir novas oportunidades e criar solugdes ajustadas ao
desenvolvimento municipal. Entre as questdes centrais, destacam-se: como estimular a inovagao local
entre startups e instituicdes académicas? De que maneira promover tecnologias alinhadas as
demandas de sustentabilidade, saude, educacdo e infraestrutura? Como facilitar o acesso a recursos
e conhecimentos que fortalegama economia de Andradas? E, finalmente, como construir um ambiente
colaborativo que conecte os setores empresarial e académico em prol do crescimento regional?

Essa iniciativa adota uma abordagem pautada por indicadores e critérios de avaliagdo que monitoram
0 impacto do prot6tipo na democratizagao do conhecimento e fortalecimento da cidadania, bem como
no engajamento de uma sociedade civil mais ativa. Entre os indicadores de sucesso estao o0 aumento
de negodcios que usam o HUB para projetos inovadores; o desenvolvimento de produtos e servigos
voltados as necessidades locais; a realizagdo de ages conjuntas entre o IFES e empresas,
promovendo inovagdo pratica; a formagdo de profissionais qualificados para o setor tecnologico; a
participagdo do HUB em eventos de inovacdo e a atracdo de investimentos externos; alem da
contribuigdo para a geragao de empregos e o fortalecimento da economia local.

No processo, surgem diferentes visdes sobre o papel do hub, refletindo perspectivas diversas e, por
vezes, divergentes em relagdo ao impacto das empresas tradicionais. Esses pontos de vista moldam
0 sistema de recursos, restrigoes e riscos, guiando o aprimoramento continuo das propostas. Entre
os desafios estdo a concorréncia com centros de inovagdo proximos, a escassez de talentos
qualificados, que pode limitar o potencial do HUB em seus estégios iniciais, dificuldades em garantir
financiamento continuo, obstaculos para integrar empresas tradicionais e novas startups, e o risco de
dispersdo dos esforgos sem uma estratégia clara e coesa.

Aspectos adicionais incluem o fortalecimento da conectividade e 0 aumento do acesso a internet de
alta velocidade, essenciais para o bom funcionamento do hub. Entretanto, desafios especificos como
a localizagdo de Andradas fora dos grandes centros financeiros dificultam a atragdo de investimentos
robustos; a distancia de polos de inovagdo e a limitada presenca de fornecedores de tecnologia locais
tornam a aquisicdo de infraestrutura mais cara e complexa.
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Esse cenario abre espago para um didlogo construtivo entre diversos grupos da sociedade e estimula
parcerias internacionais. A medida que o protdtipo amadurece, diversas organizagdes envolvidas
reconhecem a importancia de desenvolver sistemas de indicadores que respondam a metas
especificas. Esse processo, orientado por um didlogo continuo entre as visdes e interesses dos
diferentes agentes, promove um alinhamento colaborativo e reflexivo, consolidando uma rede de
stakeholders com um propésito comum e ajustado as necessidades do municipio.
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PROTOTIPO 03 — STARTUPS JOVEM

0 conceito de startups, que emergiu na década de 1990 e obteve significativo advento a partir de
2010, provocou transformagdes relevantes em setores, como saude, educagdo, marketing,
governanga, meio ambiente e energia. A medida que a economia se reestruturava, 0S jovens se
tornaram participantes ativos desse fendmeno, acompanhando o avango das inovagdes e contribuindo
para uma cultura de empreendedorismo. Nesse contexto, foi desenvolvido o programa "Startup
Jovem", com o objetivo de enfrentar afalta de perspectiva profissional que muitos jovens enfrentam,
oferecendo orientagdo e suporte para aprimorar suas habilidades e talentos.

A iniciativa capacita os jovens para o mercado de trabalho por meio de workshops, mentorias e
estagios, fortalecida por parcerias com empresas e instituicdes que ampliam as oportunidades de
aprendizado e recrutamento local. Com o suporte direto de mentores, 0s participantes desenvolvem
habilidades essenciais em oficinas praticas. Apds a conclusdo do programa, grupos de apoio e
campanhas de conscientizagdo engajam os jovens e suas familias, promovendo a continuidade do
desenvolvimento profissional.

Atualmente, a inovagdo € centrada nas pessoas e nas ferramentas que facilitam o aprendizado
continuo. Por meio de estudos e programas educacionais, busca-se alinhar jovens e instituigoes as
exigéncias tecnologicas contemporaneas. Essa colaboragdo envolve secretarias municipais, pequenos
negocios, prestadores de servigos locais, industrias, universidades, escolas publicas e privadas, e
plataformas de ensino a distancia. Todos esses elementos constituem a base do "Startup Jovem" e
refletem o impacto positivo da educagdo empreendedora quando bem estruturada e colaborativa.

0 programa gera efeitos benéficos ao reunir multiplos atores e processos de maneira coordenada, 0
que resultaem um retorno produtivo. Ao estimular o interesse dos jovens por carreiras promissoras,
0 "Startup Jovem" desenvolve habilidades como comunicacdo, trabalho em equipe e lideranga. Além
disso, facilita 0 acesso ao mercado de trabalho por meio de parcerias que oferecem estagios e
empregos, promove a autoconfianga com mentorias personalizadas e incentiva o vinculo com
profissionais experientes.

Entretanto, como se trata de um protétipo pode enfrentar desafios e riscos, como a desisténcia dos
jovens ao longo do programa, desmotivagdo causada por baixa autoconfianga ou falta de interesse, e
a baixa adesdo de parcerias locais para a oferta de estagios ou mentorias. Além disso, oscilagdes
econdmicas podem reduzir as oportunidades de emprego, € a desigualdade no acesso a tecnologias
pode limitar as atualizagbes dos cursos e treinamentos em relagao as necessidades do mercado. Esses
fatores exigem um monitoramento continuo e a implementagdo de estratégias de mitigagdo para
garantir o sucesso e a continuidade da politica.

Ao abordar a inovagdo estratégica, é fundamental reconhecer a capacidade de estabelecer conexdes,
analisar diferentes possibilidades e extrair valor delas. 1sso ndo se limita apenas a criagdo de novas
gestoes e oportunidades, mas também envolve a otimizagdo das gestoes ja existentes, levando em
conta um cenario globalizado que permita identificar e promover mudangas constantes.
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PROTOTIPO 04 — ROTAS GASTRONOMICAS DE ANDRADAS

O turismo gastrondmico configura-se como uma ferramenta essencial ndo apenas para a valorizagdo
do patrimdnio cultural, mas também para a promogdo de experiéncias auténticas e diferenciadas. No
ambito da cadeia de consumo, os habitos alimentares mantém uma relacdo diretacom a natureza local
e a identidade da regido, proporcionando aos visitantes uma vivéncia exclusiva. Este processo enfatiza
a necessidade de implementar medidas que minimizem as ameagas a cadeia de valor do turismo
gastrondémico, ao mesmo tempo em que potencializam o aproveitamento de novas oportunidades.

Embora o patriménio agroalimentar brasileiro seja extenso e amplamente reconhecido, o turismo
gastronémico enfrenta desafios significativos, tais como a desigualdade regional, a falta de
profissionalizagdo em diversos setores da cadeia produtiva, a perda de praticas culturais tradicionais,
a expansdo de alimentos processados e 0s impactos de eventos adversos, como pandemias. Além
disso, a crescente concorréncia com destinos turisticos internacionais agrava a situagdo, aumentando
a competitividade pela valorizagao dos atrativos nacionais.

Nesse contexto, Andradas se destaca como um destino promissor, alinhando-se as tendéncias de
mercado que priorizam a protecdo e a valorizagdo do patriménio cultural e natural. Em reconhecimento
ao potencial do turismo gastronomico, propoe-se a realizagdo de um mapeamento e inventario que
registre todos os estabelecimentos e produtos tipicos da regido. A criagao de clusters gastronémicos
visa organizar os estabelecimentos em grupos, promovendo uma oferta diversificada e integrada de
experiéncias. Para capacitar e sensibilizar os empresarios locais acerca da importancia da colaboragdo
e do atendimento ao turista, é imprescindivel a realizagdo de workshops. Tais agbes serdo
complementadas por campanhas de marketing digital, que visam fortalecer a presenca online e
destacar os produtos e experiéncias exclusivas da regido. Por meio dessa abordagem integrada,
busca-se ndo apenas revitalizar a economia local, mas também gerar emprego e fomentar o
empreendedorismo.

Os principais interessados neste estimulo incluem secretarias municipais, institutos de gastronomia,
0 Ministério do Turismo, redes locais de turismo, comunidades tradicionais, turistas e pequenos
empreendedores locais. A adesdo de produtores e estabelecimentos a rota gastrondmica podera ser
medida por meio da integragdo e colaboragao, satisfagdo dos visitantes, a qual pode ser aferida por
feedback e avaliagOes digitais, reconhecimento dos aspectos culturais e historicos de Andradas pelos
turistas, e a implementagdo de praticas sustentdveis nas rotas, com a participagdo dos
estabelecimentos envolvidos. Uma vez que esses incentivos e estruturas sejam conquistados, 0s
participantes poderdo obter certificagdes e premiagoes de reconhecimento nacional e internacional,
consolidando-se como uma preferéncia entre os viajantes que apreciam experiéncias auténticas
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ANALISE DE VIABILIDADE

Com a crescente demanda das pessoas e a necessidade de introduzir novas solugdes no mercado,
reduzir o ritmo de desenvolvimento tornou-se uma prioridade. O processo de desenvolvimento desses
produtos envolve varias etapas, desde a concepgdo inicial até o langamento. Essas etapas ndo seguem
uma linha reta, pois cada fase depende da definicdo e interagdo com as fases anteriores. O
desenvolvimento €, portanto, iterativo, com cada componente contribuindo para o funcionamento
harmaonico do sistema como um todo.

Na fase de desenvolvimento, a equipe inicia um novo ciclo de criatividade e inovagdo. Este momento
é crucial para fomentar a divergéncia de ideias por meio de brainstorming, esbogos, maquetes e
prototipos iniciais, como modelos tridimensionais de solugdes urbanas sustentaveis. A interagdo com
a comunidade e os stakeholders é essencial, pois testes e feedback ajudam a ajustar e aprimorar 0s
conceitos, resultando emum protétipo refinado que incorpora as solugdes mais viaveis e promissoras
para alcangar os objetivos de sustentabilidade.

Posteriormente, a fase de entrega se concentra na validagdo e refinamento final da solugdo
desenvolvida. Aqui, ocorre a convergéncia final para selecionar e refinar a solugdo mais adequada.
Testes rigorosos com usuarios e stakeholders sdo realizados para verificar se a solugdo estd alinhada
com os critérios de sustentabilidade e com os principios da Nova Agenda Urbana. A documentagdo
completa do processo, que inclui desenhos técnicos, especificagbes e resultados dos testes, é
fundamental para preparar a implementagdo em escala, assegurando que o produto final reflita os
principios e aprendizados obtidos durante o desenvolvimento.

Para garantir o sucesso do desenvolvimento e implementagdo de solugdes sustentaveis, € essencial
estabelecer parcerias estratégicas multissetoriais. Isso envolve colaborar com governos locais,
organizagbes da sociedade civil, setor privado e academia. Essas parcerias sdo cruciais para o
financiamento, a ampliagdo do impacto e a difusdo de praticas sustentaveis. Por exemplo, ao promover
infraestruturaverde, como sistemas de drenagem urbana sustentavel, é recomendavel formar aliangas
com empresas especializadas, universidades e 6rgaos governamentais para criar programas conjuntos
de capacitacdo e execugao.

Além disso, é importante colaborar com o6rgdos reguladores para desenvolver e promover politicas
publicas e regulamentagdes que incentivem préticas sustentaveis e resilientes. Normas para
construgdo sustentavel, incentivos fiscais para tecnologias verdes e diretrizes para o uso eficiente de
recursos naturais sao algumas das areas a serem abordadas. Caso o0 prot6tipo validado envolva uma
nova tecnologia para eficiéncia energética em edificagdes, trabalhar com governos locais para
implementar politicas que estabelecam padrdes minimos de desempenho energético em novas
construgdes e reformas pode ser uma aplicagdo pratica dessa recomendagao.
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Ao escalar a implementacdo, é fundamental adotar uma abordagem gradual e adaptavel, considerando
as caracteristicas especificas de diferentes contextos urbanos. Evitar a aplicagdo uniforme de um
modelo para todas os municipios e ajustar as solugdes conforme as particularidades locais é essencial
para 0 sucesso do escalonamento. Por exemplo, se a solugdo prototipada for para a coleta e gestdo
de residuos urbanos, iniciar o escalonamento em bairros-piloto e avaliar os resultados antes de
expandir para toda a regido pode ser uma estratégia eficaz.

Incentivar a inovagdo tecnoldgica também desempenha um papel crucial. Promover a pesquisa € o
desenvolvimento continuo de novas tecnologias, como sistemas inteligentes de gestdo urbana e a
Internet das Coisas (loT), pode melhorar a eficiéncia e sustentabilidade das operagdes. Por exemplo,
a0 implementar uma solugdo de iluminagdo publica eficiente, utilizar sensores de movimento e
sistemas de controle remoto pode otimizar 0 consumo energético e gerar dados para futuras
inovacdes.

Por fim, a busca por financiamento sustentavel é essencial. Explorar mecanismos como fundos de
investimento sustentaveis, incentivos fiscais, parcerias publico-privadas e programas internacionais
de apoio a sustentabilidade urbana pode assegurar a viabilidade e a manutengdo das solugdes
propostas. Se a solugdo envolver infraestrutura verde, como telhados verdes ou jardins verticais,
propor incentivos fiscais para proprietarios e empresas que adotem essas praticas pode garantir os
recursos necessarios para a implementagdo e manutengao.
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CONCLUSAO

O municipio tem avangado significativamente na adogdo de praticas inovadoras que integram a
sustentabilidade ao desenvolvimento local. Embora os resultados concretos ainda estejam em
processo de consolidagdo, 0 progresso até o momento indica que 0 COMpPromisso com a inovagao e
a sustentabilidade & uma prioridade para a administragdo municipal.

A colaboragdo internacional, exemplificada pela parceria com Portugal, juntamente com o
envolvimento da comunidade, evidencia que, com planejamento adequado e engajamento efetivo, o
municipio estatrilhando o caminho para se tornar um modelo em préticas sustentaveis. O foco deve
agora ser a continuidade das acGes e a busca por parcerias adicionais que viabilizem a plena
implementagdo dos prototipos desenvolvidos, assegurando um impacto duradouro e positivo para a
comunidade local.
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