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1 Sobre o Projeto  

1.1 Visão geral 
O Projeto InovaJuntos é uma iniciativa da Confederação Nacional de Municípios (CNM), 
em parceria com o Centro de Estudos Sociais (CES) da Universidade de Coimbra e com 
cofinanciamento da União Europeia (UE). O Projeto teve duração de 4 anos com os 
seguintes objetivos: 

Ö Objetivo geral: fortalecer o desenvolvimento urbano integrado, através de 
políticas locais de inovação, no Brasil, na América Latina e em Portugal, visando 
contribuir para a implementação dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS) e da Nova Agenda Urbana (NAU).  

Ö Objetivo específico: estabelecer e conectar “espaços de inovação territorial” em 
cidades brasileiras, segundo quatro clusters temáticos (Desenvolvimento 
Econômico e Inovação, Desenvolvimento Territorial e Consórcios, Cidades Verdes 
e Mudanças Climáticas, e Espaços Inclusivos e Inovação Cultural e Social), por 
meio da cooperação triangular com cidades portuguesas e latino-americanas, a 
partir das vocações de cada território. 

O Projeto conta com 7 produtos principais, sendo os Municípios/Consórcios Públicos 
brasileiros os principais beneficiários da iniciativa: 

1. Produto 1: Diagnósticos Vocacionais Participativos; 
2. Produto 2: Capacitações e Eventos; 
3. Produto 3: Clusters Temáticos Formados e Ativos; 
4. Produto 4: Missões e Intercâmbios Técnicos; 
5. Produto 5: Espaços de Inovação constituídos nas cidades brasileiras; 
6. Produto 6: Observatório de Inovação Municipal; 
7. Produto 7: Diálogo Público Multinível sobre as políticas e os desafios urbanos e 

as experiências locais. 

Além destes produtos, também possui ações voltadas para os Municípios portugueses e 
latino-americanos. Os representantes portugueses puderam participar do processo de 
cooperação, acompanhar as capacitações e contribuir para o compartilhamento de boas 
práticas. Também foram promovidos Missões e Intercâmbios em Portugal para fomentar 
as de cooperação previstas no Projeto.  Já os representantes dos Municípios latino-
americanos puderam participar das missões e capacitações técnicas em Brasília.  
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1.2 Equipe do Projeto 
Ao longo da execução do projeto, a equipe foi composta por profissionais no Brasil e em 
Portugal. Destacamos que, ao longo dos anos, houve mudanças e rotatividade entre os 
membros das equipes, sempre garantindo as quantidades previstas no plano de trabalho. 
Além disso, em determinados momentos, especialistas contratados foram incorporados 
às equipes em campo para auxiliar na entrega dos produtos. 

Equipe Brasil 

Luís Maurício Junqueira Zanin – 
Coordenador do Projeto 

João Pedro Kaempf  
 Coordenador financeiro 

Fabiana Barbosa de Santana 
 Assessora internacional 

Rhaellyse Gonçalves  
Assessora internacional 

Lorenna Gonçalves Cavalcante 
 Assessora internacional 

Rafael Nery Banhete  
Assistente administrativo 

Thais Lima Mendes 
 Assessora internacional 

Marvelis Farias  
Apoio administrativo 

Isabella Santos  
Assessora internacional 

 

 

 

 

Equipe Portugal 

Giovanni Allegretti 
 Coordenador do Projeto em Portugal 

Nelson Dias  
Coordenador Técnico 

Theo Valois Souza Ferreira  
Assessor Técnico 

Adriana Giroletti 
Assessora Técnica 

Sinara Sandri 
 Assessora Técnica 

Priscila Carvalho 
Assessora Técnica 

Sheila Holz 
Assessora Técnica 

Alfredo Ramos 
Assessor Técnico 

Tatiana Brandimiller 
Assessora Técnica 

Irina Castro 
 Assessora financeira 

Hélia Santos 
 Assessora financeira 
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1.3 Desafios da Pandemia 
O Projeto InovaJuntos iniciou-se durante o período desafiador da pandemia da Covid-
19. Dessa forma, foi necessário um esforço por parte da equipe técnica e da coordenação 
para adaptar os primeiros passos ao contexto, que impossibilitou atividades presenciais. 

Para isso, as primeiras atividades de interação entre Municípios/Consórcios Públicos 
participantes do Projeto foram desenvolvidas de maneira virtual. Dentre essas atividades, 
pode-se destacar o planejamento técnico e o processo de seleção dos participantes, 
todos realizados remotamente. Foi necessário realizar um esforço conjunto para mitigar 
os impactos e prever ações a longo prazo, de modo que os participantes selecionados 
fossem beneficiados com os processos de cooperação e as ações de inovação previstas 
no Projeto.  

De modo geral, as primeiras reuniões foram voltadas para a apresentação das equipes 
técnicas municipais e para o conhecimento das realidades dos Municípios/Consórcios 
participantes. Foi necessário entender, dimensionar e adaptar cada expectativa, 
necessidade e como perspectiva de como o Projeto poderia beneficiá-los com as ações 
propostas em sua matriz de produtos. Posteriormente, foram promovidos os Encontros 
Abertos Virtuais (EAVs) para apresentação de boas práticas a fim de despertar o 
interesse de colaboração entre os participantes. 

Foram realizadas capacitações sobre a Nova Lei de Licitações (Lei 14.3133/2021) como 
forma de aprimorar o conhecimento do corpo técnico dos Municípios e Consórcios 
Públicos, pois a equipe havia identificado que um dos maiores desafios encontrados 
entre os representantes era o conhecimento e a aplicação dessa nova lei na 
administração pública. Também foram promovidas capacitações sobre os principais 
temas do Projeto, como os ODS e a Nova Agenda Urbana (NAU). 

O legado das atividades virtuais, adaptadas ao cenário que foi imposto, se tornou um 
formato permanente de cooperação, que auxiliou a quebrar as barreiras impostas pelas 
distâncias físicas, aproximando assim os participantes do Projeto e auxiliando na 
integração e na disseminação de conhecimento e boas práticas. 

Resumidamente, todas as seguintes ações iniciais foram adaptadas: 

1. Processo de seleção de Municípios/Consórcios Públicos (realizado de modo 
virtual); 

2. Reuniões presenciais (realizadas de modo virtual); 
3. Capacitações presenciais (realizadas de modo virtual); 
4. Visitas técnicas presenciais (realizada apenas 1 visita ao Município de Goiás/GO); 
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5. Diagnósticos Vocacionais Participativos (adiados para os próximos anos, devido 
às restrições sanitárias e às orientações de isolamento social determinadas pelas 
autoridades). 

 

2 Resultados alcançados 
Dentre os principais resultados, podemos destacar: 

1. Processo de cooperação: as ações foram essenciais para aprimorar as trocas 
de conhecimentos, o compartilhamento de boas práticas entre os participantes 
brasileiros, portugueses e latino-americanos, permitindo também a assinatura dos 
acordos de cooperação. 

2. Qualificação do corpo técnico: as capacitações e troca de boas práticas 
possibilitaram aos representantes conhecerem diversas ações nacionais e 
internacionais relacionadas ao desenvolvimento urbano, inovação e 
sustentabilidade. 

3. Engajamento internacional: os Municípios/Consórcios públicos puderam se 
internacionalizar e se tornarem atores relevantes no cenário internacional e na 
implementação de agendas internacionais de desenvolvimento, contribuindo 
também para o fomento de agendas nacionais de sustentabilidade, inovação e 
desenvolvimento territorial. 

4. Diálogo mútuo: as reuniões virtuais e presenciais contribuíram para que os 
representantes conversassem entre si, fomentando um intenso debate sobre as 
diversas temáticas do Projeto. 

5. Conhecimento de realidades locais: o Projeto selecionou Municípios de grande, 
de médio e pequeno porte, além de Consórcios Públicos, em todas as regiões e 
biomas do Brasil. Com as ações promovidas, todos os participantes puderam 
conhecer as diversas realidades dos Municípios nacionais e internacionais, bem 
como suas potencialidades e desafios. 

6. Identificação das vocações reais: com a realização dos diagnósticos 
vocacionais participativos, foi possível compreender as vocações reais dos 
Municípios/Consórcios para que, a longo prazo, pudessem trabalhar nessas 
potencialidades e a fim de mitigar os possíveis desafios na gestão local. 

7. Espaços de inovação constituídos: após capacitados nas ações de inovação 
promovidas pelo Projeto, cada Município/Consórcio constituiu um espaço de 
inovação em seu território com o apoio do Projeto para implementar iniciativas 
voltadas à inovação. 

8. Observatório de Boas Práticas: cada prática compartilhada pelos 
Municípios/Consórcios foram registradas no Observatório de Inovação Municipal, 
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que é a página oficial do Projeto. O objetivo é que as ações possam ser replicadas 
por outros atores em âmbito local. 

9. Sustentabilidade: os representantes do Projeto se comprometeram a articular 
ações de inovação e cooperação internacional para além do Projeto, sendo a 
sustentabilidade das iniciativas um dos maiores legados da intervenção. 

10. Articulação política: com a participação dos Municípios latino-americanos, o 
Projeto conheceu as principais demandas fronteiriças e as articulou com 
diferentes contatos políticos. 

3 Lições Aprendidas 
Ao longo da execução do Projeto, surgiram desafios que trouxeram a necessidade de 
adaptação do rumo que as atividades tomariam. O primeiro desafio, como mencionado, 
foi a pandemia da Covid-19, que trouxe o mundo virtual de maneira mais concreta para 
o Projeto. A adaptação dos encontros no primeiro ano de execução para o formato virtual 
proporcionou o contato entre os participantes, construindo, assim, uma conexão entre os 
grupos para além das fronteiras. 

A periodicidade dos encontros também foi alterada, construindo mais temas e encontros 
para manter o engajamento à distância. Ao final do Projeto, observa-se que o grande 
fluxo de encontros virtuais acabou construindo uma rede nacional e internacional entre 
os representantes municipais, ao fomentar uma troca de experiências entre os 
secretários municipais e consolidando uma rede de funcionários públicos locais 
conectados pela inovação na gestão local. 

Deste modo, com a execução do Projeto, podem-se destacar as principais lições 
aprendidas: 

1. Diversidade nas realidades locais: os Municípios e Consórcios enfrentam 
diferentes contextos. Por isso, exigem estratégias e políticas locais adaptadas às 
suas necessidades específicas. 

2. Preparação técnica para cooperação internacional: para promover a 
cooperação internacional, é essencial capacitar a equipe técnica dos Municípios, 
demonstrando os benefícios e o valor dessas parcerias. 

3. Inovação na administração pública: a inovação tem se tornado cada vez mais 
presente na administração pública, sendo necessário incentivar gestores e a 
população local a adotar e promover iniciativas inovadoras. 

4. Ponto de contato estratégico: é fundamental ter um responsável estratégico em 
cada Município e Consórcio, sendo estes os encarregados de identificar 
oportunidades e captar recursos para novas iniciativas. 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

12 

5. Adaptação: diante tantas mudanças, como as provocadas pela Covid-19, foi 
essencial que estivéssemos preparados para enfrentar diversos cenários e 
desafios. Desta forma, a elaboração de múltiplos planos de ação se tornou crucial 
para lidar com fenômenos inesperados, garantindo a capacidade de adaptação e 
resposta às novas realidades. 

4 Planos de sustentabilidade 
Alinhado ao tema da inovação e alimentado pela necessidade ocasionada pela Covid-
19, o Projeto nasceu com o compromisso de deixar uma pegada digital bem 
documentada de todos os passos que foram tomados desde o início de sua 
implementação. O hotsite do Projeto, também conhecido como Observatório de 
Inovação, possui uma linha do tempo que documenta a execução de todos os produtos 
previstos, eventos em que houve participação de algum representante e entregas 
realizadas. O objetivo é tornar claro a quem interessar, a lógica de execução ao longo 
dos anos.  

Como o Projeto possuiu uma entrega física aos municípios brasileiros participantes, 19 
municípios puderam pensar e equipar, com recurso destinado no orçamento do projeto, 
seus espaços de inovação. Os espaços foram construídos de acordo com necessidades 
levantadas pelo próprio município e os equipamentos foram comprados pela 
Confederação e, posteriormente, doados para que passassem a integrar o patrimônio de 
cada prefeitura ou sede do consórcio. 

Com o objetivo de garantir a funcionalidade deste espaço e manutenção do legado 
mesmo após o encerramento das atividades do Projeto, foi desenvolvido um Plano de 
Sustentabilidade para cada um desses espaços. 

Ressaltamos que o Espaço de Inovação foi uma ferramenta pensada para ser útil para 
a gestão e para a comunidade. Por isso, foi fundamental que fossem desenvolvidas 
estratégias, por parte da equipe do projeto, com o objetivo de ofertar à equipe técnica 
municipal que participou da ação, ferramentas para garantir a sua manutenção mesmo 
mediante um cenário de descontinuidade da gestão atual. 

O plano de sustentabilidade representa uma ferramenta para a manutenção do legado 
do InovaJuntos para além do Projeto, a fim de que os resultados e benefícios oferecidos 
pelo Projeto se perpetuem mesmo após o seu encerramento.  Há ações concretas por 
parte dos municípios brasileiros, portugueses e latino-americanos para que o projeto 
InovaJuntos possa se tornar na Rede InovaJuntos, com células que respeitem a 
legislação de cada um dos países para que seja garantida a continuidade das ações de 
articulação internacional. 
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Acesso aos planos de sustentabilidade1: http://li.cnm.org.br/r/nDLBpY 

5 Histórico de ações do Projeto 

5.1 Seleção dos Participantes 

O Projeto, iniciado em dezembro de 2019, realizou três processos seletivos para a 
seleção de seus participantes brasileiros, portugueses e latino-americanos. A seleção 
dos brasileiros e portugueses ocorreu em 2020 e 2021, por meio de edital, enquanto a 
seleção dos latino-americanos, realizada em 2023, teve como critério que o Município 
fosse fronteiriço ao Brasil. 

5.1.1 Edital de Seleção  

Link: http://li.cnm.org.br/r/DA9lSG 

 
1 Este relatório documenta de forma detalhada todos os conteúdos, produtos e resultados gerados. Para 
assegurar a conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) no Brasil e o Regulamento Geral 
de Proteção de Dados (GDPR) na Europa, algumas informações estarão vinculadas ao princípio da 
finalidade. Dessa forma, o acesso será restrito às equipes responsáveis pela prestação de contas para 
comprovação dos produtos. 

Solicitações de acesso à pasta devem ser enviadas para o e-mail gestao@cnm.org.br. 
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5.1.2 Relatório das Entrevistas e dos Selecionados na Fase 1 

Observação: Como o processo de seleção foi conduzido de forma virtual, este conteúdo 
pode ser acessado em link privado da CNM.  
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5.1.3 Processo de seleção - Menção Honrosa 

Link: http://li.cnm.org.br/r/V4jRy 
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5.1.4 Relatório das Entrevistas e dos Selecionados para Fase 2  

Link: http://li.cnm.org.br/r/6P5ki 
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5.1.5 Relatório de Divulgação dos Municípios Selecionados para Fase 2  

Link: http://li.cnm.org.br/r/2SdxgT 
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5.1.6 Seleção de Municípios fronteiriços 

No eixo de municípios latino-americanos, optou-se por integrar Municípios fronteiriços ao 
Brasil, com o objetivo de incluir também as cidades brasileiras situadas nas fronteiras, 
ampliando assim o escopo de atuação do Projeto em território nacional. Para convidar 
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os representantes do eixo latino-americano, foi analisado o nível de integração das 
fronteiras com base nos dados fornecidos por órgãos nacionais brasileiros que 
monitoram essa temática. Essa abordagem visa fortalecer as conexões entre os 
municípios e promover um desenvolvimento mais coeso na região. 

Foram enviadas cartas convite aos seguintes municípios latino-americanos, respeitando 
os três arcos de fronteira adotados no Brasil (arco norte, central e sul), sendo eles: 
Guayaramerín/BO, Letícia/CO, Rivera/UY, Monte Caseros/AR, Paso de los Libres/AR, 
Bella Unión/UY, Mitú/CO, Bernardo de Irigoyen/AR, Rio Branco/UY e Puerto Quijaro/BO. 
É válido ressaltar que entre os convidados continham tríplices fronteira e cidades-irmãs. 

Entre os Municípios convidados, 16 aceitaram se integrar ao Projeto (junto a seus pares 
brasileiros): 

Montes 
Caseros/AR 

Pasos de los 
Libres/AG 

Barra do 
Quaraí/RS 

Bella Unión/UY 

Guayaramerin/BO Rivera/UY Dionísio de 
Cerqueira/SC 

Bernardo de 
Yrigoyen/AR 

Sant`ana do 
Livramento/RS 

Tabatinga/AM Mitú/CO Uruguaiana/RS 

São Gabriel da 
Cachoeira/AM 

Bom Jesus do 
Sul/PR 

Letícia/CO Guajará-Mirim/RO 

 

egue o exemplo de cartas enviadas a todos os participantes. 

Invitación al Proyecto InovaJuntos - Município de Bella Unión/Uruguay 
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● Processo Seletivo Brasil - 1ª fase (2020):  
 

Ao longo de 2020, a equipe do Projeto realizou o planejamento das atividades de seleção 
dos Municípios e Consórcios, especialmente em resposta aos desafios impostos pela 
pandemia de COVID-19. Nesse contexto, foi elaborado o primeiro edital de seleção e 
planejadas as principais atividades iniciais, que foram conduzidas de forma virtual. A 
CNM realizou várias ações de divulgação do edital para a seleção dos participantes 
brasileiros, como notícias, bate-papos e vídeos de apresentação do edital no canal do 
youtube. 
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Link de acesso ao Boletim CNM: http://li.cnm.org.br/r/wKtJcl 
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Neste primeiro processo seletivo, no Brasil, os gestores deveriam acessar o site do 
Projeto e ler atentamente todos os critérios e requisitos do edital de seleção, que incluíam 
tópicos relacionados aos clusters temáticos do Projeto. O processo de seleção, realizado 
entre novembro de 2020 e março de 2021, também contou com entrevistas qualificadas 
com os gestores dos Municípios/Consórcios Públicos, e tinha como objetivo fazer a 
validação das informações prestadas no ato do preenchimento do formulário de 
inscrição.  

Notícia - CNM Lança o Projeto InovaJuntos http://li.cnm.org.br/r/sAnkvE  

Notícia - Conheça mais o Projeto http://li.cnm.org.br/r/tPrlUr 

Notícia - Projeto InovaJuntos será detalhado em 
transmissão pelas redes sociais 

http://li.cnm.org.br/r/mm9oxU 

Notícia - Seminário Novo Gestores http://li.cnm.org.br/r/mDPGKL 

Notícia - Projeto InovaJuntos http://li.cnm.org.br/r/wZpkQU 

Notícia - Projeto InovaJuntos http://li.cnm.org.br/r/rwur8M 

Revista CNM - Projeto que impulsionam ações na 
Gestão Local  

Revista_CNM_nov2020_.pdf 

Vídeos - Conheça o InovaJuntos http://li.cnm.org.br/r/Ch9g4P  

Bate-Papo - Projeto InovaJuntos: oportunidades 
de cooperação internacional para Municípios 

http://li.cnm.org.br/r/IcOG1B  

Notícia do Bate-Papo - cooperação internacional 
para Municípios 

http://li.cnm.org.br/r/196uSo 

Roda de Conhecimento - Conheça o Projeto 
InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/AkZFC9  

Notícia - Projeto InovaJuntos é apresentado 
durante a Roda de Conhecimento 

http://li.cnm.org.br/r/T8jJVE 

Boletim CNM - Inscrições Abertas para o Projeto 
InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/wKtJcl 

Notícia - Oportunidades de cooperação 
Internacional é oferecida pelo InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/ItEith 

Notícia - CNM finaliza recebimento de 
candidatura para a primeira fase do Projeto 
InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/BoqNsg 
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Entrevistas da 1ª fase Municípios/Consórcios Públicos brasileiros:   

http://li.cnm.org.br/r/0TdBfy 

 

Brasil - 4 selecionados 

Notícia CNM - Divulga Lista dos Classificado  http://li.cnm.org.br/r/IcTPgN 

Notícia CNM - Acompanha Entrevista de 
Classificados de Portugal 

http://li.cnm.org.br/r/XXnTK2 

Vídeo - Alinhamentos e Orientações sobre o 
Processo - Comitê Julgador 

http://li.cnm.org.br/r/Gd7opZ 

Notícia - Etapa de Entrevistas http://li.cnm.org.br/r/Y80Fhn 

Vídeo - Comitê Julgador - Avaliação do 
Processo  

http://li.cnm.org.br/r/XlniAI 

 Vídeo - CNM e CES validação sobre a 
avaliação do processo 

http://li.cnm.org.br/r/e9pfyc 

Vídeo - Áreas Técnica da CNM - Alinhamento 
de resultados do Processo Seletivo 

http://li.cnm.org.br/r/tK8lhI 
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Nesta primeira etapa, foram selecionados 3 Municípios e 1 Consórcio Público Brasileiro.

 

Link de acesso do boletim CNM: http://li.cnm.org.br/r/BHkllr 

 

 

Notícia CNM - Conheça os 4 Selecionados http://li.cnm.org.br/r/hlBXTi 

Boletim CNM - Conheça os Selecionados http://li.cnm.org.br/r/BHkllr 

Vídeo - Comitê Julgador - Apresentação dos 
resultados do Processo Seletivo  

http://li.cnm.org.br/r/JAh84x 
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Portugal - 12 selecionados 

Para a seleção dos municípios portugueses, os critérios foram estabelecidos 
conjuntamente pelas equipes do Brasil e de Portugal, e contou também com um edital e 
entrevistas com os representantes portugueses. O processo seletivo escolheu 12 
municípios portugueses. 

Entrevistas com os Municípios portugueses:  

http://li.cnm.org.br/r/hIRw50 

 

 

 

Coimbra Cascais Oeiras Baldio Ameixieira 

Baldios Estrela Sul AMAL Guimarães Lagos 

Olhão Maia Valongo Lisboa 
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Municípios de Menção Honrosa 

Taquaritinga do 
Norte/PE 

Cascavel/PR São Bento do 
Sul/SC 

Itabirito/MG 

Restinga Sêca/RS Carnaúba dos 
Dantas/RN 

Itajaí/SC Tarumã/SP 

Consórcio 
Intermunicipal de 
Desenvolvimento 
Sustentável Da 
Serra Gaúcha - 

CISGA/RS 

Viana/ES Aiuaba/CE Juazeiro do 
Norte/CE 

Consórcio 
Intermunicipal da 
Fronteira - CIF/PR 

Rio Grande/RS Santo Antônio da 
Alegria/SP 

Marcionílio 
Souza/BA 

Rio Verde/GO Campo Magro/PR Crato/CE Campos Novos/SC 

Parauapebas/PA Barracão/PR Afogados da 
Ingazeira/PE 

Brás Pires/MG 

Notícia - Promove evento on-line de boas vindas 
aos Selecionados 

http://li.cnm.org.br/r/dbTzdk 

Vídeo - Eventos de boas-vindas http://li.cnm.org.br/r/zYP8qZ 

Vídeo - Apresentação do Projeto InovaJuntos http://li.cnm.org.br/r/fFrHcZ 

Bate-Papo especial InovaJuntos http://li.cnm.org.br/r/jM535U 

Rodada de Bate-Papo - Cluster 1 http://li.cnm.org.br/r/TxGp1y 

Rodada de Bate-Papo - Cluster 2 http://li.cnm.org.br/r/QEwG0L 

Rodada de Bate-Papo - Cluster 3 http://li.cnm.org.br/r/zZNFCo 

Rodada de Bate-Papo - Cluster 4 http://li.cnm.org.br/r/9Ihzlj 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

28 

Blumenau/SC Dom Feliciano/RS Feira Nova/PE Jurema/PI 

Lábrea/AM Monteiro/PB Nepomuceno/MG Nova Mamoré/RO 

Nova Olinda do 
Norte/AM 

Nova Tebas/PR Parintins/AM Porto Feliz/SP 

Redenção/CE Santa Cruz do 
Sul/RS 

São Miguel das 
Missões/RS 

Bento 
Gonçalves/RS 

 

 

 

Links de acesso às Notícias dos encontros: 
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Notícia: Municípios Compartilham experiências em 
live 

http://li.cnm.org.br/r/f66C0u 

Notícia - InovaJuntos Encontros Virtuais http://li.cnm.org.br/r/vlN7qT 

Notícia - Inicia Encontros Abertos Virtuais http://li.cnm.org.br/r/lKKMVl 

Notícia - Restinga Sêca/RS e Viana/ES 
apresentam boas práticas de desenvolvimento 

http://li.cnm.org.br/r/UKryS1 

Notícia - São Bento do Sul/SC Mais Verde http://li.cnm.org.br/r/HhH712 

Notícia - InovaJuntos trata desafios do 
saneamento em reunião com Município 

http://li.cnm.org.br/r/yAkl9F 

Notícia - Segundo encontro virtual sobre resíduos 
sólidos 

http://li.cnm.org.br/r/XhJU4d 

Notícia - Terceiro encontro virtual contará com a 
experiência do Consórcio Intermunicipal Quiriri/SC 

http://li.cnm.org.br/r/lj6GBg 

Notícia - InovaJuntos realiza novo encontro virtuais http://li.cnm.org.br/r/k2y8jv 

Notícia - InovaJuntos disponibiliza playlist com 
reuniões semanais realizadas com os clusters 

http://li.cnm.org.br/r/D1b2JN 

Notícia - Encontro virtual do 26 de maio abordará 
sistema de Gestão do Município de Cascavel/PR 

http://li.cnm.org.br/r/jLd1TR 

Notícia - Eventos on-line buscam sensibilizar 
gestores sobre a importância da agenda 2030 

http://li.cnm.org.br/r/MNYKxJ 

Notícia - InovaJuntos promove encontro de 
cooperação entre participantes do Brasil e de 
Portugal 

http://li.cnm.org.br/r/9dWdZr 

Notícia - Selecionados apresentam suas 
experiências em reunião virtual 

http://li.cnm.org.br/r/qJyvcc 

Notícia - CNM e Município de Cascavel/PR 
participam de evento promovido pelo PNUD e 
Timor Leste 

http://li.cnm.org.br/r/sCdq6b 
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Notícia - Gestores podem acompanhar webinário 
do BID sobre compras públicas   

http://li.cnm.org.br/r/nLkjyM 

Notícia - CNM e Município de Cascavel/PR 
participam de evento promovido pelo PNUD 

http://li.cnm.org.br/r/WmyMUT 

Notícia - Nações Unidas busca experiências 
municipais inovadoras em sustentabilidade 
ambiental e ações climáticas 

 
http://li.cnm.org.br/r/fGBmlk 

Notícia - InovaJuntos apresenta lei da inovação 
para Juazeiro do Norte/CE 

http://li.cnm.org.br/r/Y7KYo1 

Notícia - Rio Verde/GO é o convidado do EAV  http://li.cnm.org.br/r/iPqzUJ 

Notícia - CNM aborda cooperação internacional 
para municípios no evento de Cidades Inovadoras 

http://li.cnm.org.br/r/VkPmsJ 

Notícia - Participante do InovaJuntos, Cascavel/PR 
é 4º lugar em planejamento urbano no Brasil 

http://li.cnm.org.br/r/GFZNtj 

Notícia - MMM apresenta plano estratégico em 
reunião do Conselho Político da CNM 

http://li.cnm.org.br/r/S2io1W 

Notícia - Evento de promoção dos ODS terá 
plenária sobre a liderança dos prefeitos do Paraná  

http://li.cnm.org.br/r/vxMGBv 

Notícia - Relatório sobre Agenda 2030 será 
lançado em 12 de julho 

http://li.cnm.org.br/r/5EWbuj 

Notícia - Consórcio Gaúcho apresenta modelo de 
gestão de inspeção municipal em evento do 
InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/MhrvYM 

Notícia - Projeto InovaJuntos inicia nova etapa de 
interação entre Brasil e Portugal 

http://li.cnm.org.br/r/uh4jrU 

Notícia - Município de Viana/ES apresenta 
experiência do Projeto Cidades Empreendedoras 

http://li.cnm.org.br/r/pXXzqp 

Notícia - Tarumã/SP compartilha experiência de 
geração de energia renovável 

http://li.cnm.org.br/r/VRrWyB 
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Links de acesso às playlist dos encontros On-Line: 

 

Notícia - Encontro Aberto Virtual compartilha 
experiência de Tarumã/SP na geração de energia 
renovável 

http://li.cnm.org.br/r/FnaRvJ 

Notícia - Restinga Sêca/RS apresenta experiência 
de castração e microchipagem de animais 

http://li.cnm.org.br/r/3MJ1Y1 

Notícia - GTs InovaJuntos promovem debates com 
apoio de técnicos da CNM 

http://li.cnm.org.bhttp://li.cnm.
org.br/r/h0TNksr/r/h0TNks 

Boletim CNM - Municípios apresentam 
experiências e se preparam para 2ª fase  

http://li.cnm.org.br/r/riWomO 
 

Notícia - Lançamento do audiolivro da Nova 
Agenda Urbana (NAU) 

http://li.cnm.org.br/r/p5NPVf 

Notícia - Lançamento do audiolivro da Nova 
Agenda Urbana (NAU) em Bate-Papo especial 

http://li.cnm.org.br/r/OkKakh 

Notícia - Município de Goiás/GO apresenta nesta 
quarta-feira sua experiência quanto à Igualdade de 
Gênero 

http://li.cnm.org.br/r/96Duie 

Notícia - InovaJuntos promove novas sessões de 
cooperação entre brasileiros e portugueses 

http://li.cnm.org.br/r/Z1qyiV 
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NAU http://li.cnm.org.br/r/p9L7hg 

ODS http://li.cnm.org.br/r/s9huCt 

Nova Lei de Licitações (Básico) http://li.cnm.org.br/r/ttNOnR 

Nova Lei de Licitações  http://li.cnm.org.br/r/PY5wJa 

EAVs http://li.cnm.org.br/r/Gum3MD 

Reuniões Bilaterais http://li.cnm.org.br/r/aWWYq7 

Reuniões Semanais http://li.cnm.org.br/r/nzGd47 

Sessões de Cooperação http://li.cnm.org.br/r/pjrISt 

Divulgação do edital da 2ª Fase do Processo 
Seletivo - selecionados em Menção Honrosa 

http://li.cnm.org.br/r/swV7dX 

5.1.7 Edital de Municípios/Consórcios 
Públicos Menção Honrosa 

http://li.cnm.org.br/r/MYcRQd 
 

5.1.8 Divulgação de selecionados na 2ª 
Fase - Menção Honrosa 

http://li.cnm.org.br/r/luYuR7 
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5.1.9 BRASIL - 6 participantes de Menção Honrosa 

 

● Processo seletivo - 2ª fase (2021) 
Aos Municípios/Consórcios Públicos não selecionados no primeiro processo seletivo, foi 
concedido o título de Menção Honrosa. Este título permitia aos representantes 
participarem de todas as atividades virtuais promovidas pelo InovaJuntos e outras 
presenciais, desde que custeadas pelo próprio Município/Consórcio Público. Esta 
iniciativa proporcionou maior interação entre as equipes participantes nas atividades do 
Projeto, como as capacitações sobre a Nova Agenda Urbana (NAU), os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) e o grupo de estudos da Nova Lei de Licitações. 

Deste modo, a equipe avaliou a participação ao longo dessas atividades promovidas pelo 
Projeto e selecionou 6 novos Municípios/Consórcios Públicos, abrindo também mais 10 
vagas para outros novos participarem de um novo processo seletivo. 

Cascavel/PR Consórcio Intermunicipal de 
Desenvolvimento Sustentável da 

Serra Gaúcha - CISGA/RS 

Restinga Sêca/RS 

São Bento do Sul/SC Taquaritinga do Norte/PE Tarumã/SP 
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Link de acesso - Boletim CNM: http://li.cnm.org.br/r/m1Yn4G 
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Link de acesso - Boletim CNM: http://li.cnm.org.br/r/riWomO 
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     Entrevistas da 2ª fase - Municípios brasileiros: 

     http://li.cnm.org.br/r/bYmqGz 

 

Notícia - Projeto InovaJuntos lançará segundo 
processo seletivo de Município/Consórcio Público 

http://li.cnm.org.br/r/rdvojh 

Vídeo - Lançamento do Edital InovaJuntos http://li.cnm.org.br/r/oVYlpU 

Notícia - CNM prorroga inscrições para nova etapa 
de seleção do Projeto InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/W4891s 

Edital de Seleção de Municípios/Consórcios Públicos 
Brasileiros para Participação no Projeto InovaJuntos 
- Fase 2, Etapa 2  

http://li.cnm.org.br/r/Kr0HT4 

Boletim CNM - Projeto lança o segundo edital na 
Marcha 

http://li.cnm.org.br/r/m1Yn4G 

Município devem se inscrever no edital do 
InovaJuntos até sábado, 30 de abril 

http://li.cnm.org.br/r/MGjkFR 

Vídeo - Relatório das candidaturas fase 2 http://li.cnm.org.br/r/wq4TV8 

Vídeo - Divulgação dos selecionados fase 2 http://li.cnm.org.br/r/yxmDDU 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

37 

BRASIL - 10 participantes*  

 
 

 

 

 

 

*Foram selecionados 10 Municípios, porém um dos classificados constou como irregular entre os itens previstos em edital, e após 
notificado para ajuste, que não foi realizado.  

 

● Processo seletivo - 3ª fase (2023) 
Já na terceira fase, a equipe selecionou os Municípios latino-americanos com base no 
critério de se localizarem na fronteira. Com isso, o Projeto InovaJuntos realizou uma 
agregação e sinergia com todas as pautas de fronteira que estavam sendo desenvolvidas 
pela CNM para atendimento aos objetivos do Projeto. 

 

Links de acesso às notícias de fronteiras: 

 

Águas da 
Prata/SP 

Igarapava/SP Socorro/SP 

Andradas/MG Capitólio/MG Itabirito/MG 

Barcarena/PA Viana/ES Belém/PA 
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Notícia - Acordo sobre localidades fronteiriças 
vinculadas do Mercosul aguardam deliberação na 
Câmara dos Deputados  

http://li.cnm.org.br/r/LJVOZt 

Notícia - CNM atua na cooperação bilateral no 
desenvolvimento das Cidades Gêmeas de 
Fronteiras  

http://li.cnm.org.br/r/9ft4aJ 

Notícia - Câmara aprova acordo que facilita 
trânsito de veículos entre Brasil e Peru   

http://li.cnm.org.br/r/zbNpC4 

Notícia - Acordo entre Brasil e Uruguai garantem 
benefícios a Municípios de Fronteira 

http://li.cnm.org.br/r/QUcE2G 

Notícia - Senado ratifica acordo de emergência e 
assistência em defesa civil para Municípios de 
fronteira  

http://li.cnm.org.br/r/Bwo9hM 

Notícia - Comissão da Câmara aprova Acordo de 
Cooperação policial entre os países de Mercosul 

http://li.cnm.org.br/r/jtE6sG 

Notícia - Comissão de Relações Exteriores da 
Câmara instalou o grupo Brasil-Uruguai   

http://li.cnm.org.br/r/3PRRLV 

Notícia - Brasil e Peru: Comissão do Senado aprova 
acordos assinados em 2009  

http://li.cnm.org.br/r/pAtvkF 

Notícia - Parceira do MMM com vereadores 
uruguaios é discutida no Congresso Nacional de 
Ediles 

http://li.cnm.org.br/r/ZxDdqI 

Notícia - Senado aprova Acordo de Contratações 
Públicas do Mercosul; Medidas devem beneficiar 
Municípios fronteiriços 

http://li.cnm.org.br/r/HcjHQw 

Notícia - Senado aprova acordos que terão impacto 
em Municípios de fronteiriço 

http://li.cnm.org.br/r/pEJGbU 

Notícia - Senado aprova entrada da Bolívia no 
Mercosul; CNM avalia que medida beneficia 
Municípios de fronteira 

http://li.cnm.org.br/r/ogSGkt 
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Terceira fase 

 

 

Notícia - Comitês de Fronteira se reúnem para ouvir 
demandas dos Municípios fronteiriços do Brasil e 
Uruguai 

http://li.cnm.org.br/r/pxvEZG 

Notícia - Comissão da Câmara dos Deputados 
aprovam acordos de interesse dos Municípios 

http://li.cnm.org.br/r/pGI4X0 

Notícia - Projeto InovaJuntos é apresentado a 
representantes do Consórcio Intermunicipal de 
Fronteira 

http://li.cnm.org.br/r/ZiQZTC 

Notícia - Representante de Município latino-
americano visita sede da CNM 

http://li.cnm.org.br/r/82UYjx 

Notícia - Terceira etapa do InovaJuntos contará 
com a participação de Municípios fronteiriços 

http://li.cnm.org.br/r/Ttn1or 

Notícia - Equipe InovaJuntos convida a Municípios 
fronteiriço para nova etapa do Projeto  

http://li.cnm.org.br/r/MbupzB 

Notícia - Mais dois Municípios são convidados 
para integrar o Projeto InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/kVxXz2 

Notícia - MMM, InovaJuntos e CNM debatem 
urgências dos Municípios fronteiriços 

http://li.cnm.org.br/r/xKtDUU 

Vídeo - Reunião com o Município de Fronteira 
Sant’ana do Livramento/RS 

http://li.cnm.org.br/r/MeMuqa 

Vídeo - Reunião InovaJuntos - com a Prefeitura de 
Tabatinga/AM e Letícia/CO - Convite para o Projeto  

http://li.cnm.org.br/r/QmrUIT 

Vídeo - Reunião com o Município de Barra do 
Quaraí/RS 

http://li.cnm.org.br/r/BOblmU 

Vídeo -  Cronograma e Ações do Projeto 
InovaJuntos 2ª e 3ª fase 

http://li.cnm.org.br/r/wlXNwZ 
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Fronteiriços e latino-americanos - 12 participantes 

 

Paso de los 
Libres/AR 

Dionísio 
Cerqueira/SC 

Barra do Quaraí/RS Bernardo de 
Irigoyen/AR 

Bella Unión/UY Bom Jesus do 
Sul/PR 

Sant´ana do 
Livramento/RS 

São Gabriel da 
Cachoeira/AM 

Guayaramerin/BO Monte Caseros/AR Rivera/UY Tabatinga/AM 

Letícia/CO Mitú/CO Uruguaiana/RS  
 

5.2 Entregas do Projeto 

5.2.1 Produto 1: Diagnósticos Vocacionais Participativos nos 
Municípios/Consórcios Públicos participantes 

Os diagnósticos vocacionais participativos são documentos resultantes de 5 dias de 
entrevistas e rodas de conversa em cada Município/Consórcio Público brasileiro 
integrante do Projeto. Ao todo, foram entregues 19 diagnósticos, que serviram de base 
para políticas públicas posteriormente implementadas.  

Link de acesso - Boletim CNM: http://li.cnm.org.br/r/EY171i 
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Reuniões do Diagnósticos Vocacionais Participativos Clusters, CNM e R10 
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Boletim CNM - InovaJuntos inicia Diagnósticos 
Vocacionais 

http://li.cnm.org.br/r/EY171i 

Vídeo - Atividade e ações do Projeto (2022) http://li.cnm.org.br/r/LZc17I 

Vídeo - Alinhamento sobre os Diagnósticos 
Vocacionais e Espaços de Inovação 

http://li.cnm.org.br/r/5ePQ4p 

Vídeo - Alinhamento sobre os Diagnósticos 
Vocacionais e Missão Técnica 

http://li.cnm.org.br/r/3zpj5a 

Vídeo - Preparação da viagem para Santarém/PA http://li.cnm.org.br/r/OI1HO5 

Vídeo - Apresentação da metodologia dos 
Diagnósticos Vocacionais (CNM e R10) 

http://li.cnm.org.br/r/DreR96 

Vídeo - Alinhamento sobre a Missão Técnica no 
Brasil e sobre a Marcha 2022 

http://li.cnm.org.br/r/LctsOe 

Vídeo - Validação dos Diagnósticos Vocacionais 
com a R10 

http://li.cnm.org.br/r/KeARHf 

Vídeo - Validação do Diagnóstico Vocacional de 
Itabirito/MG com a R10 

http://li.cnm.org.br/r/WOFdvN 

Vídeo - Feedback sobre o Diagnóstico Vocacional 
Participativo de Itabirito/MG 

http://li.cnm.org.br/r/hNTyF1 

Vídeo - Validação do Diagnóstico Vocacional 
Participativo de Igarapava/SP 

http://li.cnm.org.br/r/3wKO9h 

Vídeo - Feedback sobre o Diagnóstico do Município 
de Viana/ES (reunião interna da equipe CNM + 
R10) 

http://li.cnm.org.br/r/ATf3Fw 

Vídeo - Feedback sobre o Diagnóstico do Município 
de Tarumã/SP (reunião interna da equipe CNM) 

http://li.cnm.org.br/r/jrIGvO 

Vídeo - Modelo de Programação dos Diagnósticos 
Vocacionais Participativos 

http://li.cnm.org.br/r/fbLsQo 

Boletim CNM - InovaJuntos conclui Diagnóstico 
Vocacional Participativo de selecionados 

http://li.cnm.org.br/r/NhCwEi 
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Durante a etapa presencial, os diagnósticos vocacionais participativos foram realizados 
por meio de uma programação e metodologia participativa que envolvia encontros com 
cinco grupos distintos, promovendo um diálogo multinível, sendo eles:  

1. Equipe da prefeitura; 
2. Sociedade civil; 
3. Representantes do setor de ensino; 
4. Representantes do setor produtivo. 

Realizaram-se também visitas técnicas a boas práticas, com o objetivo de compreender 
as potencialidades e os desafios da gestão local. Ao final, era conduzida uma sessão de 
leitura situacional com todos os participantes para apresentar os resultados e validar o 
documento elaborado. O propósito era promover uma oficina participativa, onde se 
discutisse e validasse a vocação identificada e proposta ao Município/Consórcio Público, 
de modo a fortalecer suas potencialidades e enfrentar os desafios detectados. 

A metodologia utilizada combinou o uso de bases de dados oficiais, ferramentas da CNM 
(como a Mandala ODS e o Índice de Desenvolvimento Municipal Sustentável - IDMS) e 
um questionário para coleta de dados. A equipe do Projeto, com o apoio da consultoria 
R10, realizou as visitas presenciais necessárias. 

 Links de acesso aos Diagnósticos Vocacionais Participativos 
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Restinga Sêca/RS 

Notícia:http://li.cnm.org.br/r/dzm8oE 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/fDIeRG 

Reunião interna de nivelamento de informações: 
http://li.cnm.org.br/r/8v2mCX 

Link Vídeo: http://li.cnm.org.br/r/Phjsnu 
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Santarém/PA 

Planejamento/R10: http://li.cnm.org.br/r/i4TB2J 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/tpzPVZ 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/GO3f71 

Notícia TV Tapajós: 
https://globoplay.globo.com/v/10476524/?s=0s 

Notícia TV Tapajós: 
https://globoplay.globo.com/v/10475711/ 

Devolutiva: http://li.cnm.org.br/r/3lcJCZ 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/chtZrT 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/bGyc8U 

São Bento do Sul/SC 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/TpGKGj 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/XY081V 

Link Vídeo: http://li.cnm.org.br/r/HfZFfQ 
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Socorro/SP 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/I9KPJ0 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/A6qnIv 

Link Vídeo: http://li.cnm.org.br/r/MojED6 
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Tarumã/SP 

Planejamento CNM e R10: 
http://li.cnm.org.br/r/oLmXhG 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/EuBlrg 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/KWxHUt 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/YWZ40Z 
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Viana/ES 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/NEla0p 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/pHhXP2 

Preparação para a Oficina de Validação: 
http://li.cnm.org.br/r/0kyDLF 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/bBJb3j 
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Paso de los Libres/AR 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/pD3mgW 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/xqqsDL 

Visita técnica: http://li.cnm.org.br/r/8fQecd 

   Uruguaiana/RS 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/pD3mgW 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/xqqsDL 

Visita técnica: http://li.cnm.org.br/r/vlIYfm 
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APIS/SC 

Planejamento/R10: http://li.cnm.org.br/r/1JzWUM 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/A5upq8 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/0trAdQ 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/x2Ehfn Commented [1]: Solicitar R10 pra corrigir os nomes e 
arrumar Cop 
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CISGA/RS 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/UwdWRk 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/YYjZR9 

Link vídeo:  http://li.cnm.org.br/r/LQfCTg 
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Igarapava/SP 

Planejamento/R10 (reunião interna): 
http://li.cnm.org.br/r/87Y3hB 

Oficina de Validação (reunião interna): 
http://li.cnm.org.br/r/a26cHr 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/IraU8K 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/9aqwm4 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/SJRMxi 
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       Itabirito/MG 

Planejamento/R10 (reunião interna): 
http://li.cnm.org.br/r/NgfUdE 

Oficina de validação (reunião interna): 
http://li.cnm.org.br/r/gdtl2U 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/5URPA0 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/cnxYm7 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/vIhsDZ 

Taquaritinga do Norte/PE 

Planejamento/R10 (reunião interna): 
http://li.cnm.org.br/r/X3rwRm 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/VmQrBt 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/oCSgYm 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/S9KAzs 

Commented [2]: Ajuste nomes da equipe CNM 
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Bella Unión/UY 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/ywbe6O 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/WY9knY 

Visita técnica: http://li.cnm.org.br/r/oCqH8k 

Guajará-mirim/BO Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/ABsRxz 
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Guayaramerin/BO Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/ABsRxz 
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Águas da Prata/SP 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/lVxt83 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/85I68y 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/tbRYKU 
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Andradas/MG 

Planejamento/R10 (reunião interna): 
http://li.cnm.org.br/r/pL6IBy 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/G39ea5 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/4jy6qr 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/0mJXsZ 
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Barcarena/PA 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/jw1rN1 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/fXzNzZ 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/SL5Wp3  
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Belém/PA 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/DJ6w8h 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/q7J8ef 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/I8viXB 

Capitólio/MG 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/HqelP6 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/cZ89F0 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/aicimC 
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Feliz Deserto/AL 

Planejamento/R10: http://li.cnm.org.br/r/tga1Ta 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/B7dyeE 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/FbR5IV 

Vídeo - Visita Técnica: http://li.cnm.org.br/r/RHSpe6 

Dionísio Cerqueira/SC 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/59EUdi 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/9Zw330 

Vídeo - Visita Técnica: http://li.cnm.org.br/r/DR1r6d 
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Bom Jesus do Sul/PR 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/59EUdi 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/9Zw330 

Visita técnica: http://li.cnm.org.br/r/75y9kv 

  Monte Caseros/AR 

 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/WY9knY 

Visita técnica: http://li.cnm.org.br/r/GA2dK8 
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Barra do Quaraí/RS 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/ywbe6O 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/WY9knY 

Vista técnica: http://li.cnm.org.br/r/b8PCwY 

Sant´ana do 
Livramento/RS 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/ONcL9M 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/eKJATE 

Visita técnica: http://li.cnm.org.br/r/1k2aDl 
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Rivera/UY 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/ONcL9M 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/eKJATE 

Visita técnica: http://li.cnm.org.br/r/xfVl6F 

Bernardo de Irigoyen/AR 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/59EUdi 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/9Zw330 

Visita técnica: http://li.cnm.org.br/r/GweCaS 
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            Goiás/GO 

Planejamento/R10: http://li.cnm.org.br/r/UknE9R 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/vGFvGn 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/HrEiBu 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/PGO9OQ] 

Cascavel/PR 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/7pJUOa 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/r85VgJ 

Link vídeo: http://li.cnm.org.br/r/JAbw2T 

São Gabriel da 
Cachoeira/AM 

Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/ifTJFL 
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Mitu/CO Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/ifTJFL 

Letícia/CO Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/523g5K 
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Link de acesso - Boletim CNM: http://li.cnm.org.br/r/NhCwEi 

 

 

Tabatinga/AM Diagnóstico: http://li.cnm.org.br/r/523g5K 
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5.2.2 Produto 2: Capacitações e eventos sobre inovação, desenvolvimento 
econômico, desenvolvimento territorial e consórcios, cidades verdes, 
inovação cultural e social 

No eixo de capacitações e eventos, as atividades ocorreram em formatos virtual e 
presencial, conforme o estágio de andamento do Projeto. Inicialmente, devido à 
pandemia, foram realizadas exclusivamente atividades virtuais. Nesse formato, 
ocorreram reuniões virtuais sobre os temas dos clusters temáticos, além de sessões para 
o intercâmbio de boas práticas entre os participantes. 

 

5.2.2.1 Encontros Abertos Virtuais (EAV’s) 
Para assegurar a troca de informações e experiências entre municípios brasileiros 
durante o período da pandemia, foram realizadas, ao longo de 2020, reuniões virtuais 
semanais às quartas-feiras para o compartilhamento de boas práticas no contexto 
nacional. Denominadas EAVs (Encontros Abertos Virtuais), essas reuniões contavam 
com a participação de todos os municípios envolvidos no Projeto. Cada município teve a 
oportunidade de apresentar suas boas práticas, promovendo sinergia municipal e 
fortalecendo o estabelecimento de cooperações. 

 

Playlist dos EAVs:  http://li.cnm.org.br/r/FOp2BM 
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2021-09-15: EAV - Políticas Públicas e igualdade de Gênero no Município de 
Goiás/GO - Link: http://li.cnm.org.br/r/DcRq8x 

2021-09-01: EAV - Diagnóstico do Projeto Cidade Empreendedora no Município de 
Viana/ES - Link: http://li.cnm.org.br/r/uDJPNh 

2021-08-25: EAV: Controle Populacional de animais: castração e microchipagem - 
Restinga Sêca/RS - Link: http://li.cnm.org.br/r/itzLQR 

2021-08-11: EAV: Geração de Energia Limpa e Sustentável - Tarumã/SP - Link: 
http://li.cnm.org.br/r/OGck1h 

2021- 07-21: EAV: Programa Cidade Empreendedora - Viana/ES - Link: 
http://li.cnm.org.br/r/oBe07z 

2021-07-14: EAV: Modelo de Gestão do Sistema de Inspeção Municipal (SIM) - 
CISGA/RS - Link: http://li.cnm.org.br/r/36AmTV 

2021-06-30: EAV: Centro de Excelência em Agro Potencial (CEAGRE) - Rio 
Verde/GO - Link: http://li.cnm.org.br/r/HHOPCZ 

2021-06-23: EAV: Lei da Inovação de Juazeiro do Norte/CE - Link: 
http://li.cnm.org.br/r/34LEGn 

2021-05-26: EAV: Alvará Fácil - Tecnologia a Serviço do Cidadão - Cascavel/PR - 
Link: http://li.cnm.org.br/r/E8lI22 

2021-05-05: Encontro Aberto Virtual (EAV): Destinação de resíduos - São Bento do 
Sul/SC e Tarumã/SP - Link: http://li.cnm.org.br/r/NQ53zc 

2021-05-19: Encontro Aberto Virtual (EAV): InovaJuntos - Equipe de Portugal - Link: 
http://li.cnm.org.br/r/xHr6Gc 

2021-05-14: Encontro Aberto Virtual (EAV): EAV Especial - Nova Lei de Licitações - 
Link: http://li.cnm.org.br/r/bKKxrp 

2021-05-12: Encontro Aberto Virtual (EAV): Gestão Ambiental - Consórcio 
Intermunicipal Quiriri/SC - Link: http://li.cnm.org.br/r/IPC3zm 

2021-04-28: Encontro Aberto Virtual (EAV): Ferramenta de gestão epidemiológica - 
Itajaí/SC - Link: http://li.cnm.org.br/r/bwAT 
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5.2.2.2 Reuniões semanais 
As reuniões semanais foram uma adaptação das entregas no início da implementação 
do Projeto. Realizadas com todos os participantes do InovaJuntos, inclusive os de 
menção honrosa, tinham o objetivo de manter uma interação constante, promovendo o 
engajamento e o compromisso necessários para o sucesso do projeto. Esses encontros 
frequentes foram essenciais, especialmente no começo, quando o distanciamento físico 
e o formato virtual limitavam o contato presencial. Assim, as reuniões fortaleceram a 
coesão do grupo, permitindo uma conexão regular entre os participantes, alinhando 
expectativas e consolidando a cooperação até que todas as atividades pudessem ser 
implementadas. 

Geralmente, os encontros ocorriam todas as quintas-feiras, momentos em que eram 
definidos prazos e atividades com os quais cada participante assumia compromisso. 

 

Link das reuniões semanais: http://li.cnm.org.br/r/unryef 

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

71 

 

   

  Link:http://li.cnm.org.br/r/9eL4tF 

 

5.2.2.3 1ª Atividade Presencial 
5.2.2.3.1 Visita técnica a Goiás (julho/2021) 
Com o fim do período de lockdown, o Projeto pôde dar início às atividades, que eram 
majoritariamente presenciais. Goiás-GO foi o primeiro município visitado, escolhido pela 
proximidade e facilidade de acesso. Esse encontro marcou o começo de uma interação 
mais próxima com os participantes, incentivando um maior engajamento dos demais nas 
atividades do Projeto. 
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5.2.2.4 Reuniões bilaterais 
 

As reuniões bilaterais, realizadas no início do projeto, foram conduzidas individualmente 
com cada município participante, com o objetivo de ter um contato inicial com os 
Municípios/Consórcios e compreender as expectativas e as especificidades de cada 
localidade. Por meio dessas reuniões, que duraram cerca de 1h cada, a equipe teve a 
oportunidade de explorar mais sobre as potencialidades e boas práticas e fomentar o 
engajamento dos participantes. 

Esses encontros foram importantes para adaptar as atividades do projeto às 
particularidades e demandas de cada município. 

Link de acesso a todas as reuniões bilaterais: http://li.cnm.org.br/r/Mc5MUD 

Goiás/GO 

Visita Técnica: http://li.cnm.org.br/r/A0zLKu 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/8RqiUb 
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5.2.2.5 Árvores lógicas 
As reuniões bilaterais resultaram na criação de árvores lógicas, representações gráficas 
desenvolvidas para estruturar o raciocínio e facilitar a tomada de decisões. Essas árvores 
permitiram que os municípios visualizassem de forma clara as interdependências e 
impactos de suas escolhas estratégicas. Por meio das árvores lógicas, foram 
identificadas prioridades, ações necessárias e cenários de decisão, o que auxiliou na 
formulação de planos de ação alinhados aos objetivos locais e às diretrizes da agenda 
do projeto. 
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          Goiás/GO 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/3VQ7AP 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/fhDwNg 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/Bs46h2 

APIS (antigo CISAMVI) 
/SC 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/RlYea9 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/gYM9VO 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/ndjnuO 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/KIAJdM 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/oWBxXL 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/Hagc8R 

Santarém/PA 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/FHspul 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/9h475M 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/OHrzca 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/ES7rDf 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/pREzsE 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/lYAcU4 
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Feliz Deserto/AL 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/mNWr55 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/dIZgxh 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/FOTY9T 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/nhJTud 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/nMg9Zc 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/9dSek1 

Rio Verde/GO 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/EVttf2 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/gpnr6A 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/isSwQF 

Tarumã/SP 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/BQxoog 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/LKy09B 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/MYaJtv 

Juazeiro do Norte/CE 
Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/o3Facd 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/81DqfU 

Itajaí/SC Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/TsNjDQ 
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Carnaúba dos Dantos/RN Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/1JcIYU 

Marcionílio Souza/BA 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/OnMDSS 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/uCcJTD 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/OkO8WP 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/eyHKIo 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/3nAeuV 

Cascavel/PR 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/0XcA6g 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/W0XnfG 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/JFlZcd 

Santo Antônio da 
Alegria/SP 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/Z7RGXB 
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Viana/ES 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/Kipk4s 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/A5M72S 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/MH7Tvr 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/MgH9i2 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/ySlgUU 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/hbW4kP 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/0pMbT7 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/pRJmDE 

Campo Magro/PR Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/gmzTPe 

Rio Grande/RS Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/D1DJ8T 

CISGA 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/4tSgyt 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/Rnd4ZY 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/OvDViq 

Consórcio CIF/PR Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/2pNrCm 
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Taquaritinga do Norte/PE 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/v4z4YZ 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/9lVxBX 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/aiNUB7 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/uSseSh 

Aiuaba/CE 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/MO5cTv 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/qUv9iQ 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/ew4P80 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/tKIEle 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/LAKSei 

  São Bento do Sul/SC 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/iZbZLr 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/jsS0sU 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/Zfmjuo 

Crato/CE 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/FXzkpY 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/P1BRZV 
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5.2.2.6 Sessões de cooperação 
As Sessões de Cooperação foram encontros virtuais organizados para oferecer a 
oportunidade de cada participante apresentar suas boas práticas e socializá-las com os 
demais. As apresentações eram realizadas em pares, com duas exposições por sessão, 
uma da parte brasileira e outra da parte portuguesa. 

Acesso às sessões de cooperação: http://li.cnm.org.br/r/uzfDnS 

 
 

5.2.2.7 Grupo de Trabalho - Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 
 

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) representam uma das agendas 
internacionais previstas para serem trabalhadas com os participantes no escopo do 
Projeto. Para que os participantes tivessem acesso a um conhecimento nivelado da 
agenda, foram criados grupos de trabalho para exposições acerca do tema com objetivo 
de apresentar a agenda e aproximá-la das realidades municipais.  

 

     Restinga Sêca/RS 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/rZyAjs 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/BPg1oq 

Reunião bilateral: http://li.cnm.org.br/r/2HXa8K 
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No âmbito dos ODS, foram realizadas apresentações conduzidas por técnicos 
especialistas da CNM, incluindo uma introdução à ferramenta Mandala ODS, além da 
apresentação de cases de municípios que já incorporam a agenda em suas atividades 
locais. Esses momentos foram estruturados para demonstrar diferentes cenários e 
possibilidades de aplicação dos ODS, com o objetivo de sensibilizar os participantes e 
ampliar a implementação territorial da agenda. 

Link: http://li.cnm.org.br/r/g8NR4o 

 

 

5.2.2.8 Grupo de Trabalho - Nova Agenda Urbana (NAU) 
A Nova Agenda Urbana (NAU) é uma agenda das Nações Unidas para a promoção do 
desenvolvimento territorial sustentável, com diretrizes que estabelecem como as   
cidades deveriam se transformar para serem habitáveis, inclusivas, saudáveis, 
sustentáveis, seguras, organizadas, compactas e resilientes aos fenômenos naturais. Ao 
entrarem no Projeto, os gestores relataram, ao longo das reuniões bilaterais, que não 
tinham um conhecimento aprofundado sobre a agenda global e gostariam de 
implementá-la localmente. 

Para sensibilização dos participantes, foi construída, com o apoio da Área de Habitação 
e Planejamento Territorial da CNM, uma aproximação com o escritório regional do Brasil 
da ONU Habitat, que realizou uma sessão de apresentação e sensibilização sobre a 
temática. 
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Paralelamente, foi produzido um audiolivro em que os Municípios e Consórcios públicos 
participaram da gravação de todos os princípios delineados pela agenda. Esse processo 
permitiu que os participantes conhecessem a fundo os princípios da Nova Agenda 
Urbana (NAU) e concluíssem uma leitura compartilhada e colaborativa de todo o 
conteúdo da Agenda, promovendo uma compreensão integrada e coesa entre todos os 
envolvidos. 

Audiolivro: http://li.cnm.org.br/r/dxXEjm 

 

 

5.2.2.9 Grupo de Trabalho - Nova Lei de Licitações e Contratos administrativos 
(14.133/2021) 

Outro tema destaque entre as agendas promovidas pelo Projeto foi a Nova Lei de 
Licitações e Contratos Administrativos (14.133/2021). Os gestores municipais 
apresentaram esta demanda ao longo das reuniões bilaterais, sobretudo porque a nova 
lei impacta no processo de compras públicas realizadas na gestão pública municipal. 
Neste sentido, o coordenador do Projeto, Maurício Zanin, convidou todos os participantes 
para uma capacitação sobre a temática, do nível básico ao avançado. 

A nova lei trouxe novas modalidades e instrumentos fundamentais que precisam ser 
conhecidos pelas administrações locais. Em vigor desde 2.021, ela trouxe mecanismos 
que, de imediato, foram vistos como desafiadores pelos representantes locais. Esta lei 
foi introduzida para substituir algumas leis antigas, como a lei 8.666/1993. Para apoiar 
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os participantes, foi promovida uma série de reuniões para apoiar o entendimento da lei 
e capacitar as equipes técnicas envolvidas nos Municípios e Consórcios públicos. 

Nível básico: http://li.cnm.org.br/r/hOvqit 

Nível avançado: http://li.cnm.org.br/r/FzU4Mn 
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5.2.2.10 Eventos 

5.2.2.10.1 Marchas a Brasília em Defesa dos Municípios 

Entre os eventos presenciais, estavam planejados encontros durante as edições anuais 
da Marcha a Brasília em Defesa dos Municípios, o maior encontro de autoridades 
municipais do Brasil, organizado pela CNM e considerado o principal evento 
municipalista da América Latina. Nas edições de 2022, 2023 e 2024, foram estabelecidos 
espaços dedicados à apresentação do Projeto e de boas práticas de gestão 
desenvolvidas pelos municípios participantes. Além do espaço permanente do Projeto, 
durante as três edições foi construído um espaço chamado palco pocket, com uma 
programação própria durante todo o evento, aberta para que os municípios participantes 
pudessem apresentar suas práticas. Além das apresentações de boas práticas 
municipais, no espaço também foram realizadas intervenções sobre os temas 
transversais, com a participação de convidados, como o Movimento Mulheres 
Municipalistas e o Conselho Nacional da Juventude do Brasil (Conjuve). 

O palco pocket também sediou reuniões com autoridades nacionais sobre a temática de 
fronteira, um tema que se consolidou na agenda de temas transversais com a entrada 
dos municípios latino-americanos. Um exemplo foi o Encontro dos Municípios 
Fronteiriços, realizado durante a edição de 2024. Nesse mesmo ano, o Espaço 
InovaJuntos exibiu uma coleção de cartões postais destacando duas boas práticas de 
cada município brasileiro participante, promovendo o intercâmbio de experiências e 
inspirando novas iniciativas. 

5.2.2.10.1.1 XXIII Marcha - 2022 

A edição de 2022 foi a primeira em que o Projeto InovaJuntos possuiu um stand e a 
estrutura do palco pocket, um espaço de apresentações e com uma programação 
paralela durante todo o evento.  A programação do palco pocket foi compartilhada com 
o Movimento Mulheres Municipalistas (MMM) que trouxe discussões sobre a temática da 
equidade de gênero. Os Municípios participantes do projeto puderam expor suas boas 
práticas e fomentar discussões sobre o uso da tecnologia na gestão local. 
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Link da notícia:  

https://cnm.org.br/comunicacao/noticias/primeiras-atividades-do-mmm-e-do-
inovajuntos-ocorreram-na-tarde-de-hoje-em-espaco-especial 

5.2.2.10.1.2 XXIV Marcha - 2023 
Em sua 24ª edição, realizada de 27 a 30 de março de 2023, o evento trouxe à tona temas 
fundamentais como a reforma tributária e o pacto federativo, essenciais para a 
descentralização e a redistribuição de recursos entre União, estados e municípios. Além 
das discussões financeiras, temas como a inclusão feminina no municipalismo e as 
pautas de desenvolvimento local foram abordados por movimentos como o Movimento 
Mulheres Municipalistas (MMM), reforçando a importância de políticas públicas 
inclusivas. 

O Projeto possuiu um stand dedicado à divulgação e promoção de suas atividades, bem 
como um espaço para apresentações de boas práticas nacionais e internacionais. 
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 Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/l5j8VZ 

 

 
Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/8IzIiE 
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Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/LVp5qH 

 

 
   Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/en1f3P 
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5.2.2.10.1.3 XXV Marcha - 2024 
A XXV Marcha a Brasília em Defesa dos Municípios, organizada pela Confederação 
Nacional de Municípios (CNM), ocorreu entre os dias 20 e 23 de maio de 2024. Com o 
tema "Pacto Federativo: um olhar para a população desprotegida", a marcha promoveu 
discussões sobre a desoneração da folha de pagamento dos municípios, além de 
abordar questões relacionadas à cultura e à inclusão social. Um dos principais destaques 
do evento foi a apresentação de duas medidas estruturantes: uma Proposta de Emenda 
à Constituição para a criação do Conselho Nacional de Mudanças Climáticas e um novo 
Consórcio Nacional para Gestão Climática e Prevenção de Desastres. 

O encontro contou com a presença do então presidente da República, Luiz Inácio Lula 
da Silva, além de ministros e outras autoridades governamentais. 

O projeto contou com um stand dedicado à divulgação e promoção das atividades do 
projeto, além de servir como espaço para o compartilhamento de boas práticas tanto 
nacionais quanto internacionais. Esta edição teve um destaque especial na participação 
dos Municípios fronteiriços, ressaltando a relevância das questões de fronteira nos 
contextos nacional e internacional. 

 

 
Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/wZaB1s 
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5.2.2.11 Capacitações 

5.2.2.11.1 Capacitação: Parcerias para Cidades Sustentáveis e Inteligentes 

Em outubro de 2023, ocorreu a capacitação "Parcerias para Cidades Sustentáveis e 
Inteligentes," que reuniu todos os Municípios participantes na sede da Confederação. 
Esse evento foi uma oportunidade significativa para a troca de conhecimentos e 
experiências técnicas nas áreas de expertise dos participantes, promovendo uma série 
de ações de cooperação entre eles. Como resultado, Municípios e Consórcios Públicos 
brasileiros conseguiram organizar agendas bilaterais, facilitando o desenvolvimento de 
trabalhos conjuntos em prol de uma gestão mais eficaz e sustentável. 

 
Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/RUuOIO 
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 Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/evuLcd 

 
Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/JEUmvC 
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5.2.2.11.2 Capacitação: Estratégias para desenvolver o turismo 

 

Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/OQRQvW 
Vídeo do Encontro: http://li.cnm.org.br/r/HNUMwW 

5.2.2.11.3 Capacitação para a implementação dos Espaços de Inovação 
Outra entrega destinada aos participantes foi o espaço de inovação. Antes da 
inauguração oficial, foi aplicado um questionário junto aos representantes dos 
Municípios/Consórcios públicos para entender como estava sendo o processo de 
organização dos espaços, para, por fim, poder inaugurá-los.  

Ao longo da aplicação do questionário, também foram sugeridas ideias com base nas 
vocações e desafios encontrados na implementação do diagnóstico vocacional 
participativo já realizado junto às equipes.  

 

 

         Construção e Operação de Espaço de 
Inovação  Link: http://li.cnm.org.br/r/vE25Dd 

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

91 

          Restinga Sêca/RS 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/MC1KKx 
 

Santarém/PA 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/4TH3sw 
 

São Bento do Sul/SC 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/joGtVh 
 

Socorro/SP 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/CgpSlr 
 

Tarumã/SP 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/Ofn6nG 
 

Viana/ES 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/H14GTn 
 

Itabirito/MG 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/2mjzpc 
 

Taquaritinga do Norte/PE 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/KyOolx 
 

APIS/SC 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/SM9zye 
 

Capitólio/MG 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/l8hYDW 
 

Barcarena/PA Link: http://li.cnm.org.br/r/fP2uNO 
 

Feliz Deserto/AL  Link: http://li.cnm.org.br/r/BLpiS7 
 

Goiás/GO 
 
Link: http://li.cnm.org.br/r/NuECON 
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5.2.2.12 Seminários Técnicos CNM 

Os Seminários Técnicos CNM são uma ferramenta de transmissão de conhecimento a 
todos os municípios brasileiros promovido pela CNM. Em formato virtual e ao vivo, os 
eventos são gratuitos e possuem duração de 2 dias, sobre temas atuais e relevantes. 

Durante a execução do Projeto, foram realizados dois Seminários Técnicos frutos de uma 
parceria entre as áreas técnicas da CNM e os participantes brasileiros e portugueses do 
projeto. A primeira edição teve como tema as mudanças climáticas, com a parceria da 
área técnica de meio ambiente e com a participação de representação da Comunidade 
Intermunicipal do Algarve (AMAL), que apresentou o Plano Intermunicipal de Adaptação 
às Alterações Climáticas do Algarve e como eles estão trabalhando para minimizar os 
efeitos das mudanças climáticas em Portugal. Já na segunda edição, realizada em 
parceria com a área técnica de defesa civil, os municípios brasileiros de Águas da 
Prata/SP, Capitólio/MG e Goiás/GO e em representação do Baldio Almeixieria, 
coordenador técnico da Federação Nacional dos Baldios portuguesa, expuseram suas 
práticas relacionadas à prevenção e controle de incêndios.  

5.2.2.12.1 Seminário Técnico: Mudanças climáticas - problemas e soluções para a 
administração municipal 

 
Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/f5hChx 

 

5.2.2.12.2 Seminário Técnico: Combate a incêndios (Águas da Prata/SP, 
Capitólio/MG, Goiás/GO e os Baldios/PT)  
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  Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/6BKUql 

 
 Link de acesso: http://li.cnm.org.br/r/YSLPiG 
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 Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/m7iz2d 

 

5.2.2.13 Iniciativas de Cooperação 
O processo de cooperação intensificou-se após as visitas realizadas no âmbito do 
Projeto. Findadas as atividades puramente online, os Municípios tiveram a oportunidade 
de visitarem os 4 selecionados no primeiro processo seletivo (Santarém/PA,  

Dentre as principais iniciativas de cooperação, podemos destacar: 

5.2.2.13.1 Construção de ponte de ligação entre Águas da Prata/SP e Andradas/MG 
Os Municípios de Águas da Prata/SP e Andradas/MG são vizinhos em sua área rural, 
espaço que abriga um dos pontos turísticos (Pico do Gavião) mais importantes da região. 
No entanto, o terreno que abriga o Pico é alvo histórico de disputa entres os Municípios, 
que ao longo da história alternam o direito sobre a localidade. Atualmente, sob posse de 
Andradas, a região carecia de uma ponte que facilitasse o acesso dos visitantes ao Pico. 
Com a proximidade ocasionada por ambos fazerem parte do Projeto, as duas prefeitas 
se reuniram e desenvolveram um termo de cooperação para viabilizar a construção da 
ponte.  
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Link de acesso: http://li.cnm.org.br/r/U8hSHE 

5.2.2.13.2 Visitas ao Centro de Reciclagem de São Bento do Sul/SC pelo CISGA e 
por Viana/ES 

Após o compartilhamento de boas práticas realizado durante as sessões de cooperação, 
os Municípios se organizaram para visitar in loco as experiências que eram mais 
compatíveis com suas necessidades. Dessa forma, representantes do CISGA e de Viana 
visitaram o Centro de Reciclagem de São Bento do Sul a fim de conhecerem seu 
funcionamento para uma posterior implementação em seus territórios.  

 
Link da notícia da prefeitura: http://li.cnm.org.br/r/uhP6dO 
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5.2.2.13.3 Visita de Valongo/PT e Cascais/PT ao Município de Goiás/GO; 
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5.2.2.13.4 Visita dos representantes de Olhão e da Equipe da Oficina ao Município de 
Barcarena/PA; 

  

 

Link da notícia - Portal Oficial da Prefeitura: 
https://www.facebook.com/share/p/bmmoxsiHASZW7wDL/?mibextid=WC7FNe 

 

5.2.2.13.5 Representante de Coimbra/PT visita o Município de Itabirito/MG 
A visita foi realizada pelo representante de Coimbra, Antônio Martins, com o objetivo de 
conhecer as práticas do Município de Itabirito. A iniciativa partiu do fruto do acordo 
firmado entre os municípios nas áreas de meio ambiente e sustentabilidade. A visita foi 
guiada pelos técnicos dos municípios e acompanhada pelo Prefeito de Itabirito. 
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 Link 
da notícia: http://li.cnm.org.br/r/9GQnfn 

5.2.2.13.6 Equipe de Guimarães/PT visita São Bento do Sul/SC 
Na 2ª Missão Técnica realizada em Portugal, em 2022, o município brasileiro de São 
Bento do Sul, participante do cluster 1, teve a oportunidade de conhecer presencialmente 
algumas das iniciativas de Guimarães. Após o cronograma de visitas, a representante de 
São Bento do Sul demonstrou interesse pela revitalização de prédios realizada na cidade 
portuguesa. De volta ao Brasil, a cooperação entre os municípios se intensificou, e as 
representantes de ambas as cidades se reuniram para promover uma agenda bilateral, 
com o objetivo de compartilhar conhecimento técnico para a revitalização do prédio 
catarinense Manoel Tavares, além de experiências em inovação e tecnologia. 
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Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/95frRL 

 

5.2.2.13.7 Plataforma Mulheres do Tapajós - parceria entre Guimarães/PT e Santarém 
A plataforma Mulheres do Tapajós, criada em cooperação com Guimarães, Portugal, 
surgiu após a visita dos participantes portugueses a Santarém (PA) durante a Missão 
Técnica ao Brasil em 2022. O projeto tem como objetivo apoiar mulheres vítimas de 
violência doméstica, ajudando-as a encontrar emprego e romper o ciclo de violência, 
muitas vezes perpetuado pela dependência financeira em relação aos cônjuges. 

O município de Guimarães forneceu integralmente a estrutura tecnológica, digital e a 
mão de obra inicial para a construção e o design da plataforma, após conhecer o caso 
de Santarém por meio do projeto de cooperação internacional InovaJuntos. O objetivo 
da iniciativa é compartilhar essa experiência e evidenciar os benefícios da cooperação 
internacional para o alcance das metas estabelecidas pelos ODS. 
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5.2.2.13.8 1º Encontro: Webinário sobre Saúde entre o Consórcio APIS/SC e 
Coimbra/PT 

 

 Link do webinário: http://li.cnm.org.br/r/tTfmWo 

 Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/ECoNUw 

5.2.2.13.9 2 Encontro: Webinário entre o Consórcio APIS/SC junto a Coimbra/PT 
       Link: http://li.cnm.org.br/r/dKO7PA 
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● Apresentações de Boas Práticas do Cluster 2: 

 
 Link da reunião: http://li.cnm.org.br/r/9E15pq 

Apresentação de Boas Práticas dos Cluster 3 e 4 

 
Link da reunião: http://li.cnm.org.br/r/b2c9TT 
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5.2.2.13.10 Visita de representante do Baldio da Estrela Sul/Portugal a São Gabriel da 
Cachoeira/AM  

 

 

 

  Link da notícia da prefeitura: http://li.cnm.org.br/r/FYCzkJ 
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5.2.2.13.11 Visita de representantes de São Gabriel da Cachoeira/AM ao Baldio da 
Estrela Sul, em Portugal 
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      Link da notícia: http://li.cnm.org.br/r/bGTjgq 

5.2.3 Produto 3: Clusters temáticos formados e ativos 
Os clusters são grupos temáticos específicos propostos pelo Projeto, sendo: 

1. Desenvolvimento Econômico e Inovação; 
2. Desenvolvimento Territorial e Consórcios; 
3. Cidades Verdes e Mudanças Climáticas; e 
4. Espaços Inclusivos e Inovação Cultural e Social  

Os clusters foram adaptados para que todos os participantes pudessem transitar entre 
eles e aproveitar as oportunidades oferecidas por todos. Para a promoção da troca de 
experiências e boas práticas, foram organizados encontros virtuais que funcionavam por 
meio de reuniões e apresentações/capacitações em cada tema.  

5.2.3.1 Todos os Clusters  
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Playlist - Reuniões Bilaterais: 
http://li.cnm.org.br/r/cVSHAB 

Playlist - Reuniões Semanais: 
http://li.cnm.org.br/r/wja1FA 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/D1b2JN 

Playlist do Grupo de Trabalho - Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS): 
http://li.cnm.org.br/r/5fksTz  
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/h0TNks 

Playlist do Grupo de Trabalho (Nível Básico) - Lei de Licitações e Contratos 
Administrativos: 
http://li.cnm.org.br/r/uhvhz1  
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/h0TNks 

Playlist Grupo de Trabalho (Nível Avançado) - Lei de Licitações e Contratos 
Administrativos: 
http://li.cnm.org.br/r/muei6Z 
 
Notícia:http://li.cnm.org.br/r/h0TNks 

Playlist do Grupo de Trabalho - Nova Agenda Urbana (NAU): 
http://li.cnm.org.br/r/KozT5e 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/h0TNks 

Lançamento do audiolivro da Nova Agenda Urbana (NAU) 
http://li.cnm.org.br/r/VfpZSd 
 
Notícia - Bate-papo CNM: http://li.cnm.org.br/r/p5NPVf 
 
Notícia - Lançamento: http://li.cnm.org.br/r/OkKakh 

Sessões de cooperação com municípios portugueses: 
http://li.cnm.org.br/r/yGC29P 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/9dWdZr 
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5.2.3.2 Cluster 1 - Desenvolvimento Econômico e Inovação 
O Cluster 1 - Desenvolvimento Econômico e Inovação contou com a colaboração dos 
municípios portugueses de Guimarães e Oeiras, que aplicaram sua expertise nas áreas 
de desenvolvimento econômico de seus territórios nas atividades do projeto. No Brasil, 
participaram os municípios de Santarém (PA), Tarumã (SP), Viana (ES) e Restinga Sêca 
(RS), com a contribuição de secretarias de desenvolvimento econômico e assistência 
social, que compartilharam suas experiências na administração pública municipal para 
enriquecer o debate a as atividades. 

O cluster 1 abarcou uma diferente gama de pretensões e dimensões territoriais e foi 
terreno fértil para o debate e troca de conhecimento e experiências entre os participantes. 
Por contar com um corpo técnico que já atuava na temática, o resultado das atividades 
conjuntas implementadas foi de muitas entregas e planos de ação bilaterais 
desenvolvidos. O destaque vai para os seguintes resultados: 

● Aplicativo Mulheres do Tapajós: desenvolvido em parceria com o Município de 
Guimarães, Santarém se beneficiou da estrutura de uma plataforma já existente 
no território português com o objetivo de prover um espaço virtual para o encontro 
entre empresas fornecedoras de empregos e mão-de-obra disponível, com foco 
no empoderamento e na autonomia de mulheres em situação de violência 
doméstica; 

● Restauração do prédio histórico Manoel Tavares, em São Bento do Sul: com o 
apoio de Guimarães, o Município catarinense contou com a expertise em 
arquitetura de uma equipe de técnicos portugueses para a restauração do prédio 
histórico-cultural de São Bento do Sul. 

● Acordo de Implantação de empresas em Viana: em cooperação com o município 
de Oeiras, o município capixaba de Viana firmou um acordo para atuar como 
ponto de entrada no Brasil para empresas portuguesas interessadas em se 

Playlist Encontros Virtuais Abertos (EAVs): 
http://li.cnm.org.br/r/YnwhiI 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/lKKMVl 

Sessões de Cooperação Brasil e Portugal - vídeos: 
http://li.cnm.org.br/r/WhNkBC 
http://li.cnm.org.br/r/jSs30g 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/uh4jrU 
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estabelecer no país, oferecendo-se como local estratégico para o início dessas 
operações. 

● Capacitação de servidores de Tarumã: o município de Tarumã estabeleceu, em 
parceria com Oeiras, uma agenda voltada para a capacitação de seus servidores, 
aproveitando a expertise do município português em áreas como incubadoras de 
empresas, um tema estratégico para o desenvolvimento local de Tarumã. 
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21/12/14 - Processo de substituição de um lixão por um caminhão de lixo/Serviço de 
inspeção Municipal/Merenda escolar em Marcionílio Souza/BA + Participa Cascais: 
Uma estratégia, um sistema:  
http://li.cnm.org.br/r/xqD8MY 

21/12/09 - Universalização do atendimento de Água no Município de Aiuaba/CE +  
Estratégia Oeiras/PT - Ciência e Tecnologia 2020/2025: http://li.cnm.org.br/r/0Yr0r5 

21/11/23 – Sessão de cooperação: Conhecendo nosso Município - Viana/ES + Maia 
(Portugal) pelo Clima: 
http://li.cnm.org.br/r/YllH8n 

21/11/09 - Sessão de cooperação: Apresentação do Centro de Inovação/Consórcio 
Intermunicipal de Quiriri/SC (São Bento do Sul/SC) + Plano Municipal de Adaptação 
às Alterações Climáticas (AMAL - Portugal): 
 http://li.cnm.org.br/r/zMnse 

21/11/04 – Sessão de cooperação:  Pérola do Tapajós (Santarém/PA) + Rede Social 
(Olhão/Portugal) 
http://li.cnm.org.br/r/A8tGng 

21/10/28 - Sessão de Cooperação: Orçamento participativo Jovem de 
Valongo/Orçamento participativo (Eu Conto) +  Terra de Tradição e Modernidade 
(Juazeiro do Norte/CE): 
 http://li.cnm.org.br/r/HcWa14 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/Z1qyiV 

21/10/26 -Sessão de cooperação: Setup Industry (Guimarães/Portugal) + Vale Feira/ 
Banco Popular Solidário/ Política para Mulheres (Goiás/GO)  
http://li.cnm.org.br/r/t0kGXU 

21/10/07 – Sessão de cooperação: Energia Solar (Tarumã/SP) + Agenda de 
Compromisso para Ação Climática/ Processo Participativo/OP e Sustentabilidade 
Urbana (Lisboa/Portugal): http://li.cnm.org.br/r/6EZvpM 

21/09/01: Encontro Aberto Virtual: Diagnóstico do Projeto Cidades Empreendedora 
no Município de Viana/ES: http://li.cnm.org.br/r/hr6utv 
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Notícia: http://li.cnm.org.br/r/naRSL4 

21/08/25:  Encontro Aberto Virtual: Controle Populacional de animais: Castração e 
microchipagem – Restinga Sêca/RS: http://li.cnm.org.br/r/8ikmPy 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/3MJ1Y1 

21/08/11:  Encontro Aberto Virtual: Geração de Energia Limpa e Sustentável – 
Tarumã/SP: http://li.cnm.org.br/r/dkiPx0 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/VRrWyB 
 
Notícia - Divulgação do EAV: http://li.cnm.org.br/r/FnaRvJ 

21/07/21: Encontro Aberto Virtual: Programa Cidade Empreendedora – Viana/ES 
http://li.cnm.org.br/r/Wo3MQx 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/pXXzqp 

21/06/30:  Encontro Aberto Virtual: Centro de Excelência em Agro Potencial 
(CEAGRE) - Rio Verde/GO: http://li.cnm.org.br/r/Vn2fVy 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/iPqzUJ 

21/06/23: Encontro Aberto Virtual: Lei da Inovação de Juazeiro do Norte/CE 
http://li.cnm.org.br/r/SJ9Ysr 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/Y7KYo1 

21/05/05: Encontro Aberto Virtual: Destinação de Resíduos – São Bento do Sul/SC e 
Tarumã/SP: http://li.cnm.org.br/r/9qmGhB 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/HhH712 
 
Notícia - EAV: http://li.cnm.org.br/r/XhJU4d 

21/05/12: EAV: Gestão Ambiental – Consórcio Intermunicipal Quiriri/SC 
http://li.cnm.org.br/r/KbKh3P 
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5.2.3.3 Cluster 2 - Desenvolvimento Territorial e Consórcios 
O Cluster 2 - Desenvolvimento Territorial e Consórcios contou com a participação 
dos Municípios brasileiros de Taquaritinga do Norte/PE, Igarapava/SP, Itabirito/MG, o 
Consórcio Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentável da Serra Gaúcha (CISGA)/RS 
e a Agência Pública Intermunicipal de Serviços do Vale Europeu (APIS)/SC. Em Portugal, 
os Municípios de Lisboa e Coimbra também integraram o grupo temático. 

O cluster foi concebido com o propósito de trabalhar uma visão integrada do território 
por meio da relação direta com Consórcios Públicos ou com cidades que trabalham ou 
que planejavam se beneficiar com este tipo de associação a longo prazo. Um grande 
destaque foi a participação do Consórcio CISGA e APIS nas ações de cooperação 
internacional, pois estas associações, juntas, representaram mais de 20 municípios 
catarinenses e gaúchos. Deste modo, todos estes Municípios consorciados a estes 
Consórcios públicos foram beneficiados ao longo das ações de cooperação 
internacional.  

 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/lj6GBg 

21/04/28: Encontro Aberto Virtual: Ferramenta de Gestão Epidemiológica - Itajaí/SC 
http://li.cnm.org.br/r/JEpzxr 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/vlN7qT 

21/05/25: Grupo de Transferência de Tecnologia - Plataforma de Gestão 
Epidemiológica - Itajaí/SC: http://li.cnm.org.br/r/nUAA9T 

2022-08-30: Encontro dos Clusters 1 e 3 - Troca de experiências: cooperativa de 
catadores e reciclagem de resíduos http://li.cnm.org.br/r/TwADRQ 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/kUc22X 
 
Experiência de Restinga Sêca/RS: http://li.cnm.org.br/r/4fOd9A 
22-10-11: Encontro dos Clusters 1 e 4 - Programa de Geração de Emprego e Renda 
para o Vianense (Programa Gerar) + Redes de Apoio e Desenvolvimento Social com 
foco em políticas de combate à violência contra mulher + Captação de Recursos. 
http://li.cnm.org.br/r/Qymf4P 
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Além disso, a participação dos Municípios brasileiros e portugueses neste cluster 
também foi fundamental para troca de experiências junto aos Consórcios, pois firmaram 
acordos de cooperação na área de cidades verdes, ODS, digitalização de processos, 
sustentabilidade ambiental e compras compartilhadas. 

A participação dos Consórcios despertou o interesse dos representantes portugueses, já 
que não há uma figura semelhante em Portugal. Sendo assim, como uma forma de 
promover a troca de experiências, o Projeto realizou missões técnicas, sendo uma delas 
no Consórcio APIS. Nesta missão, o Consórcio pôde compartilhar diversas iniciativas na 
área de saúde e compras compartilhadas. Outra missão foi realizada também na sede 
Comunidade Intermunicipal do Algarve (AMAL), oportunidade em que os Consórcios 
puderam conhecer o processo de compras compartilhadas da entidade. 

Os Municípios brasileiros também se beneficiaram da troca de experiência com Coimbra, 
e como destaque, pode-se mencionar o acordo de cooperação entre o Município de 
Itabirito e Coimbra na área de educação, meio ambiente e sustentabilidade. Os 
Municípios de Taquaritinga/PE e Igarapava/SP também puderam acompanhar e 
compartilhar suas práticas na área de ODS e educação.  
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22/09/06 -  Encontro do Cluster 2 - Tratamento de Resíduos Sólidos (Lisboa):  
http://li.cnm.org.br/r/uYuLXX 

21/12/07 - Encontro do Cluster 2 - Apresentação das ações realizadas a nível local 
(CISGA/RS e Feliz Deserto/AL): http://li.cnm.org.br/r/iDEdV3 

21/12/02 – Sessão de Cooperação: Local Lab ODS - Internação Grafite/Potencial 
para Turismo (Taquaritinga do Norte/PE) + Projeto Integrado e Participativo para a 
recuperação de áreas comunitárias (Baldio da Estrela Sul/Portugal): 
http://li.cnm.org.br/r/vQ0ygu 

21/11/09 - Sessão de cooperação: Apresentação do Centro de Inovação/Consórcio 
Intermunicipal de Quiriri/SC (São Bento do Sul/SC) + Plano Municipal de Adaptação 
às Alterações Climáticas (AMAL - Portugal): 
 http://li.cnm.org.br/r/zMnse 

21/10/06 - Sessão de Cooperação: Apresentação Global de Ações (Baldio de 
Ameixieira – Cales e Currais) + Compras Compartilhadas (CISAMVI/SC) 
http://li.cnm.org.br/r/V8rvmK 

21/07/12: EAV - Modelo de Gestão do Sistema de Inspeção Municipal (SIM) – 
CISGA/RS 
http://li.cnm.org.br/r/Kj4XIy 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/MhrvYM 

21/11/11 - Orçamento Participativo/ Voz Amiga/ Comissões Sociais/ Mobilidade 
Urbana (Coimbra/Portugal) + Compras Públicas (Cascavel/PR)  
http://li.cnm.org.br/r/5IEiUc 

2023-06-23: Webinário - Boas práticas na área de saúde (CISAMVI/SC): 
http://li.cnm.org.br/r/LyaXXj 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/ECoNUw 

22/08/23: Encontro do Cluster 2 - Base de uma boa Governança (Itabirito/MG):  
http://li.cnm.org.br/r/CTJXSv 

22/10/04: Encontro do Cluster 2 - Políticas Públicas de atenção aos idosos 
(Coimbra/Portugal) + Projeto Vida com Ritmo (Olhão/Portugal) 
http://li.cnm.org.br/r/AMKnrz 
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5.2.3.4 Cluster 3 - Cidades Verdes e Mudanças Climáticas 
O Cluster 3 - Cidades Verdes e Mudanças Climáticas contou com a participação de 
seis municípios brasileiros com distintos portes e localidades dentro do território nacional. 
A diversidade populacional dos municípios do grupo era desde o menor, com 3.900 
habitantes, até o maior, uma capital com mais de 1 milhão e 300 mil habitantes. Apesar 
do cenário diverso, as discussões entre os representantes técnicos e políticos 
mostraram-se extremamente férteis. 

As discussões dentro do cluster abordaram estratégias para promover o 
desenvolvimento e a inovação, equilibrando o crescimento econômico com a 
preservação ambiental e o respeito ao território onde os Municípios se inserem, com uma 
ênfase especial na promoção do turismo sustentável. 

Do lado português, as discussões priorizaram a troca de experiências e práticas sobre 
temas de maior interesse dos Municípios brasileiros, com foco especial no turismo 
sustentável. Foram apresentadas experiências locais de sucesso nesse setor, 
abrangendo desde iniciativas de menor escala, como a gestão de trilhas por grupos de 
voluntários da comunidade, até estratégias de atração de investidores de médio e grande 
porte. 

Dado que o tema central do Cluster é atual e envolve múltiplos municípios, o Projeto 
proporcionou momentos de intercâmbio com iniciativas de outros clusters. Exemplos 
incluem uma sessão de boas práticas, com a troca de experiências sobre a cooperativa 
de catadores de recicláveis em Restinga Sêca/RS (cluster 1) e em Igarapava/SP (cluster 
2). Durante a 4ª Missão Internacional a Portugal, a sessão voltada à atração de 
investidores também reuniu representantes de diferentes clusters, ampliando a troca de 
conhecimentos e experiências. 

Além da organização de um seminário que reuniu municípios de outros clusters, como 
Goiás/GO (cluster 4), e dois parceiros portugueses, Baldios Estrela Sul e Ameixieira, foi 
promovido um evento aberto em colaboração com a área técnica de Defesa Civil. O 
seminário teve como foco o manejo do fogo e o combate a incêndios, ampliando as 
práticas de prevenção e controle ambiental para além das fronteiras locais. 

 

23/11/22: Encontro de Cooperação – A implantação dos ODS nos instrumentos de 
Planejamento (Taquaritinga do Norte/PE) + Visão para o Futuro 2050 (Itabirito/MG) 
http://li.cnm.org.br/r/b35V83 
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O Cluster 3 também tinha o maior número de mulheres, o que fomentou as discussões 
sobre o tema transversal de equidade de gênero. Todos os municípios liderados por 
mulheres estavam contemplados neste cluster, somando um total de 4 prefeitas 
brasileiras (Municípios de Águas da Prata/SP, Andradas/MG, Feliz Deserto/AL e Sant'ana 
do Livramento/RS), 3 vice-prefeitas (Barcarena/PA, Capitólio/MG e Dionísio 
Cerqueira/SC) e 1 vereadora portuguesa (Olhão/Portugal).  
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5.2.3.5 Cluster 4 - Espaços Inclusivos e Inovação Social e Cultural 
 

 

21/12/07 - Encontro do Cluster 2 e 3 - Apresentação das ações realizadas a nível 
local (CISGA/RS e Feliz Deserto/AL): http://li.cnm.org.br/r/iDEdV3 

21/11/23 – Sessão de cooperação: Conhecendo nosso Município - Viana/ES + Maia 
(Portugal) pelo Clima: 
http://li.cnm.org.br/r/YllH8n 

21/11/09 - Sessão de cooperação: Apresentação do Centro de Inovação/Consórcio 
Intermunicipal de Quiriri/SC (São Bento do Sul/SC) + Plano Municipal de Adaptação 
às Alterações Climáticas (AMAL - Portugal): 
 http://li.cnm.org.br/r/zMnse 

21/11/04 – Sessão de cooperação:  Pérola do Tapajós (Santarém/PA) + Rede 
Social (Olhão/Portugal) 
http://li.cnm.org.br/r/A8tGng 

2022-08-30: Encontro dos Clusters 1 e 3 - Troca de experiências: cooperativa de 
catadores e reciclagem de resíduos http://li.cnm.org.br/r/TwADRQ 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/kUc22X 
 
Experiência de Restinga Sêca/RS: http://li.cnm.org.br/r/4fOd9A 

Apresentação do Cluster 3 - Incêndios e Turismo em Territórios Rurais 
(Algarve/Portugal) 
http://li.cnm.org.br/r/uOcnF6 

21/05/04: Reunião Semanal dos Clusters 03 e 04 
http://li.cnm.org.br/r/xgAqLP 

21/11/09 - Sessão de cooperação: Apresentação do Centro de Inovação/Consórcio 
Intermunicipal de Quiriri/SC (São Bento do Sul/SC) + Plano Municipal de Adaptação 
às Alterações Climáticas (AMAL - Portugal): 
 http://li.cnm.org.br/r/zMnse 
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O Cluster 4- Espaços Inclusivos e Inovação Cultural e Social explorou como as 
culturas e as identidades locais podem atuar como um fator de promoção da inclusão 
social, potencializando a integração, a convivência harmoniosa entre todos os cidadãos 
e a administração pública, reforçando a utilização dos espaços públicos com ênfase nos 
grupos vulneráveis e/ou em situação de risco. 

O cluster foi constituído pelos Municípios brasileiros: Cascavel/PR, Goiás/GO, e São 
Gabriel da Cachoeira/AM e Tabatinga/AM e pela parte portuguesa: Baldio Ameixieira/PT, 
Baldio Estrela Sul/PT, Cascais/PT, Olhão/PT e Valongo/PT. O grupo tinha como proposta 
identificar temas para atender à construção de sinergias que resultam na cooperação 
internacional e à difusão de inovações para as gestões públicas. Dentre as pautas, 
destacam-se o Orçamento Participativo Jovem, as atividades de conexões a cultura e 
ecoturismo e a erradicação ou atenuação da pobreza e exclusão e a promoção do 
desenvolvimento local. 

O Orçamento Participativo Jovem (OPJ), tema de expertise por parte de Cascais e 
Valongo, fomenta a formulação de propostas para a escolas e para o Município, que 
impactam diretamente nas decisões sobre os recursos municipais que promovam a 
execução de ações com foco nas necessidades reais, quer sejam para melhorias nos 
espaços escolares ou para a comunidade. A parceria com os Municípios (Cascavel, 
Goiás e Tabatinga), resultou em contribuições valiosas, ampliando a visão a nível local 
para a implementação das práticas democráticas.   

Relativo à cultura e ações de turismo, os Municípios brasileiros (Goiás e São Gabriel da 
Cachoeira), tiveram acesso às práticas desenvolvidas pelas equipes dos Baldios 
Ameixieira e Estrela Sul que mantêm árvores nativas, com apoio de ações voluntárias. A 
prática possui um modelo de gestão e conservação visa transformar por meio das 
práticas ambientais os espaços que foram destruídas por queimadas, de forma que o 
reflorestamento garanta a sustentabilidade ambiental e promova uma série de ações 
envolvendo diferentes ecossistemas, como por exemplo, a contribuição para o aumento 
da biodiversidade, evitar a erosão nas margens de rios, mas que também potencialize a 
economia local, potencializando os pontos turísticos e a cultura nas sedes dos 
agrupamentos. 

Já Olhão/PT por meio do projeto Rede Social, desempenhou um papel fundamental na 
formação de uma consciência coletiva sobre os problemas sociais que afetam o 
Município. A pauta despertou interesse do Município brasileiro de Igarapava/SP (Cluster 
02), por estimular a colaboração entre os organismos do setor público (como serviços 
descentralizados e autarquias locais), instituições de solidariedade e outras entidades 
que atuam na área social, visando unir esforços para prevenir, reduzir ou eliminar 
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situações de pobreza e exclusão social. Além disso, busca promover o desenvolvimento 
social local por meio de um trabalho conjunto e em parceria entre essas organizações.  
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21/05/26: Alvará Fácil – Tecnologia a Serviço do Cidadão Cascavel/PR 
http://li.cnm.org.br/r/WFH0ip 
 
Notícia: EAV de 26 de maio abordará sistema de gestão do Município de Cascavel 
(PR): http://li.cnm.org.br/r/jLd1TR 

21/12/14 - Processo de substituição de um lixão por um caminhão de lixo/Serviço de 
inspeção Municipal/Merenda escolar em Marcionílio Souza/BA + Participa Cascais: 
Uma estratégia, um sistema:  
http://li.cnm.org.br/r/xqD8MY 

21/10/26 -Sessão de cooperação: Setup Industry (Guimarães/Portugal) + Vale Feira/ 
Banco Popular Solidário/ Política para Mulheres (Goiás/GO)  
http://li.cnm.org.br/r/t0kGXU 

21/10/07 - Os compromissos de Lisboa para o Ambiente, Clima e Energia 
(CLACE)/Processo Participativo Martim Moniz/ Orçamento Participativo de Lisboa: 
http://li.cnm.org.br/r/6EZvpM 

21/11/11 - Orçamento Participativo/ Voz Amiga/ Comissões Sociais/ Mobilidade 
Urbana (Coimbra/Portugal) + Compras Públicas (Cascavel/PR)  
http://li.cnm.org.br/r/5IEiUc 

21/09/15: EAV - Políticas Públicas e Igualdade de Gênero: Nossa gente. Nosso 
patrimônio. (Goiás/GO)  
http://li.cnm.org.br/r/3Whirn 
 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/96Duie 

21/05/04: Reunião Semanal dos Clusters 03 e 04 
http://li.cnm.org.br/r/xgAqLP 

22-10-11: Encontro do Clusters 1 e 4 - Programa Gerar (Viana/ES) + Redes de Apoio 
e o Desenvolvimento Social com foco em políticas de combate à violência contra 
mulher e Captação de Recursos (Algarve/Portugal). 
http://li.cnm.org.br/r/Qymf4P 

22/11/03: Programa Social Vale Feira/Programa Municipal de Microcrédito Economia 
Solidária (Goiás/GO) 
http://li.cnm.org.br/r/QTe5rx 
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5.2.3.6 ENCONTROS DE FRONTEIRA - Arco-Sul 
 

http://li.cnm.org.br/r/eKJATE 

http://li.cnm.org.br/r/WY9knY 

http://li.cnm.org.br/r/xqqsDL 

http://li.cnm.org.br/r/9Zw330 

5.2.4 Produto 4: Missões e intercâmbios técnicos para troca de 
experiências inovadoras 

5.2.4.1 Missões Técnicas 
Foram organizadas 4 missões técnicas em Portugal: novembro de 2021, dezembro de 
2022, dezembro de 2023 e março de 2024.  

A 1ª missão foi realizada em novembro de 2.021 com a presença de um prefeito brasileiro 
representando as autoridades municipais brasileiras, uma técnica do município, sendo o 
ponto de contato municipal no projeto e parte da equipe técnica brasileira. Em Portugal, 
foi realizado encontro com os municípios portugueses, além de discussões sobre a 
readaptação das ações do Projeto. 

Durante a 2ª missão, agora com todos os municípios brasileiros e portugueses 
selecionados, deu-se início ao processo de cooperação formalizado por meio da 
assinatura de 43 termos de intenção de cooperação entre os participantes brasileiros 
e portugueses, que resultaram em ações efetivas de cooperação. Nesta primeira missão, 
estiveram presentes todos os representantes dos Municípios/Consórcios Públicos 
brasileiros e portugueses. 

Durante a 3ª missão, estiveram presentes por parte do Brasil, os representantes dos 
clusters 2 e 4. Além dos representantes de municípios portugueses que tivessem 
disponibilidade de acompanhar a agenda e interlocução com as temáticas trabalhadas. 

 

21/12/14 - Processo de substituição de um lixão por um caminhão de lixo/Serviço de 
inspeção Municipal/Merenda escolar em Marcionílio Souza/BA + Participa Cascais: 
Uma estratégia, um sistema:  
http://li.cnm.org.br/r/xqD8MY 
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Por fim, na 4ª missão a Portugal, pela parte brasileira estiveram presentes os 
representantes dos municípios dos clusters 1 e 3. Além dos representantes de municípios 
portugueses que tivessem disponibilidade de acompanhar a agenda e interlocução com 
as temáticas abordadas. 

 

Em outubro de 2023, o InovaJuntos promoveu o intercâmbio de técnicos e políticos 
brasileiros, portugueses e latino-americanos no evento na sede da CNM, durante a 
capacitação presencial intitulada Parcerias para Cidades Sustentáveis e Inteligentes: 
Capacitação InovaJuntos. 

  

5.2.4.1.1 Missões em Portugal 
5.2.4.1.1.1 1ª Missão (Novembro/2021) 
 

Nome completo  Município/Consórcio 

Francisco Nélio Aguiar Da Silva Santarém/PA 

Roselene Maria Duarte Andrade Santarém/PA 

Rhaellyse Gonçalves CNM 

Luís Maurício Junqueira Zanin CNM 

Sinara Sandri CES 

Sérgio Viegas de Inácio AMAL 

Tiago Fabião  

Sérgio Serra Oeiras 

  

  

  

  

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

121 

 

 

5.2.4.1.1.2 2ª Missão (Novembro de 2022) 

 

             

Participantes Brasileiros 

Nome completo  Município/Consórcio 

Margot Navarro Graziani Pioli Andradas/MG 

Reunião com todos os Clusters - Processo 
Seletivo/Missão Técnica Portugal 

http://li.cnm.org.br/r/8IB6SC 

Reunião InovaJuntos CNM + CES - Missão Técnica http://li.cnm.org.br/r/TotCa4 

Reunião InovaJuntos CNM + CES - Missão Técnica http://li.cnm.org.br/r/Z3kQpa 

Reunião InovaJuntos CNM + CES - Programação 
C1  

http://li.cnm.org.br/r/E2v0tX 

Reunião Semanal - Missão Técnica/ Termo de 
Cooperação 

http://li.cnm.org.br/r/d0y5Cn 

Reunião Missão Técnica Portugal http://li.cnm.org.br/r/pg2ZWs 

Reunião InovaJuntos CNM + CES - Programação http://li.cnm.org.br/r/tcEFnv 
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Tarsila Maria Sibilla Brando Faion Andradas/MG 

José Ricardo Rodrigues Mattar Igarapava/SP 

Márcio Wellington Da Silva Igarapava/SP 

Ana Paula Monteiro Nunes  Socorro/SP 

Maria de Fátima de Camargo Fongaro Socorro/SP 

Igor Berth Benevides Águas da Prata/SP 

Rafaela Gruli Águas da Prata/SP 

Oscar Gozzi Tarumã/SP 

Bruno Henrique Ribeiro da Fonseca Tarumã/SP 

Walter Marinho Dos Santos Capitólio/MG  

Oscar Dall'agnol CISGA (Porto Alegre) 

Rudimar Caberlon CISGA (Porto Alegre) 

Andrey Christian Bisognin Guidetti ResFnga Sêca/RS 

Paulo Ricardo Salerno ResFnga Sêca/RS 

Iolanda Divina De Aquino Leite Goiás/GO  

Renan De Barros Oliveira Neto Goiás/GO 

Ronaldo Veiga de Oliveira TaquariFnga do Norte/PE 

Ivanildo Mestre Bezerra TaquariFnga do Norte/PE 

Marcelo Luís Nascimento Faria Itabirito/MG 

Leonardo Luiz Barbosa Itabirito/MG 

Cristiano Geraldo Da Silva Capitólio/MG 

Ércio Kriek CISAMVI 

Vanessa Fernanda Schmitt CISAMVI 

Wanderson Borghardt Bueno 

 Viana/ES 

Maikon Linhaus Reis Viana/ES 
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Leonaldo Paranhos Da Silva Cascavel/PR 

Edson Zorek Cascavel/PR 

Andréa Maristela Bauer Tamanine São Bento do Sul/SC 

Simone Lesnhak Willemann São Bento do Sul/SC 

Rosiana Lima Beltrão Siqueira Feliz Deserto/AL 

Djalma Barros Siqueira Neto Feliz Deserto/AL 

Francisco Nélio Aguiar Da Silva Santarém/PA 

Roselene Maria Duarte Andrade Santarém/PA 

Edmilson Brito Rodrigues Belém/PA 

Cláudio Alberto Castelo Branco Puty Belém/PA 

Francinéia Teixeira Dias Barcarena/PA 

Fabiana Barbosa de Santana CNM 

Luis Maurício Junqueira Zanin CNM 

Thaís Lima Mendes CNM  

João Pedro Kaempf  CNM 

Lorenna Gonçalves Cavalcante CNM 

Rhaellyse Cássia Eugênia Oliveira Gonçalves CNM 

Yuri Chagas Lopes CNM  

Tania Ziulkoski CNM/MMM 

Ricardo Hermany  CNM/MMM 

Elena Pacita Garrido  CNM/MMM 
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5.2.4.1.1.3 3ª Missão (dezembro/2023) - Clusters 2 e 4 
            

Municípios/Consórcios Públicos 
brasileiros 

Links 

Cascavel/PR 

Itabirito/MG 

APIS/SC 

Tarumã/SP 

Santarém/PA 

São Bento do Sul/SC 

Restinga Sêca/RS 

CISGA/RS 

Taquaritinga do Norte/PE 

Goiás/GO 

Viana/ES 

Socorro/SP 

Igarapava/SP 

Água da Prata/SP 

Belém/PA 

Barcarena/PA 

Feliz Deserto/AL 

Notícias:  

http://li.cnm.org.br/r/nJ616i 

 

http://li.cnm.org.br/r/15VQwK 

 

http://li.cnm.org.br/r/WpYgCc 

 

http://li.cnm.org.br/r/JLEdx5 

 

http://li.cnm.org.br/r/2lnrbY 

 

http://li.cnm.org.br/r/Tp2oVA 

 

http://li.cnm.org.br/r/4SietT 

 

Boletim CNM:  

http://li.cnm.org.br/r/N6YSM1 

 

Galeria:  

http://li.cnm.org.br/r/baE1Ml 
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Participantes  

Encontro do Cluster 2  - Plano de Trabalho/Acordo 
de Cooperação 

http://li.cnm.org.br/r/2nQ72K 

Encontro do Cluster 2 - Plano de Trabalho/Acordo 
de Cooperação 

http://li.cnm.org.br/r/grpwHl 

Encontro do Cluster 2 - Plano de Trabalho/Acordo 
de Cooperação 

http://li.cnm.org.br/r/8L0gB8 

Encontro do Cluster 2 - Plano de Trabalho/Acordo 
de Cooperação 

http://li.cnm.org.br/r/TkySxs 

Reunião InovaJuntos CNM + CES - Missão Técnica  http://li.cnm.org.br/r/a1Z6hT 
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Bella Unión/UY 
Julio Bernabé Tarino 

Bertoni 
Jefe de Asesoría Técnica y Director de 

Planificación 

São Gabriel da Cachoeira/AM Fabio Lobato Sampaio Assessor de gabinete 

Guayaramerín/BOL 
Sergio Osvaldo Claros 

Araoz 
Secretario General Municipal 

TaquariVnga do Norte/PE Ronaldo Veiga de Oliveira Secretário de Gabinete 

Itabirito/MG Débora Aguiar Secretária de Planejamento 

Tarumã/SP 
Bruno Henrique Ribeiro 

da Fonseca 
Secretário de Desenvolvimento 

Econômico 

Viana/ES Rafael O\aiano 
Secretário de Desenvolvimento 

Econômico 

São Bento do Sul/SC 
Andréa Maristela Bauer 

Tamanine 
Secretária de Desenvolvimento 

Econômico e Turismo 

Goiás/GO 
Renan Barros Oliveira 

Neto 
Secretário de Planejamento, Urbanismo e 

Captação de Recursos 

Cascavel/PR Susana Moreira de Souza 
Gerente da Divisão de Captação de 

Recursos 

Uruguaiana/RS Maiza Pereira Jacques Supervisora de Cultura 

TabaVnga/AM 
Cleudson Rodrigues 

Gomes 
Secretário Municipal de Meio Ambiente 

de TabaVnga/AM 

CISGA/RS Rudimar Caberlon Diretor execuVvo 

APIS/SC Elvis Pereira Santana Gerente de Serviços 

Igarapava/SP 
Jose Ricardo Rodrigues 

Ma\ar Prefeito 
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5.2.4.1.1.4 4ª Missão (março/2024) - Clusters 1 e 3 

 

Participantes 

 

Participantes Links 

São Gabriel da Cachoeira/AM 

Guayaramerín/BOL 

Taquaritinga do Norte/PE 

Itabirito/MG 

Tarumã/SP 

Viana/ES 

São Bento do Sul/SC 

Goiás/GO 

Cascavel/PR 

Uruguaiana/RS 

Tabatinga/AM 

CISGA/RS 

APIS/SC 

Igarapava/SP 

Itabirito/MG 

São Bento do Sul/SC 

Tabatinga/AM 

Notícias:  

http://li.cnm.org.br/r/HcKEYU 

 

http://li.cnm.org.br/r/jVWAVf 

 

Boletim CNM:  

http://li.cnm.org.br/r/9eL4tF 

 

Galeria de fotos: 

htt://li.cnm.org.br/r/LJ86hZ 

p 

  

Vídeo - Orientações da Missão Técnica  http://li.cnm.org.br/r/6v1TJs 
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Nome completo  Cargo  Município/Consórcio 

Igor Berth Benevides 
Secretário de Meio Ambiente, 
Agricultura e Abastecimento 

Água da Prata/SP 

Tarsila Maria Sibilla Brando Faion 
Secretária De Planejamento E 
Meio Ambiente 

Andradas/MG 

Francinéia Teixeira Dias Secretária de Assistência Social Barcarena/PA 

Walter Marinho 
Gestor de Projeto de Inovação e 
Governança 

Capitólio/MG 

Tânia Maria Dias de Melo Secretária de Assistência Social Feliz Deserto/AL 

Tereza Monica Sartori Marcheto Secretária De Turismo Socorro/SP 

Roselene Maria Duarte Andrade 
Chefe do Núcleo de 
Planejamento e PolíFcas Públicas 

Santarém/PA 

Hamilton Santos Rodrigues 
Assessor Técnico de Barra do 
Quaraí/RS 

Barra do Quaraí/RS 

Marilene Pinheiro Cabral Deola 
Chefe do Departamento 
Municipal de Saúde 

Bom Jesus do sul/PR 

Guilherme Henrique Maran 
Libardoni 

Secretário De Planejamento e 
Gestão 

Dionísio Cerqueira/SC 

Ana Luiza Moura Tarouco 
Prefeita Santana do 

Livramento/RS 

Mônica Raquel Franchini 
Vice-presidente do Comitê 
Territorial La Frontera 

Bernardo de Irigoyen/AR 

Veronica de Lourdes Zini 
Secretária de Desenvolvimento 
Econômico 

Paso de los Libres/AR 

José Mazzoni Secretário Geral (vice-prefeito) Rivera/UY 

Mauro Luis Segovia Assessor Jurídico Montes Caseros 

Thaís Lima Mendes Assessora Internacional Brasília - CNM 

Luís Maurício Junqueira Zanin Coordenador do Projeto Brasília - CNM 

Rhaellyse Cássia Eugênia 
Oliveira  

Assessora Internacional Brasília - CNM 
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João Pedro Kaempf Coordenador Financeiro Brasília - CNM 

Yuri Chagas Lopes Consultor R10 Brasília - CNM 

MARTA FEITOSA LIMA 
RODRIGUES 

Especialista em Turismo Brasília - CNM 

Marco Rodrigo de Oliveira Melo Comunicação  Brasília - CNM 
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Participantes Links 

Águas da Prata/SP 

Andradas/MG 

Barcarena/PA 

Capitólio/MG 

Feliz Deserto/AL 

Socorro/SP 

Santarém/PA 

Barra do Quaraí/RS 

Bom Jesus do Sul/PR 

Dionísio Cerqueira/SC 

Santana do Livramento/RS 

Bernardo de Irigoyen/AR 

Paso de los Libres/AR 

Rivera/UY 

Monte Caseros/AR 

Fotos das apresentações: 

http://li.cnm.org.br/r/Vucnba 

  

Notícias:  

http://li.cnm.org.br/r/Vl9Bjm 

 

http://li.cnm.org.br/r/IZKl2S 

 

http://li.cnm.org.br/r/uwDvbI 

 

http://li.cnm.org.br/r/8K64MS 

 

http://li.cnm.org.br/r/HGpU2Y 

 

http://li.cnm.org.br/r/X3yvlX 

 

http://li.cnm.org.br/r/rhltUa 

 

Boletim CNM:  

http://li.cnm.org.br/r/uBoyUn 
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Link: http://li.cnm.org.br/r/9EG0Gw 

5.2.4.1.2 Missões no Brasil - Marchas 
5.2.4.1.2.1 XXIII Marcha a Brasília em Defesa dos Municípios (2022) 
 

Lista dos participantes  
Nome completo  Cargo  Município/Consórci

o 

Ivanildo Mestre Bezerra Prefeito TaquariFnga do Norte 

Edson Zorek  Secretário de Finanças  Cascavel 

Reunião de ajuste para - Marcha/Missão 
Técnica/Diagnóstico/Espaço de Inovação 

http://li.cnm.org.br/r/hwpqYn 

Reunião Semanal com todos os Clusters - 
Marcha/Missão técnica/Edital de Seleção/Fichas 

http://li.cnm.org.br/r/Jk4cOX 

Reunião Semanal com todos os Clusters - Marcha/ 
Missão Técnica/Diagnóstico vocacional 

http://li.cnm.org.br/r/x9yZOF 

Reunião InovaJuntos CNM + CES - Missão 
Técnica/Evento SEBRAE 

http://li.cnm.org.br/r/SHU51V 
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Susana Moreira de Souza 
Gerente de Captação de Recursos 

 

Cascavel 

Vanilse da Silva Pohl Secretária de Planejamento e 
Gestão 

 

Cascavel 

Lígia Hoepfner Secretária de Saúde CISAMVI 

Marcelo Luís Nascimento Faria Gestor de Planejamento Itabirito 

Brunna Varella  Ouvidora Geral do Município Itabirito 

Thalisson Salomão Ouvidor Municipal de Saúde Itabirito 

Fernandes Baratela Vice-Prefeito Tarumã 

Oscar Gozzi Prefeito Tarumã 

Rudimar Caberlon Diretor ExecuFvo do CISGA CISGA 

Roselene Andrade Chefe do Núcleo de Planejamento e 
PolíFcas Públicas 

 

Santarém 

Celsa Brito 1ª dama Santarém 

Aderson Gouvea Prefeito Goiás 

Iolanda Divina de Aquino Leite  Secretária Goiás 

Ronaldo Veiga de Oliveira Secretário de Chefia de Gabinete 
 

TaquariFnga do Norte 

Renan de Barros Oliveira Neto Coordenador do GPLAN Goiás 

Nélio Aguiar Prefeito Santarém 

Rosiana Lima Beltrão Siqueira Prefeita Feliz Deserto 

Leonaldo Paranhos da Silva Prefeito Cascavel 

Antonio Joaquim Tomazini Filho Prefeito São Bento do Sul 

Paulo Ricardo Salerno Prefeito ResFnga Sêca 

Ércio kriek Prefeito CISAMVI 
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5.2.4.1.2.2 XXIV Marcha a Brasília em Defesa dos Municípios (março/2023) 

 

            

 

    

 

         

Participantes Brasileiros: 

Nome completo  Cargo  Município/Consó
rcio 

Walter Marinho dos Santos  Assessor Capitólio/MG 

Reunião InovaJuntos - CNM + R10 http://li.cnm.org.br/r/C4tdVc 
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Ângela Maria dos Santos Leite Vice-Prefeita Capitólio/MG 

Boniek Oliveira Silva Gerente de Convênios 
TaquariVnga do 

Norte/PE 

Ronaldo Veiga de Oliveira Secretário de Chefia de Gabinete 
TaquariVnga do 

Norte/PE 

Renan Phelipe Assis de Lima Mahon Assessor de Imprensa 
TaquariVnga do 

Norte/PE 

Ryan Leandro Araujo Coelho Assessor de Imprensa 
TaquariVnga do 

Norte/PE 

Rudimar Caberlon Diretor ExecuVvo  CISGA/RS 

Elvis Pereira Santana Gerente  CISAMVI/SC 

Tarsila Maria Sibilla Brando Faion 

Secretaria Municipal de 
Planejamento Urbano e Meio 

Ambiente Andradas/MG 

Igor Berth Benevides 

Secretário de Meio Ambiente, 
Agricultura e Abastecimento / 
Coordenador da Defesa Civil Águas da Prata/SP 

TaVana Soares de Araujo e Gimenez Secretária de Turismo e Cultura Águas da Prata/SP 

Hernandes Medrado Filho  

Presidente do CMDS - Conselho 
Municipal de Desenvolvimento 

Sustentável 
Marcionílio 
Souza/BA 

Renan de Barros Oliveira Neto 
Secretário Mun. de Planejamento, 
Urbanismo e Captação de Recursos Goiás/GO 

Célia Anselmo Mendanha Gouvea 
Sec. Mun. de Assistência Social, 

Trabalho e Habitação Goiás/GO 

Torcato Fernando Carvalho Ferreira Diretor de Departamento  Valongo/PT 

Ivanildo Mestre Bezerra Lero Prefeito 
TaquariVnga do 

Norte/PE 

Orlando Amorim Caldeira Prefeito ITABIRITO/MG 

CrisVano Geraldo da Silva  Prefeito CAPITÓLIO/MG 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

137 

José Renato Ogawa Rodrigues Prefeito BARCARENA/PA 

Oscar Dall’Agnol Prefeito CISGA/RS 

Rosiana Beltrão Prefeita FELIZ DESERTO/AL 

JOSÉ RICARDO RODRIGUES MATTAR Prefeito IGARAPAVA/SP 

Nélio Aguiar Prefeito SANTARÉM/PA 

EDMILSON BRITO RODRIGUES Prefeito BELÉM/PA 

Paulo Ricardo Salerno Prefeito RESTINGA SÊCA/RS 

Margot Navarro Graziani Pioli Prefeita ANDRADAS/MG 

Antonio Joaquim Tomazini Filho Prefeito 
SÃO BENTO DO 

SUL/SC 

Oscar Gozzi Prefeito TARUMÃ/SP 

Leonaldo Paranhos Prefeito CASCAVEL/PR 

Aderson Gouvea Prefeito GOIÁS/GO 

WANDERSON BORGHARDT BUENO Prefeito VIANA/ES 

Ricardo Lopes Prefeito SOCORRO/SP 
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5.2.4.1.2.3 XXV Marcha a Brasília em Defesa dos Municípios (maio/2024) 
 

Orientações da 
Missão/Diagnóstico/Lançamento dos 
Espaço/Marcha  

http://li.cnm.org.br/r/6v1TJs 

Sessão - Tirar dúvidas: Marcha 
http://li.cnm.org.br/r/6ZKWX8 

Participantes Links 

Cascavel/PR 

Itabirito/MG 

APIS/SC 

Tarumã/SP 

Santarém/PA 

São Bento do Sul/SC 

CISAMVI/RS 

Taquaritinga do Norte/PE 

Goiás/GO 

Restinga Sêca/RS 

Viana/ES 

Socorro/SP 

Igarapava/SP 

Água da Prata/SP 

Belém/PA 

Barcarena/PA 

Feliz Deserto/AL 

Notícias:  

http://li.cnm.org.br/r/l5j8VZ 

 

http://li.cnm.org.br/r/8IzIiE 

 

http://li.cnm.org.br/r/LVp5qH 

 

http://li.cnm.org.br/r/en1f3P 

 

Galeria de fotos:  

http://li.cnm.org.br/r/nCwZFs 
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Notícia: Programação Palco Pocket 
http://li.cnm.org.br/r/wZaB1s 

Notícia: Faltam só 20 dias para o maior 
evento municipalista da América Latina http://li.cnm.org.br/r/lwPgKr 

Notícia: Espaço da XXV Marcha será 
ampliado para dois pisos, somando mais de 
12 mil metros quadrados 

http://li.cnm.org.br/r/Rib77W 

 

Nome completo  Município/Consórcio 

Marilene Pinheiro Cabral Deola  BOM JESUS DO SUL/PR 

Ronaldo Veiga de Oliveira  TAQUARITINGA DO NORTE/PE 

Mateus George Silva  IGARAPAVA/SP 

Roselene Maria Duarte Andrade  SANTARÉM/PA 

Bruno Henrique Ribeiro da Fonseca  TARUMÃ/SP 

Bruna Larissa BaFsta Melo ITABIRITO/MG 

Giovanni Allegref  EQUIPE CES 

Tereza Monica Sartori Marcheto  SOCORRO/SP 

Tarsila Maria Sibilla Brando Faion  ANDRADAS/MG 

Igor Berth Benevides ÁGUAS DA PRATA/SP 

Tânia Maria Dias de Melo FELIZ DESERTO/AL 

TaFana Urbanovik Brandimiller  EQUIPE CES/OFICINA 

Rudimar Caberlon CISGA/RS 

Susana Moreira de Souza  CASCAVEL/PR 

Andréa Maristela Bauer Tamanine  SÃO BENTO DO SUL/SC 

Hamilton Santos Rodrigues BARRA DO QUARAÍ/RS 

Torcato Fernando Carvalho Ferreira  VALONGO/PT 

Francinéia Teixeira Dias  BARCARENA/PA 
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Joaquim José Brandão Pires  AMAL/PT 

CLEUDSON RODRIGUES GOMES TABATINGA/AM 

Rafael Damasceno de Camargo SANT'ANA DO LIVRAMENTO/RS 

JOSE MAZZONI RIVERA/URU 

Veronica de Lurdes zini  PASO DE LOS LIBRES/ARG 

Theo Valois Souza Ferreira  EQUIPE CES 

Alessandro Ferreira de Souza VIANA/ES 

Julio Bernabé Tarino Bertoni  BELLA UNION/UY 

Guilherme Henrique Maran Libardoni - DIONÍSIO CERQUEIRA/SC 

Fabio Lobato Sampaio   São Gabriel da Cachoeira/AM 

Elvis Pereira Santana  APIS/SC 

Elsa Maria da Silva Nunes Parreira   Olhão/PT 

Marta Mota Prego de Faria Gomes  Guimarães/PT 

Iolanda Divina de Aquino Leite  Goiás/GO 

RENAN DE BARROS OLIVEIRA NETO  Goiás/GO 

Tiago de Brito Fabião  Baldios Estrela Sul/PT 

Nelson Manuel dos Santos Dias EQUIPE CES/OFICINA 

Maria de Lurdes Paulo Pereira  Cascais/PT 

Juan Carlos Alvarez  Monte Caseros/ARG 

CrisFna Nogueira Monteiro Maia/PT 
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Participantes Links 

Águas da Prata/SP 

AMAL/PT 

Andradas/MG 

APIS/SC 

Baldios Estrela Sul/PT 

Barcarena/PA 

Barra do Quaraí/RS 

Bella Unión/UY 

Bom Jesus do Sul/PR 

Cascais/PT 

Cascavel/PR 

Notícias:  

  

http://li.cnm.org.br/r/faortm 

  

http://li.cnm.org.br/r/lBvAG9 

  

http://li.cnm.org.br/r/9GQnfn 

  

Boletim CNM: 

http://li.cnm.org.br/r/ZINhgN 
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CISGA/RS 

Dionísio Cerqueira/SC 

Equipe CES 

Equipe InovaJuntos 

Equipe OFICINA 

Feliz Deserto/AL 

Goiás/GO 

Guimarães/PT 

Igarapava/SP 

Itabirito/MG 

Maia/PT 

Monte Caseros/AR 

Olhão/PT 

Pasos de los Libres/AR 

Rivera/UY 

Sant'ana do Livramento/RS 

Santarém/PA 

São Bento do Sul/SC 

São Gabriel da Cachoeira/AM 

Socorro/SP 

Tabatinga/AM 

Taquaritinga do Norte/PE 

Tarumã/SP 

Valongo/PT 

Viana/ES 

  

Galeria de fotos: 

Fotos e Vídeos - INTERNACIONAL - 
USE ESTE AQUI - Google Drive 
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5.2.4.1.3 Missões em Brasília - Capacitações  

5.2.4.1.3.1 1ª Capacitação em Brasília (maio/2022) 

   

Participantes Portugueses: 

Nome completo  Cargo  Município/Consó
rcio 

Joaquim Brandão Pires 1o Secretário da CI-AMAL AMAL 

Sérgio Viegas Inácio Técnico superior AMAL 

Jorge Arlindo Duarte Amorim 
Presidente Assembleia dos 

Compartes 
Baldio de 

Ameixieira 

Amélia Benilde Duarte Justo Assessora 
Baldio de 

Ameixieira 

Reunião de ajuste para a Missão 
Técnica/Diagnóstico/Espaço de Inovação 

http://li.cnm.org.br/r/hwpqYn 

Reunião Semanal com todos os Clusters - 
Marcha/Missão técnica/Edital de Seleção/Fichas 

http://li.cnm.org.br/r/Jk4cOX 

Reunião Semanal com todos os Clusters - Marcha/ 
Missão Técnica/Diagnóstico vocacional 

http://li.cnm.org.br/r/x9yZOF 

Reunião InovaJuntos CNM + CES - Missão 
Técnica/Evento SEBRAE 

http://li.cnm.org.br/r/SHU51V 

Reunião Semanal - Missão Técnica  http://li.cnm.org.br/r/cBEu4V 

Reunião InovaJuntos - CNM + Goiás/GO http://li.cnm.org.br/r/8WEl0V 

Reunião Semanal com todos os Clusters - 
Edital/Missão Técnica 

http://li.cnm.org.br/r/LvcpOa 

Reunião Semanal com todos os Clusters - Missão 
Técnica 

http://li.cnm.org.br/r/Fox6A7 
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 Pedro Miguel Morais Gomes Coordenador Técnico Baladi 
Baldios da Estrela 

Sul 

Tiago de Brito Fabião Membro Baldio 
Baldios da Estrela 

Sul 

Diogo Bernardo Ribeiro Correia Assessor Cascais 

Maria de Lurdes Paulo Pereira Mira 
Técnica Superior na Divisão de 

Orçamentos ParFcipaFvos Cascais 

Pedro Miguel Dinis Fernandes Gomes 
Carrana 

Diretor de Departamento 
Desenvolvimento Social, Saúde e 

Ambiente Coimbra 

Maria João Costa Ferreira Técnica superior Coimbra 

Susana CrisVna de Jesus Marcelino Técnica superior Coimbra 

Miguel José Ferros Pimentel Reis da 
Fonseca Vereador Coimbra 

Marta Mota Prego de Faria Gomes 
Chefe de Divisão de 

Desenvolvimento Económico 
Guimarães 

Flávio Romeu de Sousa Freitas Adjunto da Presidência Guimarães 

Ricardo Jorge Cipriano Pita  
Chefe de Divisão da ParFcipação 

da CML Lisboa 

Catarina Barata Lameira de 
Morgadinho Grosso 

Assessora da Vereadora Laurinda 
Alves Lisboa 

Marta Moreira de Sá Peneda 
Vereadora do Ambiente, Clima e 

Energia Maia 

Helena Maria Pimentel de Figueiredo 
Fonseca Lopes Dias Assessora da Administração Maia 

Ana Filipa dos Santos Barata Marrecas 
Ferreira 

Diretora do Gabinete de 
Assessoria Técnica e Promoção do 

InvesFmento Oeiras 

Ana Carla Rosa Vieira Ferreira Técnica Superior Oeiras 

Sandra Isabel Marques dos Santos Técnica Superior Olhão 
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Elsa Maria da Silva Nunes Parreira 
Vice-presidente da Câmara 

Municipal de Olhão Olhão 

Torcato Fernando Carvalho Ferreira 

Diretor do Departamento de 
Cultura, Cidadania, Desporto, 

Educação e Intervenção Social do 
Município de Valongo Valongo 

Gisela Alexandra Ramalho Barbosa 
Chefe da Divisão de Cidadania e 

Juventude de Valongo Valongo 

Cláudia Filipa Pereira Vasconcelos Técnica Superior Valongo 

 

Participantes Brasileiros 

Nome completo  Cargo  Município/Consórcio 

Oscar Dall'Agnol Prefeito CISGA/RS 

Rudimar Caberlon Diretor ExecuFvo do CISGA CISGA/RS 

Bruno Henrique R. da 
Fonseca 

 Tarumã/SP 

Oscar Gozzi Prefeito Tarumã/SP 

Fernandes Baratela Vice-Prefeito Tarumã/SP 

Edson Zorek Secretário de Finanças   Cascavel/PR 

Susana Moreira de Souza 
Gerente da Divisão de Captação de 

Recursos - SEPLAG 
Cascavel/PR 

Leonaldo Paranhos da Silva Prefeito Cascavel/PR 

Andréa Tamanine       São Bento do Sul 

Osvalcir Peters   São Bento do Sul 

Francisco Nélio Aguiar da 
Silva 

Prefeito Santarém/PA 

Celsa Brito 1ª Dama Santarém/PA 

Roselene Maria Duarte 
Andrade 

Chefe do Núcleo de Planejamento e 
PolíFcas Públicas 

Santarém/PA 
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Vanessa Fernanda Schmi\  CISAMVI 

Valcir Ferrari  CISAMVI 

Aderson Liberato Gouvea Prefeito Goiás/GO 

Célia Anselmo Mendanha 
Gouvea 

Primeira-Dama Goiás/GO 

Iolanda Divina de Aquino 
Leite 

Secretária Goiás/GO 

Renan de Barros Oliveira 
Neto 

Coordenador do GPLAN Goiás/GO 

Paulo Ricardo Salerno Prefeito ResFnga Seca 

Andrey ChrisVan Bisognin 
Guidel 

 ResFnga Seca 

Ronaldo Veiga de Oliveira Secretário de Chefia de Gabinete TaquariFnga do Norte 

Eliene Oliveira Nascimento  TaquariFnga do Norte 

Marcelo Luís Nascimento 
Faria 

 Itabirito/MG 

Leonardo Luiz Barbosa Diretor de Planejamento Itabirito/MG 

César Albenes de Mendonça 
Cruz 

 Viana/ES 

Maikon Linhaus Reis  Viana/ES 

CrisVano Geraldo da Silva Prefeito         Capitolio/MG 

Walter Marinho Assessor Capitolio/MG 

ANA PAULA MONTEIRO 
NUNES 

Secretária de Turismo Socorro/SP 

MARIA DE FÁTIMA DE 
CAMARGO FONGARO 

Secretaria de Turismo Socorro/SP 

Igor Berth Benevides 

Secretário de Meio Ambiente, 
Agricultura e Abastecimento / 
Coordenador da Defesa Civil 

Água da Prata/SP 
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Rafaela Gruli 

Secretaria de Meio Ambiente, 
Agricultura e Abastecimento / 
Coordenador da Defesa Civil 

Água da Prata/SP 

JOSÉ RICARDO RODRIGUES 
MATTAR 

Prefeito Igarapava/SP 

MÁRCIO WELLINGTON DA 
SILVA 

 Igarapava/SP 

ERNANI ALBERTO SILVA 
BARALDI - jantar 

 Igarapava/SP 

JÉSSICA DA SILVA FREITAS  Igarapava/SP 

LUCIANE BATISTA GOBBI  Igarapava/SP 

Margot Navarro Graziani Pioli Prefeita Andradas/MG 

Tarsila Maria Sibilla Brando 
Faion 

Secretaria Municipal de Planejamento 
Urbano e Meio Ambiente 

Andradas/MG 

Claudio Alberto Castelo 
Branco Puty 

 Belém/PA 

Claudia Horn  Belém/PA 

FRANCINÉA TEIXEIRA DIAS Secretária de Assistência Social Barcarena/PA 

WIRLEY JACKSON BATISTA DA 
SILVA 

Secretaria de Comunicação Barcarena/PA 

ALEXLINE DIAS SANTOS LESSA Secretaria de Educação Feliz Deserto/AL 

Geilda Lima Jatobá Leite Secretária de Saúde Feliz Deserto/AL 
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Participantes Links 

AMAL/PT 

Baldio de Ameixieira/PT 

Olhão/PT 

Baldios da Estrela Sul/PT 

Cascais/PT 

Coimbra/PT 

Guimarães/PT 

Lisboa/PT 

Maia/PT 

Oeiras/PT 

Valongo/PT 

Cascavel/PR 

Itabirito/MG 

APIS/SC 

Tarumã/SP 

Santarém/PA 

São Bento do Sul/SC 

Restinga Sêca/RS 

CISGA/RS 

Taquaritinga do Norte/PE 

Goiás/GO 

Viana/ES 

Feliz Deserto/AL 

Socorro/SP 

Galeria de Fotos: 

http://li.cnm.org.br/r/NvOEeH 

 

Boletim CNM: 

http://li.cnm.org.br/r/UG6x2v 

 

Notícias: 

http://li.cnm.org.br/r/sVLVvs 

 

http://li.cnm.org.br/r/sRoKrC 

 

http://li.cnm.org.br/r/zKPzSv 

 

http://li.cnm.org.br/r/fW5i4b 

 

http://li.cnm.org.br/r/CJmlPN 

 

http://li.cnm.org.br/r/Ph7pPR 

 

 

http://li.cnm.org.br/r/h4YXHd 

 

http://li.cnm.org.br/r/Ek22B2 
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5.2.4.1.3.2   2ª Capacitação em Brasília (outubro/2023) 

            

 

Participantes do Projeto 

Nome completo  Município/Consórcio 

Ronaldo Veiga De Oliveira TAQUARITINGA DO NORTE/PE 

Leonardo Luiz Barbosa ITABIRITO/MG 

Igor Berth Benevides ÁGUAS DA PRATA/SP 

CrisVano Geraldo Da Silva CAPITÓLIO/MG 

Francinéa Teixeira Dias BARCARENA/PA 

Rudimar Caberlon CISGA/RS 

Tânia Maria Dias De Melo FELIZ DESERTO/AL 

Mateus George Silva IGARAPAVA/SP 

Roselene Maria Duarte Andrade SANTARÉM/PA 

Patrick Sandre Oliveira Da Silva BELÉM/PA 

Paulo Ricardo Salerno RESTINGA SÊCA/RS 

Igarapava/SP 

Água da Prata/SP 

Belém/PA 

Barcarena/PA 

http://li.cnm.org.br/r/DsLsd2 

 

http://li.cnm.org.br/r/zfS8pz 

Cronograma de Atividades do Projeto - fase 2 http://li.cnm.org.br/r/329mjx 

Notícia: CNM vai sediar capacitação para 
participantes do InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/ildmM7 

Reunião InovaJuntos - CNM + CES e Oficina http://li.cnm.org.br/r/kYpIeY 
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Tarsila Maria Sibilla Brando Faion ANDRADAS/MG 

Andréa Maristela Bauer Tamanine SÃO BENTO DO SUL/SC 

Bruno Henrique Ribeiro Da Fonseca TARUMÃ/SP 

Susana Moreira De Souza CASCAVEL/PR 

Iolanda Divina De Aquino Leite GOIÁS/GO 

Rafael O\aiano VIANA/ES 

Daniella MarVns Tarouco APIS/SC 

Tereza Monica Sartori Marcheto SOCORRO/SP 

Joanni Aparecida Henrichs EQUIPE CNM 

Fabio Lobato Sampaio SÃO GABRIEL DA CACHOEIRA/AM 

Clóvis Moreira Saldanha  SÃO GABRIEL DA CACHOEIRA/AM 

Cleudson Rodrigues Gomes TABATINGA/AM 

Maher Jaber BARRA DO QUARAÍ/RS 

Hamilton Santos Rodrigues BARRA DO QUARAÍ/RS 

Maiza Pereira Jacques URUGUAIANA/RS 

Guilherme Henrique Maran Libardoni DIONÍSIO CERQUEIRA/SC 

Marilene Pinheiro Cabral Deola BOM JESUS DO SUL/SC 

Maurício Monteblanco De Oliveira SANT'ANA DO LIVRAMENTO/RS 

Ana Luiza Moura Tarouco SANT'ANA DO LIVRAMENTO/RS 

Antônio Bento do Nascimento Guajará-Mirim/RO 

Raissa da Silva Paes Guajará-Mirim/RO 

Sergio Osvaldo Claros Araoz  GUAYARAMERÍN/BO 

Gimenez Hector Daniel BERNARDO DE IRIGOYEN/AR 

Veronica De Lurdes Zini PASSOS DE LOS LIBRES/AR 

Julio Bernabé Tarino Bertoni BELLA UNIÓN/UY 

William Nestor Cresseri Galván BELLA UNIÓN/UY 
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Yureinith Paez SanVago MITU/CO 

TaVana Urbanovik Brandimiller  PORTUGAL - OFICINA 

Nelson Manuel dos Santos Dias PORTUGAL - OFICINA 

Giovanni Allegrel PORTUGAL - CES 

Elsa Maria da Silva Nunes Parreira OLHÃO/PT 

Sérgio Manuel Roliz Serra OEIRAS/PT  

Marta Mota Prego de Faria Gomes GUIMARÃES/PT 

Torcato Fernando Carvalho Ferreira  VALONGO/PT 

Sérgio Viegas Inácio  AMAL/PT 

António Manuel de Almeida MarVns COIMBRA/PT 

Maria de Lurdes Paulo Pereira CASCAIS/PT 
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Participantes Links 

AMAL/PT 

Baldio de Ameixieira/PT 

Baldios da Estrela Sul/PT 

Cascais/PT 

Coimbra/PT 

Guimarães/PT 

Lisboa/PT 

Maia/PT 

Oeiras/PT 

Olhão/PT 

Valongo/PT 

Cascavel/PR 

Itabirito/MG 

CISGA/RS 

Tarumã/SP 

Santarém/PA 

São Bento do Sul/SC 

Restinga Sêca/RS 

APIS/SC 

Taquaritinga do Norte/PE 

Goiás/GO 

Viana/ES 

Socorro/SP 

Igarapava/SP 

Galeria de fotos:  

http://li.cnm.org.br/r/HaSMER 

 

Notícias:  

 

http://li.cnm.org.br/r/Gck7hD 

 

http://li.cnm.org.br/r/6y3zSJ 

 

http://li.cnm.org.br/r/evuLcd 

 

http://li.cnm.org.br/r/xKtDUU 

 

http://li.cnm.org.br/r/JEUmvC 

 

http://li.cnm.org.br/r/5WAETa 
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5.2.4.2 Acordos de Cooperação 
 

A partir dos acordos de intenção de cooperação assinados em dezembro de 2022, a 
equipe do Projeto trabalhou na promoção de agendas bilaterais para dar andamento aos 
acordos de cooperação, com os respectivos planos de trabalho. Alguns municípios já 
entraram no Projeto com o foco de qual problema buscavam uma solução de maneira 
mais ávida, e encontram na cooperação uma oportunidade de trabalhar com vistas a 
superar esse desafio, outros, encontram entre os demais participantes desafios 
semelhantes, que tinham distintas formas de ser superados e aproveitaram desse 
espaço para trocar experiências e compartilhar com os demais. Não faltaram cenários 
que construíram um terreno frutífero para que em alguns casos algumas corporações se 
deslancharam de maneira mais fácil. Como resultado desses encontros, destacamos: 

Água da Prata/SP 

Belém/PA 

Barcarena/PA 

Feliz Deserto/AL 

São Gabriel da Cachoeira/AM 

Tabatinga/AM 

Barra do Quaraí/RS 

Uruguaiana/RS 

Dionísio Cerqueira/SC 

Bom Jesus do Sul/SC 

Sant'ana do Livramento/RS 

Guajará-Mirim/RO 

Bernardo de Irigoyen/AR 

Passos de los Libres/AR 

Bella Unión/UY 

Mitu/CO 
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 Planos de Trabalho/Acordos de Cooperação 

 

 

 

1. Acordo entre Santarém/PA e Guimarães/PT para a implementação da plataforma 
Une Mulheres do Tapajós, que promove a combinação entre a oferta de empregos 
das empresas de Santarém a e força de trabalho composta por mulheres vítimas 
de violência doméstica, para incentivar sua independência; 

2. Acordo entre Santarém/PA e Oeiras/PT para um treinamento em captação de 
recursos externos da União Europeia com base na experiência de Oeiras; 

Reunião com o Dr. Martin Haeberlin - Termo de 
Cooperação 

http://li.cnm.org.br/r/Tw0qnv 

 

Reunião Técnica CNM + CES: Sobre o Plano de 
Trabalho ACT - G4 

http://li.cnm.org.br/r/UVu8tM 

Reunião Coimbra e APIS - Termo de Intenção de 
Acordo Cooperação 

http://li.cnm.org.br/r/wKf6E 

Reunião de Termo Intenção de Cooperação - 
CISGA - APIS - AMAL 

http://li.cnm.org.br/r/Q0iUAF 

 

Reunião de Termo de Intenção de Cooperação - 
Brasil e Portugal 

http://li.cnm.org.br/r/8AgX5H 

 

Boletim CNM: Acordos de cooperação são 
destaques em missão do InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/epGC5N 

 

Notícia: Grupos do projeto InovaJuntos se reúnem 
para conversar sobre intenções de acordos de 
cooperação 

http://li.cnm.org.br/r/Tp2oVA 

 

Notícia: Acordos de cooperação são assinados na 
2ª Missão Técnica do Projeto InovaJuntos 

http://li.cnm.org.br/r/HcKEYU 
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3. Acordo entre São Bento do Sul/SC e Guimarães/PT para a restauração do 
prédio histórico prefeito Manuel Tavares; 

4. Acordo entre São Bento do Sul/SC e Oeiras/PT para intercâmbio de informações 
técnicas e know-how sobre o tema “Estudo do Conceito de Distrito de Inovação e 
Modelo de Ocupação e Atração de Investimentos para Indução do 
Empreendedorismo Inovador”; 

5. Acordo entre Viana/ES e Oeiras/PT para a promoção de uma parceira de 
negócios internacionais entre os Municípios; 

6. Acordo entre Viana/ES e Guimarães/PT para o compartilhamento da base de 
dados da plataforma de Guimarães, com a finalidade de combinar oferta de 
empregos com mão-de-obra da população; 

7. Acordo entre Tarumã/SP e Oeiras/PT para o compartilhamento de práticas e 
workshops em relação à cultura empreendedora na gestão pública; 

8. Acordo entre Coimbra/PT e Itabirito/MG para a troca de experiências na área de 
meio ambiente, educação, defesa civil e brigada municipal. 

9. Acordo entre Barcarena/PA e Olhão/PT para troca de experiências na área de 
proteção social, envolvendo atividades voltadas ao público de jovens, mulheres e 
idosos;  

10.  Acordo entre Águas da Prata/SP e os Baldios Estrela Sul/PT para a troca de 
experiências sobre práticas de combate a incêndios, que resultou na realização 
de um workshop por meio da plataforma Seminários Técnicos; 

11. Acordo entre Goiás/GO, Cascavel/PR e Tabatinga/AM com Cascais/PT e 
Valongo/PT para troca de experiências sobre orçamento participativo jovem; 

12. Acordo entre São Gabriel da Cachoeira/AM e Baldios Estrela Sul/PT para troca 
de experiências sobre reflorestamento e sustentabilidade ambiental; 
 

Municípios de Santarém/PA e Oeiras/PT 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

157 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Municípios de São Bento do Sul/SC e Barcarena/PA 
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Municípios de São Bento do Sul/SC e Socorro/SP 
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Municípios de São Bento do Sul/SC e Cascavel/PR 

 

 

 

Municípios de Viana/ES e Oeiras/PT 
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Município de Viana/ES e Guimarães/PT 

 

 

 

Município de Tarumã/SP e Guimarães/PT 
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Município de Tarumã/SP e Oeiras/PT 
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         Município de Itabirito/MG e Coimbra/PT 

 

 

Município de Itabirito/MG e Lisboa/PT 
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Município de Itabirito/MG e CISGA/RS 

 

 

 

Município de Taquaritinga do Norte/PE e Itabirito/MG 
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 Município de Taquaritinga do Norte/PE e Coimbra/PT 

 

 

 

Município de Taquaritinga do Norte/PE e Goiás/GO e Baldio Ameixieira/PT 
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Consórcio Público Municipal CISGA/RS e Taquaritinga do Norte/PE 
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Consórcio Público Municipal CISGA/RS e Coimbra/PT 

 

 

 

Consórcio Público Municipal de CISGA/RS e Lisboa/PT 
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Consórcios CISGA/RS e APIS/SC e AMAL/PT e AMAL/PT 

 

 

 

 

         Municípios de Goiás/GO, Cascavel/PR, Valongo/PT e  
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Municípios de Cascavel/PR e Guimarães/PT 

 

 

 

 

Municípios de Cascavel/PR e Oeiras/PT 
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Município de Oeiras/PT e Restinga Sêca/RS 
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Consórcio de APIS e Coimbra/PT 

  

 

 

Município de Coimbra/PT e 
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Município de Feliz Deserto/AL e Olhão/PT  
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Município de Barcarena/PA e AMAL/PT 

 

 

 

 

Município de Olhão/PT e Barcarena/PA 
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Município de Restinga Sêca/RS e AMAL/PT 
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Município de Águas da Prata/SP e AMAL/PT

  

 

 

Município de Capitólio/MG e Guimarães/PT 
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Município de Socorro/SP e Guimarães/PT 

  

 

Município de Belém/PA e Lisboa/PT 
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Município de Belém/PA e AMAL/PT 

 

 

 

Município de Santarém/PA e Guimarães/PT 
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Além dos acordos de cooperação, vale destacar a assinatura de 43 acordos de intenção 
de cooperação, realizados durante a 1ª Missão a Portugal. Essas intenções de 
cooperação significavam o compromisso de intensificar o diálogo acerca da temática 
escolhida.  

 

O fim das atividades do projeto não significa o fim da possibilidade de cooperação entre 
os participantes. Ainda existem discussões e cronogramas que estão sendo finalizados 
para dar mais sustentabilidade às cooperações que seguirão mesmo sem a 
periodicidade de encontros, missões e reuniões que o InovaJuntos garantia. 

 

5.2.5 Produto 5: Espaços de inovação constituídos nas cidades brasileiras 
Os espaços de inovação constituem os legados físicos deixados pelo Projeto 
InovaJuntos nos Municípios/Consórcios Públicos brasileiros. Cada município participou 
no processo de definição do que constituiria o espaço para que a compra dos 
equipamentos fosse realizada pela Confederação. Os participantes, como contrapartida 
definida no edital de seleção, deveriam ceder um espaço no município para a 
implementação de um espaço de inovação.  
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Dessa forma, após a realização do diagnóstico vocacional, foi iniciado o processo de 
compra e composição dos espaços de inovação. Durante os anos de 2023 e 2024, o 
Projeto retornou aos municípios para inauguração dos espaços. Ao todo, foram 
inaugurados 18 espaços.  

Além destes espaços, também foi constituído um espaço de inovação na CNM em 
parceria com a empresa privada REPREMIG. A proposta do espaço é ser um local fixo 
e um legado deixado pelo Projeto aos Municípios/Consórcios Públicos brasileiros na 
sede da CNM, onde possam interagir por meio de ferramentas tecnológicas e interativas 
com os painéis e ferramentas digitais ofertadas pela entidade. 

    Reuniões InovaJuntos - Espaço de Inovação:  

 

      

 

Reunião InovaJuntos CNM + R10 - Espaço de 
Inovação 

http://li.cnm.org.br/r/CZ8BTD 

 

Reunião InovaJuntos - Proposta do Espaço de 
Inovação 

 

http://li.cnm.org.br/r/Jyzcab 

 

Notícia: InovaJuntos: desenvolvimento urbano 
integrado e sustentável será o eixo para os espaços 
de inovação http://li.cnm.org.br/r/7BgX6Y 

Reunião InovaJuntos com os Clusters - Espaço de 
Inovação 

http://li.cnm.org.br/r/sZnQfF 

 

Reunião InovaJuntos: Espaço de Inovação http://li.cnm.org.br/r/rCxiQw 

Reunião InovaJuntos CNM + R10 - Espaço de 
Inovação  

http://li.cnm.org.br/r/qCox6Z 

 

Reunião com as Áreas Técnica - Metodologia de 
atendimento do Espaço de Inovação 

http://li.cnm.org.br/r/7VI2UN 
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     Lançamento do Espaço de Inovação: 
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Para cada espaço, foram adquiridos os seguintes materiais: 

1. ÁGUAS DA PRATA/SP: 
 

Lançamento e funcionamento do 
Espaço de inovação na sede da CNM 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/6y3zSJ 

 

Fotos do Lançamento do Espaço: 

http://li.cnm.org.br/r/PXPQgi 
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2. APIS/SC: 
 

ÁGUAS DA PRATA/SP 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO 

Cadeira Para Escritório ELITE Diretor | 
Tela Mesh - Assento Estofado, Base 
Cromada - Cadeira Home Office 9 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad core i7 8GB- 
256GB SSD 15,6” Full HD Windows 11 
82MD000HBR 1 

HEADSET 

Headset Edifier Over-Ear K800, 
Profissional Placa de Som e Áudio 
Digital, Drivers 40mm, USB, Preto - 
K800 US 1 

CAIXA DE SOM 
MULTILASER Caixa de Som MulVlaser 8W USB SP091 1 

PROJETOR 

Projetor Epson PowerLite E20 XGA 
PortáVl - 3400 Lumens 3LCD HDMI 
Branco 1 

CAFETEIRA 

Cafeteira Elétrica Electrolux inox filtro 
permanente removível sistema corta 
pingos capacidade 600ml 15 xicaras 
função manter aquecido ECM10 220v 1 

MESA RETA 
Mesa reta PE40 de 1,50 x 0,60 x 0,75 
com gaveteiro fixo de 2 gavetas 4 

MESA REUNIÃO 
Mesa para Escritório Reunião Me4119 
tecno mobli rúsVco 1 

PAINEL DE TV 
painel para tv até 42 Polegadas com 
suporte universal 1 
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APIS/SC 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO 

Cadeira Para Escritório ELITE 
Diretor | Tela Mesh - Assento 
Estofado, Base Cromada - Cadeira 
Home Office 8 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad core i7 
8GB- 256GB SSD 15,6” Full HD 
Windows 11 82MD000HBR 2 

HEADSET 

Headset Edifier Over-Ear K800, 
Profissional Placa de Som e Áudio 
Digital, Drivers 40mm, USB, Preto - 
K800 US 8 

TV 55" 
TV LED 55" PHILIPS 55PUG7406 
ANDROID 55 Preto 1 

CÂMERA DE 
VIDEOCONFERÊNCIA 

Câmera De Videoconferência 
Logitech BCC950 1080p Webcam 1 

 

3. ANDRADAS/MG: 
 

ANDRADAS/MG 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO 

Cadeira Para Escritório ELITE Diretor 
| Tela Mesh - Assento Estofado, Base 
Cromada - Cadeira Home Office 4 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad core i7 
8GB- 256GB SSD 15,6” Full HD 
Windows 11 82MD000HBR 1 

AR-CONDICIONADO 
18000 BTU 

Ar-Condicionado Split Hi Wall 
Springer Midea AirVoluVon 18000 
BTU/h Quente e Frio 42TFQA18S5 

1 
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220 Volts 

TV 50" 
Smart TV 50” Philco 4K Led 
PTV50G70SBLSG Dolby Audio 1 

WEBCAM 

WebCam Logitech C920 Pro Full HD 
para Chamadas e Gravações em 
Vídeo Widescreen 1080p - 960-
000764 1 

MICROFONE 
Docooler Microfone Condensador 
Omnidirecional UM02, USB, portáVl 1 

ESTAÇÃO DE 
TRABALHO 

Mesa Reunião EvoluVon 40mm Caixa 
Energ 2,00x1,10 noce/pr/pr Giobel 1 

POLTRONA 
KIT 2 POLTRONA PRETA CORINO PES 
CROMADO MES DE PROMOÇÃO 2 

MESA LATERAL Mesa lateral primavera 1 

BALCÃO BALCÃO ANA YPE 1 

 

4. BARCARENA/PA 
 

BARCARENA/PA 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

MESA SECRETÁRIO 

Mesa de escritório com 
gavetas 1,50X0,60m - 
WORDSTAR - NOGAL 
MALAGA/PRETO 2 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad 
core i7 8GB- 256GB SSD 15,6” 
Full HD Windows 11 
82MD000HBR 2 

AR-CONDICIONADO 18000 BTU Ar-Condicionado Split Hi Wall 
Springer Midea AirVoluVon 

1 
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18000 BTU/h Quente e Frio 
42TFQA18S5 220 Volts 

AR-CONDICIONADO 12000 BTU 

"AR Condicionado Split High 
Wall Springer Midea 
AirvoluVon Quente e Frio 
12000 BTUs 42TFQA12S5 
220V" 1 

MICROFONE 

Microfone de mesa 
omnidirecional com mudo 
USB home office 1 

WEBCAM 

WebCam Logitech C920 Pro 
Full HD para Chamadas e 
Gravações em Vídeo 
Widescreen 1080p - 960-
000764 1 

CADEIRA PARA ESCRITÓRIO 
Cadeira Para Escritório Base 
Cromada 4 

CADEIRA PARA ESCRITÓRIO (SEM 
BRAÇO) Cadeira Tela Sem Braço Preta 6 

TV 32" 

TV LED 32 hq HD com 
Conversor Digital Externo 2 
hdmi 2 USB e Design Slim 1 

TV 50" 
Smart TV 50” Philco 4K Led 
PTV50G70SBLSG Dolby Audio 1 

HEADSET 

Headset Edifier Over-Ear K800, 
Profissional Placa de Som e 

Áudio Digital, Drivers 40mm, 
USB, Preto - K800 US 1 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, 
Ecotank L4260 - Tanque de 
Tinta Colorida, Wi-Fi Direct, 
Frente e Verso AutomáVco, 

Bivolt 1 
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ROTEADOR 

Roteador TP-Link Archer C21 
433Mbps 4 Antenas - Wi-Fi 5 5 

Portas 1 

 

5. BELÉM/PA 
 

BELÉM/PA 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO 
Cadeira Para Escritório ELITE Diretor | 
Tela Mesh - Assento Estofado, Base 
Cromada - Cadeira Home Office 

12 

NOTEBOOK 
Note Lenovo I7 8gb ssd 256gb 15.6" 
FHD W11 5 

HEADSET Headphone Edfier K800 5 

PROJETOR Projetor Epson Powerlite E20 1 

CAFETEIRA 
CAF 15XLC Electrolux Efficient ECM10 
PT/INX 110v 1 

MESA REUNIÃO 
Mesa de Reuniões 2,20m Carvalho 
Munique de Madeira 1 

PLATAFORMA 
Plataforma Inicial Dupla Web30 
Espresso Móveis Malaga 2 

 

6. CAPITÓLIO/MG 
 

CAPITÓLIO/MG 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

NOTEBOOK 
Note Lenovo I7 8GB ssd 256GB 
15.6" FHD W11 2 
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CAFETEIRA 
CAF 15XLC Electrolux Efficient 
ECM10 PT/INX 110v 3 

WEBCAM Webcam Logitech C920 32 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, Ecotank 
L4260 - Tanque de Tinta 
Colorida, Wi-Fi Direct, Frente e 
Verso AutomáVco, Bivolt 

3 

HEADSET GAMER Headset JBL Quantum 100 33 

ALEXA 
Echo dot Ger St Speaker Alexa 
Preto NA 5 

 

7. CASCAVEL 
 

CASCAVEL/PR 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA 
ESCRITÓRIO 

Cadeira de Escritório preta 
base cromada For\ 1050 8 

COMPUTADOR 
Mini PC CPU Desktop Intel 
I7 16GB Ram SSD 480GB 2 

MESA REUNIÃO 
Mesa reuniões 2,20m 
carvalho muniqu 1 

ESTAÇÃO DE 
TRABALHO 

Mesa Para Escritório 
Plataforma 4 Lugares - 
Areá 1.60x1.40 2 

ARMÁRIO 
PEQUENO 

Armário Baixo 2P 30mm 
f.15MM - Nogal/Preto 2 

 

8. CISGA/RS 
 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

187 

CISGA/RS 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

NOTEBOOK 
Note Lenovo I7 8GB ssd 256GB 
15.6" FHD W11 1 

HEADSET 

Headset Edifier Over-Ear K800, 
Profissional Placa de Som e Áudio 
Digital, Drivers 40mm, USB, Preto 
- K800 US 2 

CHALEIRA 

Chaleira Jarra Elétrica Térmica 
Inox 1,8 Litros Reforçada Inmetro 
Agra\o Ce 1 

TV 50" 
TV 50 PHILCO PTV50G70SBLSG 
4K LED 1 

WEBCAM 

WebCam Logitech C920 Pro Full 
HD para Chamadas e Gravações 
em Video Widescreen 1080p - 
960-000764 1 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, Ecotank 
L4260 - Tanque de Tinta Colorida, 
Wi-Fi Direct, Frente e Verso 
AutomáVco, Bivolt 1 

CAFETEIRA 

Cafeteira Elétrica Electrolux inox 
filtro permanente removível 
sistema corta pingos capacidade 
600ml 15 xicaras função manter 
aquecido ECM10 220v 1 

TABLET 

Tablet Samsung Galaxy Tab S8 5G 
com 256GB, 8GB de RAM e Tela 
de 11" 1 

SMARTPHONE Smart MotoG8 Plus 64gb cereja 1 

SOFÁ 2 LUGARES 
Sofá Lugano 02 Lugares - Tecido 
em Linho 1,22 m 1 
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CENTRAL TELEFÔNICA 
Central Pabx Modulare mais 2 
linhas 4 ramais 1 

POLTRONA 
Poltrona Lugano em Linho 
SintéVco com Pés Requadro Cinza 2 

 

9. FELIZ DESERTO/AL 
 

FELIZ DESERTO/AL 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO 

Cadeira Para Escritório ELITE 
Diretor | Tela Mesh - Assento 
Estofado, Base Cromada - 
Cadeira Home Office 20 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad 3i 
Intel Core i7 12GB - 256GB SSD 
15,6” Full HD Windows 11 
82MD000HBR 2 

TV 50" 

Smart TV LED 50" 4K TCL 
50P635 HDR, Wifi Dual Band, 
Bluetooth, Controle Remoto 
com Comando por controle de 
Voz, Google Assistant e Borda 
fina 2 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, Ecotank 
L4260 - Tanque de Tinta 
Colorida, Wi-Fi Direct, Frente e 
Verso AutomáVco, Bivolt 1 

CAIXA DE SOM 
BLUETOOTH 

Speaker Staner 15"OS-1501 
Bluetooth c/ Suporte Bivolt 2 

MESA REUNIÃO DIRETORIA 
Mesa de reunião diretoria 
3,20X1,20 workstart 22017 1 
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MESA REUNIÃO REDONDA 
Mesa reunião redonda Boss 
Montana 2 

 

10. GOIÁS/GO 
 

GOIÁS/GO 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

COMPUTADOR 
computador-cpu-desktop-
dell-intel-core-i7-16gb-ssd-
480 3 

KIT ARDUINO KIt Arduino iniciante 5 

SSD 

DISCO SOLIDO INTERNO 
KINGSTON SA400S37/480G 
480GB PRETO (REF. 11585) 
(DISPONIBILIDADE: IMEDIATA) 
7784d0ce18, 768607e0be 2 

MEMÓRIA RAM 
MEMORIA DDR3 SODIMM 
4GB 1600 MHZ 6 

CANETA 3D Caneta 3D azul 5 

PLACA DE VIDEO 2GB 
Placa de Video PCYes Geforce 
Gt610 2gb ddr3 2 

CPU 
Processador intel core i7-
7700 2 

MONITOR 19" 
Monitor LED 19,5 HD 
20MK400H Lg CX 1 UN 3 

FILAMENTO PLA 1KG Filamento Pla preto - 1kg 5 

KIT 10 PLACAS DE MDF 
10 placas quadros chapa mdf 
cru 3mm 40x60 8 
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PLACA DE VÍDEO 4GB 
Placa de Vídeo GTX 1630 EX 
GALAXY 1 

CAIXA DE SOM 14W 
Caixa De Som Para Pc 14W 
2.1 Preto Usb - SP172 1 

FONE DE OUVIDO 
Fone de ouvido oneodio pro 
10 studio 1 

FILAMENTO ABS Filamento abs cinza - 1kg 4 

FILAMENTO TPU Filamento tpu branco - 1kg 2 

FILAMENTO PETG Filamento PETG banco - 1kg 2 

ACRÍLICO Chapa acrílica transparente 5 

COLA PARA ACRÍLICO Cola pra acrílico 2 

FERRO DE SOLDA 
Estação de solda com 
controle de temperatura 2 

ESTANHO SOLDA 
Solda estanho 60x40 1mm c/ 
fluxo Ra 2 

MÁQUINA CORTE A LASER 

Máquina CNC Router Laser 
Corte e Gravação Sensor 
Fluxo de Água 40x40cm 50w 
220v - Nagano 1 

 

11. IGARAPAVA/SP 
 

IGARAPAVA/SP 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO Cap escritório diretor 9 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

191 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad 3i Intel 
Core i7 12GB - 256GB SSD 15,6” 

Full HD Windows 11 82MD000HBR 1 

PROJETOR 

Projetor Epson PowerLite E20 XGA 
PortáVl - 3400 Lumens 3LCD HDMI 
Branco 1 

CAFETEIRA 

Cafeteira Elétrica Electrolux inox 
filtro permanente removível 
sistema corta pingos capacidade 
600ml 15 xicaras função manter 
aquecido ECM10 220v 1 

TV 32" 

TV LED 32 hq HD com Conversor 
Digital Externo 2 hdmi 2 USB e 
Design Slim 2 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, Ecotank 
L4260 - Tanque de Tinta Colorida, 
Wi-Fi Direct, Frente e Verso 
AutomáVco, Bivolt 1 

SUPORTE 55" 

Suporte BiarVculado de Parede 
Brasforma SBRP-136 para TVs LCD, 

LED, Plasma e 3D de 10” a 55” + 
Suporte DVD + Cabo HDMI 22 

FRIGOBAR 
FRIGOBAR CONSUL CRC08CB 76L B 
220V 1 

CADEIRA UNIVERSITÁRIA 
Cadeira universitária com 
prancheta 25 

MESA REUNIÃO 
Mesa Reunião Escritório 8 Lugares 
| Tampo Oval 2000 X 900. 1 

ARMÁRIO Armário balcão 2 Portas 2 

MESA PARA ESCRITÓRIO 

MESA PARA ESCRITÓRIO EM L 1,35 
X 1,50 M 40 M HOME OFFICE 
CORPORATIVA COM 2 GAVETAS 
CHAVE 2 
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APARADOR aparador 1,20 1 

 

 

12. ITABIRITO/MG 
 

ITABIRITO/MG 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO office sanVago preta bs/cromada 6 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad 3i Intel 
Core i7 12GB - 256GB SSD 15,6” 
Full HD Windows 11 82MD000HBR 2 

HEADSET 

Headset Edifier Over-Ear K800, 
Profissional Placa de Som e Áudio 
Digital, Drivers 40mm, USB, Preto - 
K800 US 2 

CAFETEIRA Cafeteira elétrica electrolux 1 

WEBCAM WebCam Logitech c920 2 

CADEIRA FIXA 
Cadeira secretaria palito 
desmontavel fixa preta 2 

TV 70" tv 70" philips UHD 4K 1 

CONJUNTO DE XÍCARAS 
Conjunto 6 Xícaras Grandes 200ml 
Com Pires Oxford Soleil White 1 

CABO HDMI 
Cabo Hdmi 2.0 4K Hdr 19P 10M Pix 
Gold, Preto 1 

SUPORTE 70" 

Suporte ArVculado Com 4 
Movimentos Para Tv E Monitor 
Telas De 10 A 70 Qs 700 Plus - 1 
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BEBEDOURO 
BEBEDOURO ÁGUA BIVOLT 
BRITANIA BBE04BGF BRANCO GELO 1 

MESA REUNIÃO 

Mesa Reunião Retangular com 1 
Caixa tomada 200x90cm Web 
Office 1 

POLTRONA Poltrona Tilla - Courino Preta 3 

GAVETEIRO 
Gaveteiro Politorno Maia com 3 
Gavetas e Chave - preto 2 

ESTAÇÃO DE TRABALHO 
Escrivaninha 2 Gavetas Office 
Notável Móveis Preto Tx 2 

 

13. RESTINGA SÊCA/RS 
 

RESTINGA SÊCA/RS 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO 

CADEIRA DE ESCRITÓRIO 
PRETA BASE CROMADA FORTT 
UT-C325 6 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad 3i 
Intel Core i7 12GB - 256GB SSD 

15,6” Full HD Windows 11 
82MD000HBR 2 

HEADSET 

Headset Edifier Over-Ear K800, 
Profissional Placa de Som e 
Áudio Digital, Drivers 40mm, 
USB, Preto - K800 US 2 

PROJETOR 

Projetor Epson PowerLite E20 
XGA PortáVl - 3400 Lumens 
3LCD HDMI Branco 1 

CAFETEIRA Cafeteira Elétrica Electrolux 
inox filtro permanente 

1 
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removível sistema corta pingos 
capacidade 600ml 15 xicaras 
função manter aquecido 
ECM10 220v 

TV 50" 

Smart TV LED 50" 4K TCL 
50P635 HDR, Wifi Dual Band, 
Bluetooth, Controle Remoto 
com Comando por controle de 
Voz, Google Assistant e Borda 
fina 1 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, Ecotank 
L4260 - Tanque de Tinta 

Colorida, Wi-Fi Direct, Frente e 
Verso AutomáVco, Bivolt 1 

CAIXA DE SOM 400W 

Caixa de Som Amplificada 
GRADIENTE Bass Boom 400W 
Bluetooth Controle Remoto;2 
W6 1 

MICROFONE SEM FIO 
Microfone sem fio duplo Vokal 
VWS20 vhf 1 

ESTAÇÃO DE TRABALHO 

Mesa Retangular 1800mm Pe 
painel - 1800 x 450 x 735 - 
Preto 1 

MESA REUNIÃO 
Mesa para reunião tampo de 
30mm 1 

MESA CAFÉ Aparador Café 2 Portas 1 

KIT POLTRONA 
POLTRONA TILLA COURINO - 
PRETO 1 

 

14. SANTARÉM/PA 
 

SANTARÉM/PA 
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PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA 
ESCRITÓRIO 

Cadeira Para Escritório ELITE 
Diretor | Tela Mesh - Assento 
Estofado, Base Cromada - 
Cadeira Home Office 3 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad 3i 
Intel Core i7 12GB - 256GB SSD 

15,6” Full HD Windows 11 
82MD000HBR 3 

TV 50" 

Smart TV LED 50" 4K TCL 
50P635 HDR, Wifi Dual Band, 
Bluetooth, Controle Remoto 
com Comando por controle de 
Voz, Google Assistant e Borda 
fina 1 

MESA DE REUNIÃO Mesa reunião 1 

MESA DE 
ESCRITÓRIO 

Mesa reta polar + gaveteiro 
polar 1 

ESTAÇÃO DE 
TRABALHO 

Plataforma Trabalho Call Center 
escritor 4 lugares 1 

 

15. SÃO BENTO DO SUL/SC 
 

SÃO BENTO DO SUL/SC 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad 3i Intel 
Core i7 12GB - 256GB SSD 15,6” 
Full HD Windows 11 
82MD000HBR 2 

CÂMERA FOTOGRÁFICA Câmera Canon T7 eos Rebel Wi-Fi 1 
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e Lente 18-55mm is ii 

CARTÃO SD 
4X1 ADUSB DUALDR+ADSD+CME 
UHS3 C10 128GB 1 

MOUSE SEM FIO 
Mouse sem fio Dell - WM126 
(preto) 2 

ESTAÇÃO DE TRABALHO Estações de Trabalho + Prateleira 4 Estações, 1 Prateleira 

QUADRO DE VIDRO VIDRO INCOLOR 6 MM 1 

ESTANTE INDUSTRIAL Estante Industrial 2 

 

16. SOCORRO/SP 
 

SOCORRO/SP 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

NOTEBOOK 

Notebook Lenovo IdeaPad 3i Intel 
Core i7 12GB - 256GB SSD 15,6” 
Full HD Windows 11 
82MD000HBR 1 

PROJETOR Projetor Epson Powerlite E20 1 

TV 55" 
TV LED 55" PHILIPS 55PUG7406 
ANDROID 55 Preto 1 

AR-CONDICIONADO 18000 
BTU 

Ar-Condicionado Split Hi Wall 
Springer Midea AirVoluVon 18000 
BTU/h Quente e Frio 42TFQA18S5 
220 Volts 1 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, Ecotank 
L4260 - Tanque de Tinta Colorida, 
Wi-Fi Direct, Frente e Verso 
AutomáVco, Bivolt 1 
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CADEIRA UNIVERSITÁRIA 
Cadeira Universitária Secretária 
Tecido Cor Azul 32 

ESTAÇÃO DE TRABALHO 
Mesa para Escritório em L 1 
Gaveta Max Zanzini Natura/Preto 1 

 

17. TARUMÃ/SP 
 

TARUMÃ/SP 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

MESA DE TRABALHO MESA DE TRABALHO 5 

MESA DE COMPUTADOR MESA DE COMPUTADOR 4 

Mesas de Computador Pequena 
Mesas de Computador 
Pequena 3 

MESA PODCAST MESA PODCAST 1 

BALCÃO DE RECEPÇÃO BALCÃO DE RECEPÇÃO 1 

MESA RETA MESA RETA 2 

BALCÃO DE COZINHA BALCÃO DE COZINHA 1 

 

18. TAQUARITINGA DO NORTE/PE 
 

TAQUARITINGA DO NORTE/PE 

PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO Cadeira Para Escritório ELITE 
Diretor | Tela Mesh - Assento 

3 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

198 

Estofado, Base Cromada - 
Cadeira Home Office 

NOTEBOOK 
Note Lenovo I7 8Gb Ssd 256gb 
15.6" 1 

HEADSET 

Headset Edifier Over-Ear K800, 
Profissional Placa de Som e 
Áudio Digital, Drivers 40mm, 
USB, Preto - K800 US 1 

CAFETEIRA Cafeteira elétrica eletrolux 1 

TV 50" Smart TV 50 4K TCL RP630 1 

WEBCAM 

WebCam Logitech C920 Pro Full 
HD para Chamadas e Gravações 
em Video Widescreen 1080p - 
960-000764 1 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, Ecotank 
L4260 - Tanque de Tinta 
Colorida, Wi-Fi Direct, Frente e 
Verso AutomáVco, Bivolt 2 

CAIXA DE SOM 
BLUETOOTH 

Speaker Staner 15"OS-1501 
Bluetooth c/ Suporte Bivolt 1 

DRONE 
DJI Drone Mini 2 SE + Fly More 
Combo RC-N1 (sem tela) - DJI026 1 

MESA DE REUNIÃO Mesa reunião 2x 0,90 1 

ESTAÇÃO DE 
TRABALHO Estação de trabalho 1,20 3 

 

19. VIANA/ES 
 

VIANA/ES 
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PRODUTO DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

CADEIRA ESCRITÓRIO 
Cadeira Para Escritório ELITE Diretor | 
Tela Mesh - Assento Estofado, Base 
Cromada - Cadeira Home Office 5 

NOTEBOOK 
Notebook Lenovo IdeaPad 3i Intel 
Core i7 12GB - 256GB SSD 15,6” Full 
HD Windows 11 82MD000HBR 2 

HEADSET 

Headset Edifier Over-Ear K800, 
Profissional Placa de Som e Áudio 
Digital, Drivers 40mm, USB, Preto - 
K800 US 5 

CAFETEIRA 
Cadeira Para Escritório ELITE Diretor | 
Tela Mesh - Assento Estofado, Base 
Cromada - Cadeira Home Office 5 

TV 50" 

Smart TV LED 50" 4K TCL 50P635 
HDR, Wifi Dual Band, Bluetooth, 
Controle Remoto com Comando por 
controle de Voz, Google Assistant e 
Borda fina 2 

WEBCAM 

WebCam Logitech C920 Pro Full HD 
para Chamadas e Gravações em 
Video Widescreen 1080p - 960-
000764 5 

IMPRESSORA 

Epson, MulVfuncional, Ecotank L4260 
- Tanque de Tinta Colorida, Wi-Fi 
Direct, Frente e Verso AutomáVco, 
Bivolt 1 

 

I. Fotos: Cluster 1 - Desenvolvimento Econômico e Inovação 
 

A. Inauguração Espaço de Inovação - Restinga Sêca (06/12/2023) 
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B. Inauguração do Espaço de Inovação - Tarumã/SP (27/06/2024) 

 
 

 

 

 

Município Links 

       Restinga Sêca/RS 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/si1818 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/nRKTsk 

Município Links 

Tarumã/SP 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/xEuS2z 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/ybFxSH 
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C. Inauguração Espaço de Inovação - São Bento do Sul/SC (06/12/2023) 

 
 

D. Inauguração Espaço de Inovação - Santarém/PA (26/06/2024) 

 

 

Município Links 

        São Bento do Sul/SC 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/MZMjhY 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/m5WgjV 
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E. Inauguração Espaço de Inovação - Socorro/SP (05/03/2024) 

 

Município Links 

Santarém/PA 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/Bc2Zjm 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/J43Iea 
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II. Fotos: Cluster 2 - Desenvolvimento Territorial e Consórcios 
 

A. Inauguração Espaço de Inovação - APIS/SC (01/02/2024) 

 
 

 

 

B. Inauguração Espaço de Inovação - Itabirito/MG (23/01/2024) 

Município Links 

                  Socorro/SP 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/Z2kmm4 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/Ov4VWa 

Município Links 

APIS/SC 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/rZGFgG 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/FCpbSs 
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C. Inauguração Espaço de Inovação - CISGA/RS (21/11/2023) 

 
 

 

 

 

Município Links 

Itabirito/MG 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/Wd2ZfG 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/RAHP5o 

Município Links 

CISGA/RS Notícia: http://li.cnm.org.br/r/TpeW3j 
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D. Inauguração Espaço de Inovação - Taquaritinga do Norte/PE 
(29/11/2023) 

 
 

E. Inauguração Espaço de Inovação - Igarapava/SP (07/03/2024) 

 

Município Links 

     Taquaritinga do Norte/PE 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/UIJBwA 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/0qcNbq 
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III. Cluster 3 - Cidades Verdes e Mudanças Climáticas 
 

A.  Inauguração do Espaço de Inovação de Belém/PA - 07/11/2023 

 
 

B.  Inauguração do Espaço de Inovação de Barcarena/PA - (09/11/2023) 

Município Links 

Igarapava/SP Notícia: http://li.cnm.org.br/r/OMclYp 

Município Links 

                  Belém/PA Notícia: http://li.cnm.org.br/r/xuzVEO 
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C.  Inauguração do Espaço de Inovação de Andradas/MG - 27/11/2023 

 

 

Município Links 

                Barcarena/PA Notícia: http://li.cnm.org.br/r/O0dZob 

Município Links 

Andradas/MG Notícia: http://li.cnm.org.br/r/leOptJ 
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D.  Inauguração do Espaço de Inovação de Águas da Prata/SP- 
30/11/2023 

 
 

E. Inauguração do Espaço de Inovação de Feliz Deserto/AL - (21/11/2023) 

 

Município Links 

Águas da Prata/SP Notícia: http://li.cnm.org.br/r/KGGfpX 
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F. Inauguração do Espaço de Inovação de Capitólio/MG -  

     
 

IV. Cluster 4 - Espaços Inclusivos e Inovação Cultural e Social 
 

A. Inauguração Espaço de Inovação - Goiás/GO 

Município Links 

                Feliz Deserto/AL Notícia: http://li.cnm.org.br/r/Ia4dEP 

Município Links 

Capitólio/MG 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/HqelP6 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/mqSnZt 
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B. Inauguração Espaço de Inovação - Cascavel/PR  

 
 

5.2.6 Produto 6: Observatório de Inovação Municipal 
 

Município Links 

                  Goiás/GO 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/ypzfRj 

Reunião: http://li.cnm.org.br/r/ywhrKs 

Município Links 

               Cascavel/PR Notícia: http://li.cnm.org.br/r/hk2D9I 
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O Observatório de Inovação Municipal é o site oficial do Projeto e reúne as principais 
notícias dos participantes, bem como materiais técnicos sobre cooperação internacional, 
planos de trabalho e minutas de acordo de cooperação. Também contém uma aba 
específica para o Portal CNM, que reúne os principais observatórios da entidade (crack, 
lixões e consórcios públicos) e suas ferramentas (IDMS, Mandala, Plataforma 
UniverCidades e Biblioteca).  O destaque do observatório é o banco de boas práticas, 
que permite aos interessados cadastrarem boas práticas voltadas às diversas áreas da 
gestão municipal. 

 

Todos os participantes do Projeto já possuem suas boas práticas registradas, o que 
permitiu o lançamento dos cartões postais dos municípios portugueses durante a 
Missão Técnica em dezembro de 2023, e os dos Municípios/Consórcios brasileiros na 
Marcha de 2024. Os cartões postais reúnem, por meio do aplicativo Artivive, as boas 
práticas dos participantes e têm o objetivo de compartilhar, de forma interativa, as boas 
práticas dos participantes. 

 

 

Link de acesso ao Observatório de Inovação Municipal: https://inovajuntos.org/  

Reunião InovaJuntos com todos os clusters para 
apresentar o Observatório de Inovação 

http://li.cnm.org.br/r/M4u5I5 
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5.2.6.1 Plataforma UniverCidades 
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A plataforma UniverCidades da Confederação Nacional de Municípios é uma iniciativa 
de educação e capacitação destinada aos gestores municipais, servidores públicos e 
demais interessados no desenvolvimento dos municípios brasileiros. Ela se destaca pela 
disponibilização de boas práticas em gestão pública municipal, com o objetivo de 
melhorar a eficiência administrativa e promover o desenvolvimento local. Ela oferece 
uma variedade de estudos de caso, guias práticos e exemplos de sucesso de municípios 
em áreas como sustentabilidade, saúde, educação, inovação e governança. 

Todas as práticas apresentadas ao longo do projeto foram disponibilizadas lá, trazendo 
como legado o compartilhamento de conhecimento para os gestores públicos e a 
possibilidade de cooperação. 

 Reunião InovaJuntos - Plataforma UniverCidades: 

 

 Link: http://li.cnm.org.br/r/ZYgWTk 

 

 

 

 

Plataforma UniverCidades - Banco de Boas Práticas: 
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Link de acesso: http://li.cnm.org.br/r/7kAVhF 

 

 

 

                   

Ficha de Boas Práticas Brasil: 

 

           Link de acesso: http://li.cnm.org.br/r/d1SNSC 

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

215 

          

 

 

        Playlist das Boas Práticas - Participantes do Projeto: 

          

          Link: http://li.cnm.org.br/r/JxG2yy 
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        Playlist dos Cartões Postais - Participantes brasileiros: 

        Link Boas Práticas dos brasileiros: http://li.cnm.org.br/r/B98vs5 
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        Playlist dos Cartões Postais - Participantes portugueses: 

        Link Boas Práticas dos portugueses: http://li.cnm.org.br/r/VHZlgM 
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Link: http://li.cnm.org.br/r/UfTBKu 

 

5.2.7 Produto 7: Diálogo Público Multinível sobre as políticas e os desafios 
urbanos e as experiências locais 

Este produto visa, a princípio, a promoção do diálogo entre os Municípios/Consórcios 
Públicos selecionados no edital do Projeto. Entretanto, objetiva também o alcance do 
diálogo multinível para além dos participantes envolvidos na iniciativa. Para isso, foram 
realizados, ao longo de sua execução, diversos encontros abertos em eventos internos 
da CNM - como os Seminários Técnicos e Bate-Papos - e externos, como o Circuito 
Urbano (2022 e 2023) promovido pelo Programa das Nações Unidas para os 
Assentamentos Humanos (ONU Habitat), Organização das Nações Unidas (ONU). 

Além disso, ao longo do processo de elaboração dos diagnósticos vocacionais 
participativos, como parte de sua metodologia, abriu-se espaço para o diálogo com 
diferentes setores da sociedade, promovendo, assim, uma visão mais abrangente acerca 
dos desafios e experiências locais. 
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Participantes Vídeos 

Restinga Sêca/RS 

 

Santarém/PA 

 

São Bento do Sul/SC 

 

Socorro/SP 

 

Tarumã/SP 

 

Viana/ES 

 

Paso de los Libres/AR 

http://li.cnm.org.br/r/Phjsnu 

 

http://li.cnm.org.br/r/HfZFfQ 

 

http://li.cnm.org.br/r/MojED6 

 

http://li.cnm.org.br/r/YWZ40Z 

 

http://li.cnm.org.br/r/bBJb3j 

 

Playlist Encontros Virtuais Abertos: 

 

http://li.cnm.org.br/r/YnwhiI 
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Participantes Vídeos 

APIS/SC 

 

CISGA/RS 

 

Igarapava/SP 

 

Itabirito/MG 

 

Taquaritinga do Norte/PE 

 

Bella Unión/UY 

http://li.cnm.org.br/r/LQfCTg 

 

http://li.cnm.org.br/r/JqfPap 

 

http://li.cnm.org.br/r/vIhsDZ 

 

http://li.cnm.org.br/r/S9KAzs 

 

 

Playlist Encontros Virtuais Abertos: 

 

http://li.cnm.org.br/r/YnwhiI 
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Participantes Links 

Águas da Prata/SP 

 

Andradas/MG 

 

Barcarena/PA 

 

Belém/PA 

 

Capitólio/MG 

 

Feliz Deserto/AL 

 

Bom Jesus do Sul/PR 

 

Dionísio Cerqueira/SC 

 

Bernardo de Irigoyen/AR 

 

Monte Caseros/AR 

 

Barra do Quaraí/RS 

 

Rivera/UY 

 

 

Vídeos 

http://li.cnm.org.br/r/tbRYKU 

 

http://li.cnm.org.br/r/0mJXsZ 

 

http://li.cnm.org.br/r/SL5Wp3 

 

http://li.cnm.org.br/r/a4ezEd 

 

http://li.cnm.org.br/r/aicimC 

 

http://li.cnm.org.br/r/MkKq2F 

 

http://li.cnm.org.br/r/tbRYKU 

 

Notícia: 

 

http://li.cnm.org.br/r/ckMJNw 

 

Playlist Encontros Virtuais Abertos:  

http://li.cnm.org.br/r/YnwhiI 
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Sant´ana do Livramento/RS 

Participantes Links 

Goiás/GO 

 

Cascavel/PR 

 

São Gabriel da Cachoeira/AM 

 

Tabatinga/AM 

 

 

Notícia: 

http://li.cnm.org.br/r/ypzfRj 

  

Vídeo: 

http://li.cnm.org.br/r/PGO9OQ 

 

http://li.cnm.org.br/r/Qc4ANt 

 

Playlist Encontros Virtuais Abertos:  

http://li.cnm.org.br/r/YnwhiI 
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Bate-papos: 

No processo de divulgação do Projeto para seleção dos participantes, foram realizados 
Bate-Papos com a CNM, programa semanal e virtual promovido pela entidade. A 
iniciativa foi uma das formas de divulgação das atividades de seleção durante a 
pandemia, uma vez que eventos presenciais foram cancelados devido ao isolamento 
social necessário no momento. 

Também foram promovidas atividades virtuais neste formato com parceiros para 
promoção do diálogo intersetorial sobre temas transversais à temática da inovação. 

Bate-papo com a CNM | Moradia e Cidade: Práticas Inspiradoras para a América 
Latina e Caribe 

  Link: http://li.cnm.org.br/r/jlRHUy     

 

13 de novembro de 2020 - 259 visualizações 

Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/way5fU 

Bate-papo com a CNM | Projeto InovaJuntos: Oportunidade de Cooperação 
Internacional para Municípios 

Link: http://li.cnm.org.br/r/gg38SD 
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4 de dezembro de 2020 - 310 visualizações  

Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/9wgsCL 

Bate-papo especial: Projeto InovaJuntos - Evento de boas-vindas e início das 
atividades 

  Link: http://li.cnm.org.br/r/OngnEH 

 

29 de março de 2021- 157 visualizações  

Bate-Papo com a CNM | Balanço das atividades dos Municípios selecionados no 
InovaJuntos 
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Link: http://li.cnm.org.br/r/Xxkz0S 

 

23 de abril de 2021- 505 visualizações  

5.2.7.1 Ações de Fronteira 

Como uma estratégia para somar pautas e alcançar mais municípios, o processo de 
seleção dos municípios latino-americanos foi direcionado para municípios fronteiriços, 
fazendo com que a pauta de fronteira fosse agregada aos temas trabalhados no Projeto. 

5.2.7.1.1 Municípios de fronteira de Barracão/PR, Dionísio Cerqueira/SC, Bom 
Jesus do Sul/PR e Bernardo Irigoyen/AR: 

Link: http://li.cnm.org.br/r/ZiQZTC 

 

5.2.7.1.2 Município de Fronteira Uruguaiana/RS: 
Link: http://li.cnm.org.br/r/MbupzB 
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5.2.7.1.3 Município de Fronteira Bella Unión/UY, Barra do Quaraí/RS e Monte 
Caseros/AR: 

Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/Ttn1or 

 

5.2.7.1.4 Município de Fronteira Sant’Ana do Livramento/RS e Rivera/UY: 
Link: http://li.cnm.org.br/r/kVxXz2 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

227 

 

5.2.7.1.5 Município de Paso de Los Libres/AR e Uruguaiana/RS (presença do Cônsul 
Argentino): 

 

Ao longo do processo de cooperação, os municípios apresentaram tanto suas 
experiências locais quanto os desafios urbanos enfrentados pela gestão local. Em 
exemplo mais recente, os Municípios fronteiriços, durante sua participação na XXV 
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Marcha a Brasília (2024), se reuniram com os representantes do Projeto e da 
Presidência da República do Brasil para discutir as principais demandas enfrentadas nas 
regiões de fronteira e firmar um compromisso público de soma de esforços para enfrentar 
esses desafios. Como resultado, tem-se realizado a articulação e a aprovação de 
acordos parados/processos em tramitação. 

Em 2024, durante a Marcha a temática também foi pauta, com a presença de outros 
municípios brasileiros fronteiriços, além dos já participantes do projeto, com a presença 
de autoridades nacionais da presidência da república brasileira. 

Para além dos encontros promovidos durante as Marchas, em 2024 também foram 
promovidos encontros nas fronteiras, onde a coordenação do Projeto, in loco, foi 
acompanhar o andamento das temáticas trazidas como urgentes por cada município da 
fronteira previamente apresentadas e trabalhadas pela equipe do Projeto junto aos 
órgãos competentes em Brasília. 

5.2.7.1.6 Representantes do Projeto e da Presidência da República do Brasil - encontro 
dos municípios fronteiriços: 
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5.2.7.1.7 2ª Visita técnica aos Municípios de Fronteira - Eixo Latino-americanos: 
5.2.7.1.7.1 Município de Santana do Livramento/RS: 

 

5.2.7.1.7.2 Município de Rivera/UR: 

 

5.2.7.1.7.3 Município de Barra do Quaraí/RS: 
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5.2.7.1.7.4       Município de Monte Caseros/AR: 

 

5.2.7.1.7.5 Município de Bella Unión/UY: 

 

5.2.7.1.7.6 Município de Uruguaiana/RS: 
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5.2.7.1.7.7 Município de Paso de los Libres/AR: 

 

 

 

5.2.7.1.7.8 Município de Dionísio Cerqueira/SC: 
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5.2.7.1.7.9 Município de Bernardo de Irigoyen/AR: 

 

5.2.7.1.7.10 Município de Bom Jesus do Sul/PR: 
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Playlist da Boas Práticas dos Municípios de Fronteiras: 

Link: http://li.cnm.org.br/r/SZ0abt  

Notícias das Visitas - Municípios Fronteiriços Links 

Municípios de fronteira participantes do InovaJuntos 
recebem visita dos coordenadores do projeto 

http://li.cnm.org.br/r/eKJATE 

 

Coordenadores do Projeto InovaJuntos debatem 
melhorias para os Municípios da tríplice fronteira 
gaúcha 

http://li.cnm.org.br/r/WY9knY 

 

InovaJuntos encerra missão em Municípios 
fronteiriços gaúchos 

http://li.cnm.org.br/r/xqqsDL 

 

Coordenadores do InovaJuntos encerram agenda de 
visita aos Municípios fronteiriços 

http://li.cnm.org.br/r/9Zw330 
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5.2.7.2 Participação em eventos nacionais e internacionais 

A participação em eventos nacionais e internacionais também é parte integrante deste 
produto, e visa o compartilhamento das ações do projeto tanto em âmbito nacional 
quanto internacional garantindo visibilidade para as atividades realizadas. Dentre os 
principais eventos, destacam-se: 

1. Seminário de lançamento do livro organizado pelo Município de Birigui/SP com 
equipe InovaJuntos (2020) 
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      Notícia: http://li.cnm.org.br/r/SLQYxZ 

 

2.  Practices of One Stop Shop: Lessons for Timor-Leste (Práticas de “balcão único”: 
lições para Timor-Leste - (2021) 

 

Promovido pelo Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) do Timor-
Leste em cooperação com a Astana Civil Service Hub (ACSH). A transmissão aconteceu 
em 11 de junho. Em representação do Projeto InovaJuntos participaram o coordenador 
do Projeto, Maurício Zanin e do representante técnico do município brasileiro 
participante, Secretário de Planejamento e Gestão do Município de Cascavel (PR), 
Edson Zorek. 

 

  

 Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/sCdq6b 
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3. Cidades Inovadoras - Mato Grosso (2021) 

Em setembro de 2023, a Confederação Nacional de Municípios (CNM) participou do 
evento "Cidades Inovadoras", onde destacou a importância da cooperação internacional 
para fortalecer a gestão municipal no Brasil. O evento focou em compartilhar soluções 
inovadoras e boas práticas entre cidades de diferentes países, buscando melhorar a 
governança local e enfrentar desafios como sustentabilidade e inclusão. A CNM também 
promoveu o intercâmbio de experiências entre gestores municipais e parceiros 
internacionais, incentivando colaborações que possam gerar desenvolvimento 
econômico e social. 

 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/VkPmsJ 

 

4. Cidade Empreendedora - Sebrae (maio/2022) 

Durante o evento realizado pelo Sebrae, em parceria com o Projeto InovaJuntos da CNM, 
gestores municipais conheceram as parcerias entre o Sebrae e municípios voltadas ao 
empreendedorismo local. A iniciativa visa fomentar o desenvolvimento econômico 
através do apoio a pequenos negócios e inovação. No encontro, foram apresentados 
exemplos de colaborações que promovem o fortalecimento de empreendedores e 
estimulam o crescimento sustentável nas cidades, além de boas práticas que podem ser 
aplicadas em diferentes regiões do Brasil. 
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Notícia: http://li.cnm.org.br/r/Ek22B2 

  

5. Smart City - Expo Curitiba (março/2022) 

  

 

Momento de lançamento do edital de seleção dos 16 municípios brasileiros restantes, 
durante o maior evento de inovação brasileiro. 

 

Vídeo: https://youtu.be/kB4SXp-nNL4 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/rdvojh 
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6. InovaJuntos - projeto e atividades são apresentados em Portugal (2022) 
 

  

 Notícia: http://li.cnm.org.br/r/fgRjJQ 

 

 

7. 40º Congresso de Municípios - Restinga Sêca/RS (junho/2022) 

 
Durante a realização do 40º Congresso de Municípios do Rio Grande do Sul/RS, que se 
realizou em Restinga Sêca/RS, a assessora internacional do Projeto InovaJuntos, 
Rhaellyse Oliveira realizou uma fala de apresentação do projeto em painel sobre 
inovação na gestão municipal. 
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Vídeo: https://youtu.be/8RIZvINEQDg 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/3IOycN 

 

8. Circuito Urbano 2022 (outubro/2022) 
 

O Circuito Urbano é uma iniciativa do ONU-Habitat Brasil para apoiar eventos 
organizados por diversos atores sobre temas relacionados ao outubro Urbano 
(campanha global que visa chamar a atenção para o papel das cidades). Durante esta 
edição, em parceria com a área técnica de Planejamento Territorial e Habitação e do 
Movimento Mulheres Municipalistas, foi apresentado um estudo produzido pela 
Confederação sobre Planos Diretores em municípios com liderança feminina. A prefeita 
do Município de Andradas/MG, Margot Pioli, realizou uma fala representando municípios 
de pequeno e médio porte que possuem liderança feminina. 

 

 

 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/NwGR7X 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/BAyn54 
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9. Fira Barcelona - Smart City Expo World Congress (novembro/2022) 
 

 Realizado em Barcelona desde 2011, o Smart City Expo World Congress é o maior e 
mais influente evento do mundo para cidades e inovação urbana. Durante a edição de 
2022, o coordenador do Projeto, Luís Maurício Junqueira Zanin e a assessora técnica de 
inovação, Fabiana Santana acompanharam a edição em representação do Projeto 
InovaJuntos. 

 

   

 

10. Painel da Social Innovation Corner da UNIQUE Summit Braga - (2022) 
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11.  CNM apresenta os resultados do Projeto InovaJuntos - em reunião na 
Presidência da República (2022)  

 
Notícia: http://li.cnm.org.br/r/cRVMrs 

12. Projeto InovaJuntos - Participa do “GNova Celebra” 

  

 Link: http://li.cnm.org.br/r/nwXt94 

 

13. First Global Meeting of Partners - Bruxelas (março/2023) 
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14. Evento do Smart City Expo Curitiba - (março/2023) 

 

 

15. Primeiro Encontro dos Diálogos para Retomada da Agenda 2030 e dos ODS no 
Governo Federal - (junho/2023) 
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Notícia: http://li.cnm.org.br/r/yRxYWx 

 

16. Reunião na Associação Nacional de Municípios Portugueses (ANMP) - 
(junho/2023) 

  

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/9EG0Gw 
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17. EU-Latin America & The Caribbean Fórum - Bruxelas (julho/2023) 

  

 

18. Seminário Diálogo sobre Inclusão Social, promovido pela União Europeia - 
(julho/2023) 

 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/YRNrqk 
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19. Circuito Urbano 2023 - Onu Habitat (outubro/2023) 
 

 
 

Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/mAJEJ8 

 

 

 

Link da Notícia: http://li.cnm.org.br/r/EUJXyD 

 

Durante a edição de 2023 do Circuito Urbano, os municípios de Santarém/PA e 
Guimarães/PT apresentaram sobre o impacto da cooperação internacional em políticas 
de combate à violência de gênero - Caso Plataforma Une Mulheres do Tapajós. 
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O evento teve como tema principal o caso de Santarém, que implementou uma 
plataforma, denominada Mulheres do Tapajós, em cooperação com Guimarães, Portugal, 
para apoio a mulheres vítimas de violência doméstica, a fim de que possam encontrar 
um emprego e sair do ciclo de violência muito fortalecido pela dependência financeira 
que muitas mulheres possuem em relação aos seus cônjuges.  

 

5.3 LOGFRAME do Projeto e Lançamentos no OPSYS 
Seguem as informações com a tabela lançada no OPSYS para controle e 
acompanhamento do projeto e da prestação de contas.  

5.3.1 Observação sobre data do LogFrame lançada  
Apesar da data do sistema estar em 01.12.2024, conforme adenda o software 
apresentou bloqueio de lançamento no Opsys conforme telas abaixo.  

 

Informação data: 

 

Lançamos os dados de atualização com o prazo solicitado no sistema. 
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5.3.2 LOGFRAME 2024 
Segue abaixo a cópia das informações extraídas do sistema para comprovar os 
resultados técnicos deste relatório, com base nas evidências e atividades realizadas. 
Todas as atividades descritas anteriormente possuem links comprobatórios da sua 
execução e/ou a própria gravação da atividade em víde. 
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6 Atividades Extras 
 

6.1 Relatório Lockdown durante a Covid-19 
 

Com o objetivo de auxiliar a produção de subsídios para auxiliar os 
Municípios/Consórcios brasileiros no processo de tomada de decisão acerca de medidas 
preventivas para frear a contaminação da Covid-19, foi realizado o Panorama de 
medidas adotadas no combate ao coronavírus e vacinação em países da Europa, 
América do Norte e Oceania.  

 

O documento é um recorte das principais notícias, em formato de press release, com o 
objetivo de subsidiar as autoridades públicas estaduais e municipais na análise e tomada 
de decisão de políticas e ações referentes ao combate à COVID-19.   

 

O panorama apresentou resultados de levantamento realizados entre 08 e 13 de janeiro 
de 2021, sobre 31 países, sendo 27 do continente europeu, 02 da América do Norte 
(Estados Unidos e Canadá) e 02 da Oceania (Nova Zelândia e Austrália).  

 

6.2 Relatório Desastres Climáticos do mundo 
 

Após o desastre ambiental consequência das chuvas intensas no estado do Rio Grande 
do Sul, a equipe do Projeto InovaJuntos realizou um levantamento sobre os desastres 
climáticos ao redor do mundo e as estratégias de reconstrução.  

 

O material teve como objetivo servir de insumo para construção de estratégias a serem 
desenvolvidas e aplicadas em âmbito nacional pela Confederação, para auxiliar a 
reconstrução do estado e fomentar o debate de como auxiliar os municípios brasileiros 
na resposta aos eventos climáticos extremos cada vez mais comuns, consequência das 
mudanças climáticas. 
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Um dos clusters do Projeto, tem como foco cidades verdes e mudanças climáticas, 
aproximando esse tema da realidade municipal e possibilitando a troca de experiências 
entre os participantes.  

 

6.3 Visita do Comitê Consultivo da Juventude para a Cooperação da 
União Europeia (UE) à sede da CNM 

 

Em setembro de 2022 atendendo a uma solicitação da União Europeia, a sede da CNM 
recebeu o Comitê Consultivo da Juventude para a Cooperação da União Europeia (UE) 
para que pudessem conhecer um pouco mais acerca das atividades desenvolvidas pelo 
Projeto InovaJuntos. 

 

O encontro foi liderado pelo assessor do setor de cooperação e gestor operacional da 
área de projetos da UE no Brasil, Alexander Kuhl, acompanhado de mais 20 lideranças 
da juventude que compõem o Comitê. 

 

O Projeto InovaJuntos possui como um dos temas transversais o eixo Diálogo com 
Crianças e Jovens, com o objetivo de apoiar políticas que promovam a participação 
e/ou conscientização de Crianças e Jovens na construção de políticas públicas e/ou 
implementação do Fundo da Infância e Adolescência (FIA). 

 

Notícia: http://li.cnm.org.br/r/v7kOht 

 

6.4 Ações de Monitoramento 
 

Por ser um Projeto financiado pela União Europeia, o InovaJuntos passou por dois 
momentos de monitoramento por um consultor independente. A Monitoria Orientada 
aos Resultados (ROM) é um serviço externo de apoio ao sistema de monitoramento da 
União Europeia e tem o objetivo de fornecer um parecer externo sobre a implementação 
do Projeto.  
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O primeiro monitoramento, realizado de modo virtual em 2020, foi feito através de uma 
análise da documentação do Projeto e de entrevistas com todas as partes envolvidas (no 
Brasil e em Portugal). As análises do consultor externo indicado, Plínio de Assis Pereira 
Junior, relataram os pontos fortes e fracos de implementação do Projeto e com isso foi 
elaborado um relatório final com recomendações. 

 

Os seguintes aspectos/critérios foram avaliados durante o monitoramento ROM: 

a. Relevância 
b. Coordenação, complementaridade e valor acrescentado da UE  
c. Lógica de intervenção, monitorização e aprendizagem 
d. Eficiência 
e. Eficácia  
f. Sustentabilidade 
g. Questões transversais (gênero, direitos humanos, ambiente, alterações 

climáticas)  
h. Comunicação e visibilidade. 

 

Link playlist da Monitoria (2020): http://li.cnm.org.br/r/zsm0AY 

 

Já o segundo monitoramento, em 2021, foi conduzido de maneira presencial na sede 
da CNM e em uma viagem ao Município de Goiás/GO. Os mesmos critérios anteriores 
foram avaliados e aplicados nas ações de monitoramento deste ano. Dentre as principais 
recomendações gerais dos monitoramentos, destacaram-se as seguintes: 

 

a. Ativação de um Comitê de Governança entre Brasil e Portugal 
b. Aceleração do processo de implementação das atividades previstas (devido aos 

atrasos decorrentes da pandemia) 
c. Ampliação da equipe 
d. Reestruturação dos links no Observatório de Inovação 
e. Melhorar a matriz do Quadro Lógico 
f. Organização de intercâmbio de eventos e capacitações presenciais 
g. Avaliar a oportunidade de introdução, no segundo edital de seleção, de um filtro 

para identificar Municípios do estado do Paraná que abriguem a experiência dos 
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faxinais (municípios que realizam o uso coletivo da terra) de modo que a 
experiência destes se aproximem aos baldios portugueses 
 

Em março de 2022 também foi realizada a auditoria do Projeto junto aos coordenadores 
do InovaJuntos (Brasil e Portugal). Toda a agenda foi desenvolvida em Portugal. 

  

Link playlist da Monitoria (2022): http://li.cnm.org.br/r/JPPfQ8 

 

6.5 Comitê de Governança 
O Comitê de Governança foi estruturado a partir da recomendação de um consultor 
externo da União Europeia nas ações de monitoramento (ROM). Dentre os seus 
principais objetivos destacam-se o aprimoramento interno da própria governança, do 
planejamento estratégico do projeto, da tomada de decisões para a consecução dos 
objetivos esperados, bem como a melhoria dos processos, de comunicação entre 
equipes, apoio à gestão orçamentária, de ações integradas e sinérgicas. 

 

O Comitê foi instituído em 2021 e começou a ser implementado em 2022 através de 
reuniões virtuais e presenciais juntamente às equipes do Brasil e Portugal. Sua  

composição geral foi estruturado por meio de uma Secretaria Executiva e um Comitê 
Consultivo Ampliado: 

 

Secretaria Executiva: 

01 Primeira Secretária: Adriana de Mello Castro Giroletti 

01 Suplente do Primeiro: Secretário Executivo Giovanni Allegretti 

01 Segunda Secretária: Lorenna Gonçalves Cavalcante 

01 Suplente do Segundo Secretário executivo: Luís Maurício Junqueira Zanin 

 

Membros de representação territorial: 

01 Membro sem designação específica: Nelson Dias – Oficina 

01 Membro sem designação específica: Roselene Andrade (Santarém - PA) 
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Conselho Consultivo Ampliado 

Municípios 3 membros: 

01 Membro Brasil: Iolanda Aquino (Goiás-GO) 

01 Membro Portugal: Gisela Barbosa (Valongo) e sucessivamente Torcato Ferreira 

 

01 Membro América Latina: A ser indicado após a seleção das 

organizações participantes. 

 

Financeiro CNM: 

01 Membro Francisco Nélio Aguiar (Santarém - PA) 

01 Membro Suplente João Pedro Kaempf 

 

Financeiro CES: 

01 Membro Irina Castro 

01 Membro Suplente Hélia Santos 

 

Para a execução das atividades, foi estabelecido um Regimento Interno contendo a sua 
composição e as atribuições a serem desempenhadas pelos membros do Comitê. 

6.6 Publicações 
 

Durante a implementação do Projeto InovaJuntos foram realizadas publicações digitais 
e interativas. As publicações estão disponíveis do Observatório da Inovação 
Municipal. 

 

A primeira publicação foi a cartilha digital Internacional: a importância do 
protagonismo dos Municípios na cooperação internacional em um mundo 
globalizado, construída para a compor a coletânea Coleção Gestão Pública Municipal, 
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Edição 2022 - XXIII Marcha. Acesso disponível em: 
https://cnm.org.br/biblioteca/exibe/4688. 

 

Kit de Boas Práticas 

Durante a 2ª Missão Internacional a Portugal, em 2023, foi realizado o lançamento da 
primeira edição do Kit de Boas Práticas, que são vídeos interativos sobre boas práticas 
de cada um dos municípios participantes do Projeto no formato de cartão postal. Os 
municípios brasileiros e portugueses participantes, possuem dois cartões postais com 
boas práticas, já os municípios latino-americanos, possuem um cartão com uma boa 
prática. O primeiro Kit contém apenas boas práticas de municípios portugueses, e foi 
lançado durante a 2ª Missão Internacional a Portugal, em novembro de 2023.  

 

Já em março de 2024, quando realizada a 3ª Missão Internacional a Portugal, foi lançada 
a segunda edição do Kit de Boas Práticas, que também continha boas práticas de 
municípios portugueses. O acesso aos vídeos de boas práticas portuguesas, está 
disponível em: https://youtu.be/9-Btxw9zH4s?si=8Hi2dECfvJTlhcur 

 

Em maio de 2024, durante a XXV Marcha a Brasília em Defesa dos Municípios, foi 
lançado o primeiro Kit de Boas Práticas de municípios brasileiros. Os cartões postais 
foram expostos durante o evento, no espaço do Projeto InovaJuntos. Os vídeos de boas 
práticas brasileiras estão disponíveis em:  

http://li.cnm.org.br/r/bcNdq2 

 

Revista Inovação e Sustentabilidade 

Este material foi construído e produzido pela Oficina. O material é uma publicação 
impressa, em formato de livro, que contém onze iniciativas promovidas pelas entidades 
portuguesas participantes na cooperação com municípios brasileiros, argentinos e 
uruguaios. Foram realizados dois volumes lançados, o primeiro volume em 2023 e o 
segundo em 2024, durante as Missões Internacionais a Portugal. 

 

O acesso está disponível em:  

Volume 1:  
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http://li.cnm.org.br/r/SRpA5K 

 

Volume 2:  

http://li.cnm.org.br/r/eikTjq 

 

6.7 Comunicação 
 

Para a manutenção das equipes engajadas e realização das atividades de interação 
entre os integrantes dos clusters e representantes municipais, foi necessária a 
implementação de um sistema de acompanhamento da comunicação entre os 
participantes. 

 

Este eixo se caracteriza pelas ações internas (acompanhamento das atividades previstas 
entre as equipes brasileiras e portuguesas) e externas (realização das atividades virtuais 
de capacitação, workshops, reuniões, etc.). 

 

Comunicação Interna 

Com o objetivo de auxiliar a comunicação interna entre as equipes brasileiras e 
portugueses, além da consultoria R10 e facilitar o gerenciamento e acompanhamento 
das atividades por parte do coordenador do projeto, foi adotada a plataforma Wrike. 

 

Por meio dela foi possível inserir todas as atividades previstas para o projeto e realizar o 
acompanhamento da implementação e qual equipe estava responsável. 

 

Comunicação Externa 

Para promoção da integração e troca de experiências entres os clusters, foram 
realizadas reuniões periódicas online dos clusters, garantindo que se mantivessem 
ativos. As atividades mais comuns foram trocas de experiências de boas práticas, tanto 
entre municípios brasileiros, como entre municípios portugueses e brasileiros. As 
atividades também aconteciam extra-clusters, quando havia interesse entre boas 
práticas que faziam parte do recorte temático principal abarcado por um tema. 
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Um exemplo de encontro que envolveu agentes da comunidade, quando representantes 
da cooperativa de catadores do município de Restinga Sêca/RS apresentaram sua 
experiência para membros do Cluster 3 e para representantes dos catadores do 
município de Igarapava/SP. 

 

Entre os formatos de atividades virtuais realizadas, tem-se grupos de trabalho, encontros 
dos clusters e sessões de cooperação. 

 

Redes Sociais 

Como parte das atividades previstas para promoção e visibilidade das atividades 
desenvolvidas pelo Projeto, o Plano de Comunicação contemplou as seguintes 
postagens nas redes sociais da CNM. 

 

YouTube - TV Portal CNM 

Podcast XXV Marcha - INOVAJUNTOS  

Acesso disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=NyMmBXUboc4 

 

Abertura 1ª Missão Técnica InovaJuntos Portugal - Brasil  

Acesso disponível em: https://www.youtube.com/live/DCuC1Q1vNzo 

 

CNM entrevista: prefeito de Tarumã (SP), Oscar Gozzi, fala sobre o Projeto InovaJuntos 

Acesso disponível em: https://youtube.com/watch?v=z0VuXqoI814 

 

Minuto Municipalista | Semana de 11 a 15 de abril 

Acesso disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=Dta8UioG1BU 

 

Minuto Municipalista | Semana de 28 de março a 1º de abril 
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Acesso disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=t1T5UmmtELY 

 

Minuto Municipalista | Semana de 8 a 12 fevereiro 

Acesso disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=CheJYXNjjFk 

 

Minuto Municipalista | Semana de 23 a 27 de maio 

Acesso disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=XdLSWBAJrMA 

 

Flickr - Portal CNM 

23 a 27/10/2023 - Parcerias para Cidades Sustentáveis e Inteligentes: Capacitação 
InovaJuntos 

Acesso disponível em: 
https://www.flickr.com/photos/portalcnm/albums/72177720312137780/ 

 

Instagram - Portal CNM 

Na rede social, o Projeto possui um destaque com algumas fotos e vídeos das Missões, 
além de publicações no feed de diferentes atividades desenvolvidas. 

 

Link de acesso ao perfil: 
https://www.instagram.com/portalcnm/profilecard/?igsh=ZmxoaGZyZTBmdzZz  
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7 CONSIDERAÇÕES DA EQUIPE TÉCNICA DO CENTRO 
DE ESTUDOS SOCIAIS - CES DA UNIVERSIDADE DE 
COIMBRA 

 

7.1  Antecedentes do Projeto 
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Ao longo de quase quatro anos, o projeto “Inova Juntos” promoveu o intercâmbio entre 
iniciativas inovadoras brasileiras e portuguesas (enriquecidas pela presença de sócios 
de outros países e culturas latino-americanas) voltadas à promoção de desenvolvimento 
urbano integrado e sustentável. Os intercâmbios deram, também, atenção aos espaços 
abertos periurbanos e extra urbanos, que constituem uma espinha vertebral importante 
para as cidades, onde as atividades turísticas, as da fileira da produção alimentar 
agroflorestal e outras atividades complementares - como o tratamento dos resíduos, a 
produção de energia limpa e a absorção do carbono - acontecem. Nesta perspectiva, 
vale a pena observar como as questões ambientais foram ganhando espaço e 
centralidade no projeto ao longo do tempo, tornando-se (no final) um verdadeiro pólo de 
articulação das outras políticas e dos outros clusters temáticos de organização do projeto 
originário. 

De fato, o Projeto InovaJuntos afunda as suas raízes num intercâmbio voluntário 
acontecido durante uma visita de campo em Portugal de vários administradores locais 
brasileiros de municípios galardoados com o prêmio MuniCiência 2018, concedido pela 
Confederação Nacional de Municípios (CNM) com apoio da União Europeia a várias 
cidades inovadora no âmbito do Projeto “UniverCidades”, que valorizava a colaboração 
ativa entre centros universitários e cidades menores do Brasil no desenvolvimento 
territorial. Nessa altura, entre 18 e 23 de Novembro de 2018, o Centro de Estudos Sociais 
da Universidade de Coimbra e a Associação InLoco do Algarve apoiaram a organização 
de um intercâmbio cultural entre essas prefeituras e vários municípios de Portugal (como 
Faro, Loulé, Cascais e Lisboa) na convicção que seja possível estabelecer triangulações 
inovadoras entre saberes e competências complementares que originam em fontes de 
legitimidade diferentes, seja no mundo da administração pública seja na academia e nos 
tecidos sociais organizados que apoiam muitas políticas públicas. A experiência foi muito 
frutuosa e deixou nos participantes dos dois lados do Atlântico um forte desejo de 
continuar o intercâmbio. Sem dúvida, a enraizada tradição de extensão universitária 
existente no Brasil (e ainda mais importantes nas cidades pequenas e médias que 
acabavam acolhendo uma nova vaga de universidades públicas), muito contribuiu nessa 
época – num diálogo que viu como protagonista também o Fórum de Cidades 
Universitárias do Brasil assim como do Fórum Nacional de Gestores Municipais de 
Relações Internacionais - para reforçar a ideia de montar um programa de trabalho do 
qual o próprio mundo acadêmico português pudesse aproveitar para refletir sobre como 
a inovação se constrói nos territórios locais, em diálogo com atores diferentes.  

Tratou-se de uma aposta exigente, que pressupunha a disponibilidade para a 
reciprocidade, a compreensão intercultural, a busca de convergências políticas e 
ideológicas, respeitando a identidade local e celebrando a diversidade. Quando 
apareceu a oportunidade de financiamento para estruturar o projeto InovaJuntos, muitas 
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das discussões que animaram essa viagem de 2018 para Portugal voltaram e ressoavam 
nas cabeças dos funcionários da CNM e das demais instituições envolvidas.  

De fato, desde a seleção das práticas que constituíram “o fulcro” dos intercâmbios que 
norteiam o projeto, o foco de todas as fases do trabalho conjunto foi sempre olhar como 
o desenvolvimento sustentável do território se combina com as mudanças na cultura 
política e administrativa necessárias à efetivação dos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) e dos pilares da Nova Agenda Urbana. 

Nesta perspectiva, desde o início, os parceiros do “Inova Juntos” adoptaram uma visão 
densa e espessa do conceito de território, que lembra aquela da chamada “Escola 
Territorialista” Italiana e que afundava a escolha nos pressupostos daquele projeto 
anterior coordenado pela CNM, que veio parcialmente a ter continuidade através da 
plataforma “UniverCidades”, na qual – desde o início - o “InovaJuntos” se apoiou para 
deixar memórias das práticas territoriais que foram inspirando o seu debate interno sobre 
“o que é” e “como se intercambia e difunde” a inovação produzida nos territórios locais. 

Na definição do conceito de território posta na base do “Inova Juntos”, partimos da 
etimologia do termo, que contém quer a vinculação com às atividades primárias que 
transformam um espaço geográfico em espaço do habitar, quer outros significados 
(etológico e geopolíticos) que conotam a ideia de um espaço que vai se forjando através 
de uma apropriação por parte de quem o habita, e pode ter dimensões defensivas e até 
competitivas e “excludentes”, sobre as quais necessita construir uma reflexão crítica 
coletiva. 

Esta reflexão tem vindo a ser indispensável, sobretudo para quem acredita no 
municipalismo e na diplomacia a partir de baixo, e considera que hoje – nas relações 
internacionais – haja espaço crescente para que as administrações mais próximas das 
cidadãs e dos cidadãos contribuam a construir “redes largas” de cooperação, de 
solidariedade e de paz. 

A oportunidade de colaborar através do apoio da União Europeia aumentou a atenção 
do projeto para o valor da “subsidiariedade”, princípio central na estruturação desta 
entidade, que foi declinado nas duas diferentes vertentes da cooperação subsidiária 
vertical (por exemplo, a relação entre freguesias, municípios, associações 
intermunicipais e governos regionais/estaduais) e da dimensão horizontal (o mútuo apoio 
entre os governos eleitos, os habitantes e as suas organizações sociais, profissionais e 
empresariais). 

O “InovaJuntos” foi adoptando uma visão “circular” da subsidiariedade, na qual a ativação 
de projetos e políticas inovadoras se pode dar a partir de perspectivas e de agentes 
ativadores muito diferentes que identificam “interesses comuns” claros e convergentes. 
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É nesta perspectiva que a escolha das entidades territoriais parceiras não foi limitada às 
clássicas instituições administrativas que conformam a base de uma visão municipalista 
da transformação e gestão dos nossos lugares de vida, mas incorporou também 
entidades cuja “ação subsidiária” acaba sendo fundamental. Entre elas, as comunidades 
e os consórcios intermunicipais (ambos nascidos para otimizar a cooperação entre 
prefeituras/câmaras na produção de serviços e políticas territoriais mais eficazes, de 
maior escala e de melhor qualidade) e – no caso português – os chamados “baldios”. 
Tais instituições representam hoje a ressignificação de um herança histórica de 
autogestão dos habitantes em áreas coletivas espalhadas em zonas de montanha e 
outros espaços de território aberto com fins de contribuir para a justiça social, que hoje 
vão se tornando estratégicos para a prevenção dos incêndios, a transição energética e 
a modernização da gestão agrosilvopastoral e dos ciclos produtivos da fileira alimentar. 

O leque variado de parceiros escolhidos no projeto (que contemplou quer cidades 
capitais de distrito, quer cidades da primeira e segunda cintura metropolitana, mas 
também municípios de fronteira, assim como territórios que governam áreas com baixa 
densidade e alto valor ambiental, produtivo e turístico) tem vindo representar uma mais 
valia importante para propiciar uma leitura comum do território como “produto histórico 
da processos de coevolução duradouros entre assentamentos humanos e meio 
ambiente, natureza e cultura, e portanto, como resultado da transformação do meio 
ambiente por ciclos sucessivos e estratificados de civilização”. 

Ver o território como “construção cultural” faz dele um organismo vivo altamente 
complexo, um ecossistema e uma constelação de lugares em contínua transformação 
que impedem que seja reduzido à sua representação cartográfica porque expressa 
identidade, história, caráter e estruturas de longo prazo, cuja vida conecta 
inextricavelmente tempos naturais e temporalidades culturais (com a suas acelerações, 
as suas inércias e as suas catástrofes).  

Por esta razão, no Inova Juntos escolhemos representar os projetos inovadores que 
dizem respeito aos diversos territórios participantes de uma forma multimedial, através 
de formatos de realidade aumentada que se centram na “narração”, na imagem dos 
espaços e nos rostos de alguns dos protagonistas. Este mapeamento de práticas foi 
apresentado em maio de 2024 na Marcha dos Municípios em Brasília, um evento 
importantíssimo no qual tivemos um palco especial do “InovaJuntos” para melhor atrair 
a atenção dos representantes das mais de 5000 cidades presentes.  

Se um território não pode ser reduzido exclusivamente à sua dimensão econômica de 
utilização imediata, porque ele é “um património para além de um recurso”, torna-se 
indispensável olhar para a comunidade que tem consciência do lugar onde vive e por 
isso cuida dele.  
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Assim, no decorrer do “InovaJuntos” resultou claro que a “participação cívica” nos 
territórios envolvidos não era apenas uma categoria de ações e políticas setoriais, mas 
um “bem comum” transversal, que tem vindo cruzar os outros temas e setores de 
intervenção, gerando valor agregado. 

As diferentes missões de descoberta e intercâmbio que substanciaram as parcerias entre 
os diferentes atores do projeto entre 2022 e 2024, precisaram – de forma crescente – de 
estruturar forma de diálogo direto com as e os habitantes envolvidos (enquanto 
“coprodutores” e não apenas beneficiários) nas diferentes políticas escolhidas. 

Se (nas viagens para Brasil e para Portugal) aumentou gradualmente o pedido de 
encontrar estudantes, jovens, produtores criativos – para além de funcionários e políticos 
das administrações envolvidas – foi pelo reconhecimento que “o lugar pertence 
primariamente a quem cuida dele" e que são as próprias comunidades que encarnam a 
“consciência do lugar”, ou seja “a consciência do valor patrimonial dos bens comuns 
territoriais como elementos essenciais para a reprodução da vida individual e coletiva, 
biológica e cultural" , e – portanto – representam uma garantia de autossustentabilidade 
do território. 

A dimensão da viagem incluída nas missões técnicas foi fundamental, desde os primeiros 
anos do projeto, não apenas para reforçar formas de intercâmbio pessoal entre os/as 
protagonistas das diferentes inovações analisadas (contando com o apoio que os 
momentos informais de partilha representam para “compreender” lugares tão diferentes) 
mas também para apreciar a densidade do conceito de “paisagem” que foi sendo 
descoberta ao longo dos intercâmbios. 

Vale a pena lembrar de que a Convenção Europeia da Paisagem (assinada em 2000 e 
ratificada por Portugal em 2005) foi de estímulo para considerar que “o território é 
paisagem tout court” e que devemos abandonar a ideia de que apenas algumas suas 
partes ou dimensões são paisagens (por exemplo os contextos não urbanos, e os 
espaços agrícolas ou de serra), para abraçar a visão de que a paisagem constitui a forma 
e a identidade visível do território, e também o conjunto das relações entre estruturação 
do espaço habitado, trabalho da comunidade e ações de cuidado do ambiente natural e 
construído por parte dos habitantes, incluindo uma série de significados imateriais e de 
relações de pertença. 

Nestes anos de intercâmbios, os parceiros do “Inova Juntos” foram consolidando a ideia 
de que a paisagem dos seus territórios - enquanto lugar do viver e espaço da memória 
e de uma identidade em constante evolução - é um texto que é “escrito” e reescrito 
continuamente, às vezes com enriquecimentos e desenvolvimentos que aumentam o 
valor narrativo e fundacional, às vezes através de rupturas e formas de degradação 
violentas que podem apagar algumas das suas riquezas e dos seus significados. Nesta 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

269 

visão, reforça-se uma relação co-constitutiva e recíproca entre o território (como 
singularidade local) e aspectos ligados à identidade, à comunidade, ao património, até 
ao bem-estar das populações, a defesa da memória e a capacidade de formular projetos 
transformadores de forma plural. 

As missões técnicas do projeto – aumentando o grau de compreensão mútua entre os 
participantes e os diferentes territórios envolvidos – tiveram a mais-valia de iluminar 
melhor o conceito de “inovação” utilizado, pondo-o em relação com as descobertas 
recíprocas geradas pelas ações de cooperação. Se, no início, o conceito de inovação 
tinha sido romantizado na sua dimensão “absoluta” (de novidade sem precedentes num 
determinado território), gradualmente resultou claro que – muitas vezes – é mais 
produtivo abordar uma visão “relativa” onde o conceito fotografa a introdução de 
“melhorias incrementais” que criam novo valor e aumento do desempenho de políticas e 
projetos preexistentes. 

Para fazer um exemplo concreto, a leitura dos processos participativos municipais por 
parte de muitos parceiros brasileiros foi mudando ao longo do projeto, incorporando a 
ideia de que uma dimensão “sistêmica” (como aquela desenvolvida pelos sistemas 
participativos multicanais de alguns municípios portugueses representados em esta 
publicação) seja fundamental para acrescentar qualidade deliberativa, eficácia e impacto 
aos diferentes instrumentos participativos codificados já existentes em cada território.  

Este tema é particularmente interessante, se tomarmos em conta que vários processos 
participativos portugueses se estruturaram olhando para experiências latino-americanas 
e para as pedagogias freirianas, e hoje são capazes de devolver para elas uma série de 
“valor agregados” que se prendem com questões como, entre outras: (1) o refinamento 
das metodologias participativas, (2) a atenção para os aspetos interseccionais da 
“inclusividade” das práticas participativas, (3) a elaboração dos ricos conteúdos 
pedagógicos, (4) a construção de colaboração sistêmica entre canais participativos 
diferentes, e (5) o co-desenho de parte das regras e das metodologias com os próprios 
participantes. 

Nesta perspectiva, o quadro descritivo das maiores atividades desenvolvidas no projeto 
ao longo da sua duração deve ser lido como um processo dinâmico e coletivo que fez 
questão de averiguar e co-planejar muitas das atividades realizadas (incluindo os 
programas e as metodologias que nortearam as missões de cooperação em Brasil e 
Portugal) com o seu público-alvo, ou seja, os/as próprios/as participantes que 
representam os municípios e as outras entidades parceiras do projeto.  

Além das visitas e missões técnicas formais do projeto o CES apresentou algumas 
experiências de participação que fazem parte do projeto InovaJuntos na Secretaria Geral 
da Participação social da Presidência da República do Brasil (30 outubro de 2022) 
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trazendo a realidade do projeto InovaJuntos a pauta como critério objetivo de 
organização e estruturação da cooperação descentralizada entre os países. 

 

Os representantes da Oficina também apresentam outros resultados num evento 
hospedado dia 23 de outubro na mesma instituição. 

 

      

 

Em conjunto com o processo de criação e co-criação dos produtos do projeto foram 
aprofundados os critérios de governança do que estava sendo vivido e produzido na 
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jornada. Mesmo com uma situação planetária de lockdown, o projeto registrou e 
documentou a jornada de forma intensa, detalhada e inclusiva, fazendo frente a 
necessidade de criação de vínculos e laços em situação de isolamento absoluto que, na 
sequência, se tornaram em pontes para os processos de cooperação efetiva, resultados 
esses que ultrapassam os limites originais dos produtos previstos no projeto e apontam 
um caminho de sustentabilidade e transição para o pós-projeto. 

7.2       Atividades de sustentabilidade para a transição pós-projeto 
Em novembro de 2024 (nos dias 11 e 12), parte nos locais do Centro de Estudos Sociais 
e parte no Student Hub da Universidade de Coimbra, os parceiros de “InovaJuntos” do 
território português se encontraram para discutir dos resultados do projeto, fazer uma 
avaliação geral e contribuir a imaginar ações de Sustentabilidade que irão dar 
continuidade a uma série de relações construídas ao longo destes 4 anos. Para além 
dos representantes de 8 territórios parceiros (Câmaras de Guimarães, Cascais, Coimbra, 
Olhão e Valongo, Agrupamento dos Baldios da Estrela Sul, Baldio de Ameixieira, Cales 
e Currais, e Comunidade Intermunicipal do Algarve - AMAL) e dos representantes do 
CES e da Oficina, estiveram presentes três hóspedes do Brasil (2 representantes da 
CNM, o coordenador geral e o coordenador financeiro e um do Consórcio CISGA). 

O evento foi preparado com um largo período de entrevistas individuais realizadas pela 
equipa CES entre final de agosto e início de setembro com todos os membros das 
organizações-parceiras de Portugal, e depois através de um workshop preparatório 
online (realizado a 23 de setembro de 2024) onde os presentes tomaram decisões sobre 
o co-desenho da atividade a realizar-se em Coimbra em novembro. 

No dia 11 de novembro, também ocorreu a última reunião do Comitê de Governança (em 
formato híbrido) para aprovar a estrutura geral e a versão preliminar do presente relatório 
técnico.  

No evento de Coimbra, o uso de metodologias participativas serviu para que os 
presentes pudessem, ao mesmo tempo: sentir-se à vontade na expressão dos seus 
pontos de vista sobre o andamento do projeto e as cooperações ativadas ou não 
completamente finalizadas, assim como na análise das expectativas para o futuro e de 
como manter e consolidar os laços de cooperação criados pelo projeto. 

Conforme os representantes do Município de Coimbra sublinharam (durante uma sessão 
de acolhimento hospedada pela própria Câmara na sua sede principal), há cidades que 
aproveitaram muito não apenas da rede transatlântica de cooperação, mas também dos 
vínculos de interação criados entre os parceiros Portugueses, que saíram reforçado em 
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relação a quanto tinha sido permitido de criar em outras redes nacionais e internacionais 
onde várias das cidades Portuguesas do “InovaJuntos” se encontram de vez em quando. 
Mais, os representantes do Município de Coimbra mostraram como a cidade tem 
multiplicado os efeitos da relação construídas com algumas cidades brasileiras no 
território local, através da organização de eventos com parceiros empresariais e com 
outros municípios da Vale do Mondego e de outras áreas próximas, para discutir da 
replicabilidade de algumas das ações de cooperação levadas à frente no último ano.  

Os artigos listados aqui embaixo, relatam destas atividades que envolveram outros 
municípios e parceiros do setor privado não originariamente contemplados pelo 
“InovaJuntos”! 

  

https://www.coimbra.pt/2024/11/cm-de-coimbra-vai-testar-tecnologia-inovadora-para-controlo-de-
vegetacao-em-espaco-urbano/ 

Coimbra vai testar tecnologia inovadora para controlo de vegetação em espaço urbano – Notícias de 
Coimbra 

https://centrotv.sapo.pt/camara-de-coimbra-testa-tecnologia-inovadora-para-controlo-de-vegetacao-em-
espaco-urbano/ 

Câmara de Coimbra testa nova tecnologia para controlo de vegetação urbana sem herbicidas - Campeão 
das Províncias 

pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=bb953dd0-7eb5-4c99-83a3-
b69042b30b61&analises=1&userId=4cc79307-7343-4cb6-ac84-6f87cd7238a4 

pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=fe080670-c9d3-49fb-869d-
1e25e0af2050&analises=1&userId=4cc79307-7343-4cb6-ac84-6f87cd7238a4 

pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=35892150-c76a-4b94-9077-
295e92ebab73&analises=1&userId=4cc79307-7343-4cb6-ac84-6f87cd7238a4 

Este exemplo de Coimbra constituiu, no evento, uma referência importante para refletir 
coletivamente sobre como avançar no próximo período, após a conclusão formal do 
projeto, para não desperdiçar os seus legados.  

No dia final, de planeamento de futuras atividades autofinanciadas, se estabeleceu que 
o 2025 será um “ano de transição” (marcado por um interesse comum em manter laços 
estreitos na preparação de eventos paralelos de cunho municipalista que acompanhem 
a Cimeira da COP da ONU de Belém, que o Brasil organiza para novembro de 2025). 
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Contando com empenhos autofinanciados dos diferentes parceiros, três serão as 
atividades principais para o próximo ano: 

  

1)             Realizar mais 2 números da Revista Inovação e Sustentabilidade – baixo a 
coordenação da Oficina – contendo novas boas práticas de inovação sobre as quais 
as diferentes cidades, comunidades intermunicipais e baldios estão a trabalhar. 

2)             Realizar dois eventos onde os representantes dos parceiros apresentarão e 
discutirão dos conteúdos da publicação impressa, e de outros temas de interesse comum 

3)             A partir de janeiro de 2025 os parceiros Portugueses – junto com a Oficina e o 
CES – vão trabalhar na construção de protocolos para adesão a uma “rede” (por agora 
informal) que juntará os parceiros portugueses do “InovaJuntos”. 

4)             A CNM – com base numa adequação deste protocolo ao âmbito legal/institucional 
brasileiro, juntará os Municípios e os consórcios brasileiros numa operação parecida, 
assim que sucessivamente as duas organizações enraizadas nos dois países, possam 
reforçar laços e ações conjuntas. 

5)             O CES realizará um inquérito em duas etapas (janeiro e novembro de 2025) a 
todos os municípios do projeto que queiram participar, para construir uma SNA (Análise 
Social de Redes) que possa devolver a imagem dos laços criados através do 
“InovaJuntos” em dois momentos importantes: logo após do final do projeto e um ano 
depois da conclusão. Desta forma será possível averiguar quais relações vão lograr se 
manter através das atividades voluntárias de sustentabilidade do projeto, e analisar com 
quais recursos e mecanismos organizacionais elas se irão sustentar, eventualmente. Os 
resultados desta pesquisa estarão disponíveis aqui 
https://ln5.sync.com/dl/baf5e9460#fdxjfw8a-bz8cn8ck-u6bmzqvx-j6fpbcwc.  Os 
resultados serão analisados em tempo futuro para avaliação de avanços e lições 
aprendidas. 

  

Link com a noticia do evento: https://cnm.org.br/comunicacao/noticias/projeto-
inovajuntos-encerra-atividades-com-municipios-portugueses-em-coimbra 

  

Os participantes do evento concordaram que é importante que este ano seja observado 
de forma atenta para deduzir quais estratégias serão mais eficazes para o futuro, de 
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forma a não desperdiçar os maiores ganhos do projeto. As atividades mínimas aqui 
identificadas serão eventualmente complementadas com outras bilaterais ou 
multilaterais, a realizar dentro de outras redes existentes ou na organização de eventos 
comuns. 

8 Conclusão 
Considerando as evidências apresentadas neste relatório técnico e nos documentos 
complementares que lhe dão suporte chegamos às seguintes conclusões: 

O InovaJuntos foi a maior referência de sucesso da CNM em um projeto de cooperação 
internacional, modificando a forma de interação com a realidade de projetos internos, 
dando condições objetivas para os municípios e os atores perceberem as suas 
realidades locais e conseguirem identificar os pontos de inovação ou a incorporação das 
inovações no mundo e adaptá-las à realidades locais, trazendo resultados concretos na 
qualidade de vida da população, com dados e indicadores precisos sobre como foram 
implementados e os manuais operacionais de replicação que permitem a rápida 
disseminação a outros municípios de atividades em projetos análogos. Com base nisso, 
foi auferido o reconhecimento dos parceiros na implementação do projeto, como o CES, 
os municípios brasileiros, portugueses e latino-Americanos. O projeto foi tomado como 
referência para apresentação dos avanços na forma de gestão para a reconstrução dos 
editais de disseminação de recursos para que atendam requisitos semelhantes, bem 
como utilizado como modelo de gestão da cooperação internacional descentralizada. 

Os objetivos e as metas estabelecidas para o projeto foram plenamente alcançados.  

Ö Objetivo geral: fortalecer o desenvolvimento urbano integrado, através de 
políticas locais de inovação, no Brasil, na América Latina e em Portugal, visando 
contribuir para a implementação dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS) e da Nova Agenda Urbana (NAU).  

Ö Objetivo específico: estabelecer e conectar “espaços de inovação territorial” em 
cidades brasileiras, segundo quatro clusters temáticos (Desenvolvimento 
Econômico e Inovação, Desenvolvimento Territorial e Consórcios, Cidades Verdes 
e Mudanças Climáticas, e Espaços Inclusivos e Inovação Cultural e Social), por 
meio da cooperação triangular com cidades portuguesas e latino-americanas, a 
partir das vocações de cada território. 

Além disso, os resultados obtidos superaram as expectativas, gerando avanços 
significativos e externalidades positivas que possibilitaram novas colaborações e 
parcerias além do escopo inicialmente previsto. Como um desdobramento natural do 
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sucesso do InovaJuntos, foi desenvolvido um projeto de sustentabilidade que garantirá 
a continuidade das cooperações iniciadas. Esse esforço resultará na criação da Rede 
InovaJuntos, um espaço de intercâmbio permanente entre os participantes do projeto, 
permitindo que continuem colaborando, compartilhando boas práticas e promovendo 
inovação nos municípios e territórios envolvidos. 
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9 Anexos  
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9.1 Convite para o Projeto InovaJuntos - Município de Barra do 
Quaraí/RS 
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9.2 Convite para o Projeto InovaJuntos - Município de Barracão/PR 
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9.3 Invitación al Proyecto InovaJuntos - Munícipio de Bernardo de 
Irigoyen/AR 
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9.4 Convite para o Projeto InovaJuntos - Município de Corumbá/MS 
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9.5 Convite para o Projeto InovaJuntos - Município de Dionísio 
Cerqueira/SC 
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9.6 Convite para o Projeto InovaJuntos - Município de Guajará-Mirim/RO 
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9.7 Invitación al Proyecto InovaJuntos - Município de Guayaramerín/BO 
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9.8 Invitación al Proyecto InovaJuntos - Município de Monte Caseros/AR 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

289 
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9.9 Invitación al Proyecto InovaJuntos - Município de Paso de los 
Libres/AR 
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9.10 Invitación al Proyecto InovaJuntos - munícipio de Puerto Quijarro/BO 

 

9.11 Invitación al Proyecto InovaJuntos - município de Rio Branco/UY 
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9.12 Invitación al Proyecto InovaJuntos - munícipio de Rivera/UY 
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9.13 Convite para o Projeto InovaJuntos - Município de Sant´ana do 
Livramento/RS 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

298 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.14 Convite para o Projeto InovaJuntos - Município de Tabatinga/AM 
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9.15 Ata da Reunião do Comitê de Governança 
Ao dia 11 de novembro de 2024, foi realizada a reunião final do Comitê de Governança 
do Projeto InovaJuntos, com a presença dos seguintes membros: 

 

1. Luís Maurício Junqueira Zanin - Coordenador do Projeto (Brasil) - presencial 
2. João Pedro Kaempf - Coordenador Financeiro (Brasil) - presencial 
3. Giovanni Allegretti - Coordenador do Projeto (Portugal) - presencial 
4. Torcato Ferreira - Presidente do Comitê de Governança - presencial 
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5. Theo Ferreira - Assessor Técnico (Portugal) - presencial 
6. Lorenna Gonçalves Cavalcante - Assessora Internacional (Brasil) - virtual 
7. Roselene Andrade - Representante de Santarém/PA - virtual 
8. Iolana Aquino - Representante e Goiás/GO - virtual 

 

A convocatória da reunião foi enviada com antecedência no dia 03 de outubro, de 
acordo com os procedimentos estabelecidos no Regimento Interno do próprio Comitê. 
Conforme o protocolo, todos os documentos pertinentes foram previamente 
encaminhados e analisados.  

 

Durante a reunião, foi feita a leitura do Resumo Executivo do Projeto, sendo então aberto 
espaço para esclarecimentos de todos os presentes. Além disso, também foi feita a 
análise das planilhas de gastos do Projeto. 

Após as discussões, os resultados do trabalho foram aprovados por unanimidade, sendo 
possível a abertura de um espaço para o registro dos comentários e sugestões finais.  

 

Campo de aprovação e assinatura de todos os representantes do Comitê de 
Governança: 

 

 

_____________________________________________________________ 

Luís Maurício Junqueira Zanin - Coordenador do Projeto (Brasil) - presencial 

 

 

___________________________________________________________ 

João Pedro Kaempf - Coordenador Financeiro (Brasil) - presencial 

 

 

 

____________________________________________________________ 
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Giovanni Allegretti - Coordenador do Projeto (Portugal) - presencial 

 

 

___________________________________________________________ 

Torcato Ferreira - Presidente do Comitê de Governança - presencial 

 

 

 

___________________________________________________________ 

Theo Ferreira - Assessor Técnico (Portugal) - presencial 

 

 

 

___________________________________________________________ 

Lorenna Gonçalves Cavalcante - Assessora Internacional (Brasil) - virtual 

 

 

 

___________________________________________________________ 

Roselene Andrade - Representante de Santarém/PA - virtual 

 

 

 

___________________________________________________________ 

 

Iolana Aquino - Representante de Goiás/GO - virtual 
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9.16 Uso de dados – GDPR e LGPD 
Ao longo da execução do Projeto, foi necessário a coleta de dados para a solicitação de 
viagens nacionais e internacionais. Estes dados foram coletados por meio do aplicativo 
Jotform e via e-mail. Os dados recolhidos pelo jotform foram recolhidos, e após o período 
do uso dos dados, apagados do sistema. 

 

Todos os dados foram previamente solicitados, conforme destacado a seguir em um dos 
editais de seleção: 
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9.17 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - Igarapava/SP 

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

304 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

305 

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

306 

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

307 

9.18 Lista de participantes -Diagnóstico Vocacional - Viana/ES 
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9.19 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - Socorro/SP 

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

309 

9.20 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - CISGA/RS 
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9.21 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - São Bento do 
Sul/SC 

 

 

9.22 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - Capitólio/MG 
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9.23 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - Cascavel/PR 
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9.24 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - Andradas/MG 
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9.25 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - Taquaritinga do 
Norte/PE 
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9.26 Lista de participantes - Diagnóstico Vocacional - Tarumã/SP 
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9.27 Termos de Intenção de Cooperação Firmados 
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Modelo do termo de Convênio de Cooperação Técnica celebrado entre os 
Municípios/Consórcios Públicos participantes e a Confederação 
Nacional de Municípios (CNM)
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Modelo do termo de doação dos equipamentos adquiridos para os 
Espaços de Inovação Municipais
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9.28  Plano de Comunicação e Visibilidade 
 

 

 



CSO-LA/2019/408-982 – Relatório Final 

 

 

394 

9.29  Publicações: Boletim CNM - Janeiro 2021 
Link: http://li.cnm.org.br/r/wKtJcl 
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9.30  Publicações: Boletim CNM - Abril 2021 
      Link: http://li.cnm.org.br/r/BHkllr 
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9.31  Publicações: Boletim CNM - Agosto 2021 
Link: http://li.cnm.org.br/r/riWomO 
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9.32  Publicações: Boletim CNM - Abril 2022 
  Link: http://li.cnm.org.br/r/m1Yn4G 
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9.33  Publicações: Boletim CNM - Agosto 2022 
  Link: http://li.cnm.org.br/r/EY171i 
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9.34  Publicações: Boletim CNM - Novembro 2023 
  Link: http://li.cnm.org.br/r/NhCwEi 
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